菲利普 . 科 特 勒 (Philip Kotler) 1931 年 出 生 于 美国 ， 是 西北 大 学 凯 洛 格 管理 学 院 荣誉 教授 ， 全 球 闻 名 的 管理 学 家 ， 被 誉 为 * 现 代 营销 学 之 
父 “。2005 年 ，《 人 金融 时 报 》 面 向 全 球 25 个 国家 的 1000 答 企业 人 高 管 ， 调 查 最 具 影响 力 的 营 WA, EHR po WE vh. DAR ERMA 
人 价 科 特勤 ， \ 在 任何 一 部 有 关 管 理学 或 营销 学 大 师 的 论著 中 ， 至 少 有 一 章 要 论 及 科 特 勒 的 贡 
aR” 


R: 


作为 一 位 营销 大 师 ， 科 特 勒 起 初 受到 的 却 是 经 济 学 专业 训练 ， 在 米尔 顿 . 弗 里 德 曼 、 保 罗 PEBRA : 索 洛 这 三 位 诺 贝 尔 经 济 学 奖 得 主 
的 指导 下 ， 科 特 勒 先后 在 芝加哥 大 学 和 麻 省 理 学 辽 获 得 经 济 学 而 证 和 全 二 学 位 ， 深 刘 的 经 济 学 理论 首 景 和 在 富 的 企业 咨询 经 验 使 科 特 勒 能 
够 洞悉 资本 主义 经 济 运行 中 在 在 的 问题 ， 深 入 浅 出 地 剖析 自由 市 场 经 济 的 斌 端 。 间 时 ， 三 位 论文 指导 教授 和 两 所 经 济 学 研究 学 府 ， 对 于 资本 主 
义 和 市 场 经 济 所 持 的 观点 鲜明 对 立 ， 人 所 共 知 ， 受 这 种 学 术 氛 围 的 熏陶 ， 科 特 勒 对 资本 主义 的 优点 和 缺陷 均 有 深刻 的 了 解 ， 能 吉 开 一 些 极端 的 


Siz 


D 


兰 距 、 环 境 问题 、 经 济 周期 、 狭 隘 的 自 利 主义 、 追 逐 消费 、 目 光 短 浅 、 唯 利 是 图 、 政 治 腐败 ， 如 此 等 等 。 与 以 往 的 批判 相 比 ， 本 书 的 
浙 意 主 要 在 于 以 下 三 点 。 一 是 在 新 时 代 背 景 下 ， 分 析 老 问题 出 现 的 新 动向 ， 依 据 最 新 的 数据 和 材料 ， 杭 理 有 关 问题 的 新 观点 、 新 思想 以 及 解决 
问题 的 新 方法 。 二 是 注重 从 微观 的 角度 ， 尤 其 是 从 作者 所 擅长 的 企业 领域 出 发 ， 对 这 些 问 题 进行 重新 思考 ， 比 如 收入 不 平等 、 政 治 腐败 和 环境 
问题 与 企业 利用 各 税 手 自 来 逃避 税收 、 通 过 游说 活动 来 影响 政府 政策 、 站 旬 承担 由 于 负面 外 部 性 造成 的 社会 成 本 等 问题 电 息 相关 。 从 企业 导 
面 ， 深 刻 了 解 问题 产生 的 微观 机 制 ， 也 有 助 于 提出 行 之 有 效 的 解决 方案 。 三 是 作者 既 分 析 资本 主义 问题 所 在 ， 也 在 试图 系统 地 提出 解决 方案 ， 


在 资本 主义 形成 与 发 展 的 数 百年 中 ， 受 到 的 批判 至少 与 赞誉 一 样 多 。 本 书 指 出 的 资本 主义 14 个 次 端 ， 前 人 都 曾 不 同 程度 地 论 及 ， 如 贫困 问 


在 实践 中 ， 资 本 主义 形态 各 异 ， 从 近 百 年 的 发 展 历程 来 看 ， 虽 有 起 伏 ， 但 社 
政 的 政府 是 否 明确 夭 认 这 一 点 资本 主义 的 间 存在 ， 并 演化 出 新 的 


近 百 年 的 历史 还 证 明 ， 市 场 经 济 是 促进 经 济 增长 、 增 进 民众 福利 的 有 效 方式 ， 包 括 中 国 在 内 
TA Be eee ele 异 。 市 场 经 济 制度 也 需要 不 出 I 完善， 才能 适应 新 形势 ， 解 决 新 问题 。 虽然 本 书 以 美国 
, 市 场 经 济 的 共性 ， 在 我 们 国家 也 有 不 BRIN EE. HOMO MAE RDI 


本 书 由 我 和 我 的 学 生 共 同 翻译 ， a de 理由 我 翻译 ， KI RA PEE ER, TE REREN HE, MEI Be 
承 、 胡 钰 舟 等 同学 分 别 负 责 翻译 第 1 章 和 第 14 第 3 章 、 第 4 章 、 第 5 章 T 第 7 章 、 第 8 章 、 第 9 章 、 第 10 章 和 第 11 章 、 第 12 章 
我 对 全 书 做 了 统 校 ， "WU WRT LE 。 机 械 工业 出 版 社 华 公司 的 黄 姗 遇 和 杨 申 越 两 位 编辑 ， 为 本 书 的 出 版 付出 

量 心血 ， 致谢 。 


译 稿 根据 美国 管理 协会 (American Management Association, AMA) 2015 年 的 版 本 译 出 。 译 文 尊重 作者 原意 ， 以 保持 原著 风 瑶 ， 
说 明 的 是 ， 本 书 并 非 严谨 的 学 术 论 著 ， 论 据 与 观点 难免 存在 有 失 偏 颇 之 处 ， 译 者 对 作者 表达 的 观点 ， 也 并 非 全 部 认同 。 由 于 译 者 水 平 所 限 ， 
稿 难 免 有 疏 漏 之 处 ， 敬 请 读者 予以 指正 。 


主义 的 成 分 和 因素 一 直 呈 增长 的 趋势 ， 无 论 主流 的 意识 形态 和 执 
村 征 。 
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2015 年 12 月 于 南开 园 


引言 ”资本 主义 的 成 就 与 缺陷 


世上 多 数 的 问题 都 在 于 ， 我 们 正在 做 的 和 我 们 能 够 做 的 ， 这 两 者 之 间 存 在 差别 。 


一 一 圣 雄 甘地 


有 关 资 本 主义 的 专著 汗 牛 充 标 ， 多 数 都 在 为 其 辩护 ， 少 数 对 其 提出 批评 ， 还 有 很 多 目的 仪 在 于 解释 。 那 么 ， 为 什么 还 有 人 愿 
意 再 写 一 本 关于 资本 主义 的 书 ? 


我 这 样 做 ， 有 5 个 理由 。 


第 一 ,我 自己 想 要 理解 资本 主义 。 我 遍布 世界 各 地 的 家 人 和 亲友 ， 多 数 生活 在 这 一 制度 下 。 他 们 告诉 我 ， 他 们 想 对 资本 主义 
有 更 深入 的 了 解 。 


第 二 ， 我 相信 资本 主义 有 其 自身 的 优势 。 但 是 ， 我 也 相信 ， 资 本 主义 有 14 个 主要 缺陷 。 我 想 要 对 这 些 缺 陷 及 其 产生 的 后 果 
(TER. 


第 三 ， 我 想 要 一 一 考察 这 些 缺 陷 ， 并 提出 解决 之 道 ， 这 将 有 助 于 提升 资本 主义 的 绩效 ， 造 福 更 多 的 民众 。 


第 四 ， 很 多 读者 需要 一 本 关于 资本 主义 的 小 书 ， 以 之 作为 进一步 思考 的 起 点 。 托 马 斯 : 皮 凯 蒂 (Thomas Piketty) 的 《21 世 
纪 资 本 论 》 (Capital in the Twenty-First Century) 销售 了 20 万 册 ， 但 是 ， 对 这 本 大 约 500 页 的 著作 ， 大 多 数 读 者 只 读 了 前 两 
章 就 放弃 了 。 在 当今 这 个 忙 忙碌 碌 的 时 代 ， 对 深刻 影响 每 个 人 生活 的 经 济 社会 体系 ， 我 们 需要 一 种 简洁 明快 的 解释 。 皮 凯 蒂 仅 关 
注 收 入 分 配 ， 这 只 是 资本 主义 需要 考察 的 14 个 缺陷 中 的 一 个 。 


第 五 ， 我 相信 自己 的 背景 能 够 使 我 对 资本 主义 的 运行 ， 形 成 某 些 独到 的 见解 。 我 是 一 个 按照 传统 的 方式 培养 出 来 的 经 济 学 
家 ， 有 和 幸 在 三 位 伟大 但 思想 角 异 的 诺 贝尔 经 济 学 奖 得 主 的 指导 下 学 习 ， 即 芝加哥 大 学 的 米尔 顿 . 弗 里 德 曼 (Milton Friedman) 
教授 ， 代 表 着 自由 市 场 的 思想 ， 麻 省 理工 学 院 的 保罗 - 萨 缪 尔 森 (Paul Samuelson) 教授 和 罗伯特 ` 索 洛 (Robert Solow) 教 
授 ， 他 们 代表 凯恩斯 主义 的 思想 。 我 的 目标 是 应 用 宏观 和 微观 经 济 理论 ， 理 解 为 了 在 高 度 竞争 的 市 场 中 赢得 更 多 的 市 场 份额 ， 公 
司 要 如 何 进行 决策 。 我 感到 经 济 学 家 忽略 了 营销 在 塑造 和 影响 市 场 方面 具有 的 力量 和 发 挥 的 作用 。 在 资本 主义 社会 中 ， 营 销 是 基 
本 概念 之 一 。 作 为 一 个 从 行为 角度 研究 市 场 的 经 济 学 家 ， 我 的 注意 力 集中 在 市 场 经 济 中 5 个 主要 主体 的 功能 上 ， 即 企业 家 、 非 营 
利 组 织 、 金 融 家 、 家 庭 和 政府 。 资 本 主义 、 管 理 和 营销 必须 被 整合 在 一 个 综合 的 框架 之 内 ， 以 理解 其 对 市 场 的 友 展 可 能 产生 的 影 
响 。 我 希望 本 书 能 实现 这 一 目标 。 


在 当今 的 各 种 媒体 上 ， 你 会 听 到 不 同 的 观点 ， 提 出 各 种 资本 主义 的 改进 形式 ， 如 悲 悦 资 本 主义 (Compassionate 
Capitalism) 、 包 容 性 资本 主义 (Inclusive Capitalism) 、 人 道 主义 的 资本 主义 (Humane Capitalism) 、 人 文 主义 的 资本 主 
X. (Humanistic Capitalism) 、 健 康 资本 主义 (Healthy Capitalism) 和 新 资本 主义 (Neo-Capitalism) 。 这 些 努 力 的 目的 ， 
都 在 于 改善 资本 主义 的 形象 和 功能 。 但 事实 上 资本 主义 仍 在 剥夺 很 多 公民 ， 有 些 支 持 这 一 制度 的 人 试图 将 资本 主义 从 中 拯救 出 


2014 年 ， 哈 佛 商 学 院 对 其 毕业 生 进 行 了 调查 ， 有 以 下 发 现 : “美国 竞争 激烈 ， 美 国 国内 的 企业 只 做 两 件 事 : 赢得 全 球 市 
场 ， 提 升 普通 美国 民众 的 生活 水 平 。 美 国 经 济 做 到 了 前 者 ， 但 未 能 做 到 后 者 。” 最 近 ， 哈 佛教 授 迈 克 尔 波 特 (Michael 
Porter) 接着 讲 道 : “我 们 这 个 国家 已 经 到 了 关键 时 刻 。 商 业 领 袖 和 政策 制定 者 需要 一 种 战略 ， 使 我 们 的 国家 能 朝 着 广泛 的 共享 
繁荣 的 道路 迈进 。” [SEXE (Jan Rivkin) 教授 补充 道 : “企业 可 以 通过 移 至 海外 ， 摆 脱 美国 经 商 环境 的 缺陷 ， 但 是 工人 不 


行 。”1 


资本 主义 仍 在 变化 。 如 今 ， 我 们 生活 在 一 个 资本 主义 全 球 化 的 时 代 。 在 20 世 纪 初 期 ， 极 端 恶劣 的 工作 环境 司空 见 惯 ， 此 后 
已 得 到 很 大 的 改善 但 是 ， 当 今世 界 的 很 多 地 方 仍 存在 着 血汗 工厂 ， 移 民 而 来 的 工人 靠 微薄 的 工资 勉强 维 生 。 资 本 主义 一 直 在 进 
步 ， 但 仍 有 很 长 的 路 要 走 。 


人 们 总 是 认为 ， 资 本 主义 是 由 大 型 跨国 企业 和 人 金融 机 构 构成 的 。 有 人 称 之 为 公司 资本 主义 (Corporate Capitalism) 。 但 
我 们 不 应 忘记 ， 在 发 达 国 家 ， 大 量 的 企业 是 单 人 企业 、 夫 妻 店 和 只 有 5~10 个 工人 的 小 企业 。 (在 从 发 达 国家 ， 这 些 企业 占 整 个 
经 济 体 的 90%。) 我 们 希望 它们 可 以 采用 现代 经 营 方式 ， 提 高 生产 效率 和 绩效 ， 使 企业 不 断 壮大 。 


多 数 国家 选择 按照 资本 主义 的 理念 ， 运 行 全 部 或 部 分 市 场 经济 。 市 场 经 济 被 分 为 5 个 具体 的 市 场 ， 即 企业 、 非 营利 机 构 、 金 
融 部 门 、 政 府 和 家 庭 。 对 于 如 何 对 待 这 5 个 市 场 ， 各 国 分 歧 很 大 。 美 国有 一 个 规模 庞大 的 政府 市 场 ， 而 爱尔兰 的 政府 市 场 规模 很 
小 。 美 国有 一 个 非常 庞大 的 家 庭 信 贷 市 场 ， 而 很 多 国家 没有 。 美 国 还 有 一 个 庞大 的 非 营 利 机 构 市 场 ， 大 部 分 国家 也 没有 。 


一 些 国家 更 愿意 将 本 国 的 市 场 经 济 描述 为 社会 主义 的 ， 而 不 是 资本 主义 的 。 例 如 ， 印 度 就 是 如 此 。 瑞 典 正 式 地 将 本 国 经 济 称 


为 “混合 经 济 ” (mixed economy) ， 但 是 现在 称 为 “福利 经 济 ” (welfare economy) 。 


福利 经 济 一 词 表明 ， 市 场 经 济 努 力 在 私人 企业 和 社会 目标 之 间 取 得 平衡 。 北 欧 国家 是 最 好 的 例子 。 它 们 希望 本 国 的 企业 能 大 
雇员 及 其 家 人 ， 提 供 基 本 的 生活 工资 和 良好 的 工作 环境 。 国 家 为 所 有 人 的 教育 和 健康 提供 大 量 的 津贴 。 在 这 里 ， 企 业 有 很 长 的 假 


期 ， 生 育 孩 子 的 母亲 也 可 以 获得 慷慨 的 休 产 假 的 时 间 。 没 有 充分 的 理由 ， 企 业 不 能 解雇 工人 ， 如 果 解 雇 ， 也 必须 提供 相应 的 补 
党 。 这 种 资本 主义 现在 被 称 为 “有 道德 的 资本 主义 ”或 “有 良心 的 资本 主义 ”。 


英国 的 工党 也 采纳 了 “公共 福利 ”的 观点 。 工 党 新 领袖 埃 德 :米利 班 德 (Ed Miliband) 在 2014 年 9 月 的 工党 年 会 上 ， 号 召 采 
取 以 下 政策 ， 提 高 最 低 工 资 ， 将 高 收入 者 的 收入 所 得 税 恢复 至 50%， 同 时 对 豪宅 征收 新 的 税种 ; 冻结 电价 ; 对 对 冲 基金 和 烟草 公 
司 征收 特别 税 ; 提高 银行 家 奖金 的 税 负 ; 按照 资产 负债 表 的 规模 ， 提 高 对 银行 的 征 税 。“ 这 是 为 改善 普通 工人 的 境况 ,根据 “ 自 
由 市 场 ” 批 评 者 的 建议 而 提出 的 改革 愿景 。 


古巴 、 委 内 瑞 拉 、 玻 利 维 亚 和 尼 瓜 多 尔 的 领导 人 ， 偏 爱 由 国家 运营 的 企业 ， 反 对 资本 主义 。 他 们 消除 利润 动机 ， 声 称 国家 能 
够 有 效率 地 经 营 企业 。 他 们 关注 提升 穷人 的 生活 水 平 ， 人 花费 大 量 精 力 发 展 良好 的 教育 和 医疗 体系 。 然 而 ， 这 些 领导 人 经 常 无 法 获 
得 那些 在 国内 外 拥有 资本 的 投资 者 的 支持 。 这 限制 了 他 们 提升 本 国 GDP 的 能 力 ， 危 险 还 在 于 ， 他 们 积极 干预 的 立场 ， 使 得 本 国 
的 民众 可 能 会 变 得 更 为 贫困 。 从 政治 方面 来 讲 ， 这 些 国家 更 喜欢 从 拥有 相同 意识 形态 的 国家 进口 ， 这 使 得 本 国 的 民众 没有 太 多 的 
商品 可 供 选择 。 批 评 者 认为 ， 这 些 国家 缺乏 竞争 和 消费 者 主权 。 


在 不 同 的 国家 ， 民 众 开办 和 拥有 自己 企业 的 能 力 有 很 大 区 别 。 开 设 企业 ， 使 之 发 展 壮大 ， 应 对 各 种 管制 和 许可 ， 其 中 的 难 易 
程度 ， 每 个 国家 都 不 相同 。 在 很 多 国家 ， 资 本 主义 改善 民众 生活 的 全 部 能 力 并 没有 完全 发 挥 出 来 ， 因 为 在 这 里 有 太 多 的 许可 和 管 
制 ， 更 不 用 说 很 多 地 方 存 在 广泛 的 腐败 和 犯罪 。 很 明显 ， 我 们 应 该 对 资本 主义 的 一 些 规制 适当 松绑 ， 以 便 使 其 能 够 发 挥 自身 的 力 
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当前 资本 主义 取得 的 成 就 


如 今 ， 资 本 主义 在 一 些 国家 或 地 区 处 于 统治 地 位 。 但 是 ，1917~ 1989 年 ， 资 本 主义 与 另 一 种 体系 ， 即 社会 主义 之 间 的 战争 
寺 续 了 70 多 年 。1989 年 11 月 9 日 ， 柏 林 墙 被 推倒 。 这 一 事件 象征 着 一 种 命令 -控制 型 经 济 的 崩溃 。 


原 以 为 苏联 会 成 为 工人 的 天 堂 。 然 而 ， 苏 联 民众 面临 的 却 是 面包 、 肉 类 和 土豆 的 长 期 、 经 常 性 的 短缺 。 他 们 拥有 的 洗衣 机 、 
收音 机 和 电视 机 品质 低下 ， 很 少 有 创新 ， 工 人 生产 率 也 低 得 可 怜 。 就 像 苏联 工人 对 自己 状况 的 评价 : “他 们 假装 付 我 们 工资 , 我 
们 假装 工作 。 ^ 


苏联 最 终 解 体 ， 分 型 为 几 个 独立 的 国家 ， 留 下 俄罗斯 主宰 自己 的 命运 。 每 个 新 成 立 的 国家 都 需要 发 展 自己 的 经 济 体系 。 


普遍 的 观点 认为 ， 如 今 大 多 数 国家 采取 的 是 资本 主义 倾向 的 市 场 经 济 。 像 米尔 顿 : 弗 里 德 曼 和 阿 伦 ` 梅 尔 泽 (Allan Meltzer) 
这 样 的 拥护 自由 放任 的 资本 主义 者 ， 他 们 认为 ，“ 资 本 主义 在 改善 民众 生活 水 平方 面 获得 了 极 大 的 成 功 。” 3 但 是 ， 我 们 需要 理 
解 ， 各 国 关于 资本 主义 的 理论 与 实践 ， 人 存在 很 多 不 同 的 版 本 。 


什么 是 资本 主义 


资本 主义 认为 完 政 体系 基于 三 个 基本 概念 ， 即 财产 所 有 权 、 契 约 和 法 治 。 民 众 有 权 拥 有 私人 财产 。 民 众 可 以 自由 地 与 他 人 签 
订 契 约 ， 决 定 商品 、 劳 务 和 财产 如 何 使 用 。 根 据 法 治 的 原则 ， 契 约 得 到 尊重 和 实施 。 注 意 ， 每 个 国家 ， 每 个 政权 ， 都 声称 拥有 自 
己 的 法 律 体系 。 但 是 ， 在 很 多 情况 下 ， 法 律 体系 都 充斥 着 特权 、 政 治 、 腐 败 和 低 效 。 


资本 主义 开始 时 的 想法 ， 是 有 些 社 会 成 员 拥有 货币 、 资 产 、 设 备 和 商品 等 形式 的 资本 。 这 些 资本 所 有 者 可 以 自由 地 创办 企 
业 。 他 们 可 以 向 银行 ， 或 者 向 相信 他 们 创业 想法 的 其 他 人 借款 。 其 中 一 些 新 企业 将 会 壮大 ， 创 造 新 的 就 业 机 会 ， 其 他 企业 可 能 会 
陷入 困境 。 在 资本 主义 发 展 初期 创办 和 运营 企业 ， 都 是 自由 的 。 企 业主 可 以 自由 推销 他 们 的 产品 ， 寻 找 顾客 。 如 果 他 们 能 够 吸引 
足够 多 、 对 他 们 的 商品 或 服务 感到 满意 的 消费 者 ， 并 向 其 他 消费 者 推荐 ， 他 们 就 有 可 能 发 展 壮大 ， 获 取 利 润 。 


如 果 企业 创办 者 面临 相对 较 少 的 障碍 ， 我 们 就 可 以 称 其 为 自由 市 场 资本 主义 。 这 是 一 个 主要 依靠 自我 规制 的 制度 ， 没 有 过 多 
的 管制 或 政府 补贴 。 如 果 他 们 能 够 吸引 、 维 系 和 发 展 顾客 ， 就 会 获得 成 功 。 消 费 者 决定 哪 家 企业 会 获得 成 功 。 这 取决 于 企业 深入 
了 解 顾客 的 能 力 ， 关 注 顾客 不 断 变化 的 需求 和 期 望 的 能 力 ， 以 及 持续 为 顾客 提高 供 新 的 价值 的 能 力 。 


当 企 业 逐 渐 壮 大 时 ， 它 们 通常 受益 于 规模 经 济 。 由 于 固定 成 本 可 以 由 更 多 的 商品 来 分 担 ， 单 位 成 本 将 会 下 降 。 由 于 成 本 比 规 
模 较 小 的 竞争 者 更 低 ， 品 牌 也 更 强大 ， 大 企业 可 以 增加 市 场 份额 。 它 们 经 常 通过 吞并 规模 较 小 的 竞争 者 ， 实 现 企业 的 成 长 。 它 们 
也 可 以 通过 利用 范围 经 济 来 实现 扩张 ， 即 扩大 企业 生产 的 商品 种 类 。 如 果 生 产 成 套 商 品 的 企业 在 超市 中 售卖 自己 的 商品 ， 那 么 ， 
在 同一 超市 出 售 附属 商品 也 能 使 其 收益 。 通 过 这 种 方式 ， 企 业 就 可 以 获得 范围 经 济 ， 因 为 单位 商品 价格 中 与 超市 打交道 的 交易 成 
本 会 更 低 。 由 此 ， 向 超市 销售 超过 100 种 不 同 商品 的 宝洁 公司 (Procter&Gamble) ， 与 那些 在 超市 只 销售 一 种 商品 的 公司 相 
比 ， 具 有 明显 的 优势 。 


规模 经 济 和 范围 经 济 的 共同 作用 ， 导 致 了 大 型 跨国 企业 的 兴起 。200 家 最 大 的 跨国 企业 ， 如 沃尔玛 (Wal-Mart). FA 
司 (Royal Dutch Shell) 、 丰 田 (Toyota) 和 三 星 电 子 (Samsung Electronics) ， 产 出 占 全 球 GDP 的 28%。4 几 个 行业 处 于 寡 
头 垄 断 状态 ， 少 数 大 公司 占有 某 类 商品 市 场 的 绝 大 部 分 份额 。 因 此 ， 大 型 飞机 制造 商 只 有 有 限 的 几 家 ， 即 波音 (Boeing) 和 空 
客 (Airbus) ， 实 际 上 是 双 熹 头 垄 断 ; 一 国 的 大 型 航空 公司 数量 也 是 有 限 的 ， 如 美国 的 联合 航空 、 美 国航 空 和 达 美 航空 。 美 国 仍 
是 一 个 拥有 大 量 小 企业 (营业 收入 低 于 1000 万 美元 ,或 雇员 人 数 少 于 50 人 ) 和 19.7 万 家 中 型 企业 (年 营业 收入 在 1000 万 至 10 亿 
美元 之 间 ) 的 国家 。 但 是 ， 也 有 一 些 熹 头 垄 断 的 企业 ， 大 量 的 收入 来 自 于 海外 ， 可 能 接近 美国 GDP 的 一 半 。 


美国 经 济 越 来 越 多 地 由 “看 得 见 的 手 ”来 引导 ， 而 不 是 受 亚当 -斯 密 (Adam Smith) 所 讲 的 “看 不 见 的 手 ”的 指挥 。 经 济 
中 大 型 的 部 门 都 是 少数 几 个 强大 的 公司 发 挥 决定 作用 。 问 题 在 于 ， 看 得 见 的 手指 挥 这些 部 门 ， 是 根据 斯 密 所 讲 的 “开明 的 自 
利 ”， 还 是 仅仅 根据 “ 自 利 ” 原 则 (后 面 将 会 考察 社会 公正 的 问题 ) 。 


在 市 场 经 济 中 ， 企 业 了 解 它 们 的 竞争 对 手 。 如 果 不 是 行业 中 的 领导 者 ， 它 们 或 者 采取 追随 的 策略 ， 或 者 与 之 展开 竞争 ， 以 获 
取 更 高 的 利润 ， 并 得 以 扩张 。 当 代 的 竞争 超级 激烈 。 在 经 济 衰退 中 ， 很 多 企业 破产 ， 其 资产 被 幸存 下 来 的 竞争 者 收购 。 只 要 没有 
勾结 行为 ， 激 烈 的 竞争 会 降低 价格 ,提升 质量 ,保持 高 水 平 的 创新 ， 这 三 点 正 是 资本 主义 经 济 最 吸引 人 的 地 方 。 成 本 更 低 的 外 国 
竞争 者 的 进入 ， 也 使 国内 企业 始终 保持 警觉 ， 否 则 它们 就 会 被 打败 ， 丢 掉 国 内 的 客户 资源 。 


在 资本 主义 体系 中 ， 企 业 探索 潜在 的 或 尚未 满足 的 需求 ， 它 们 可 以 通过 满足 这 些 需 求 而 获 利 。 利 润 是 对 满足 消费 者 需求 的 奖 
赏 。 成 功 的 企业 可 以 以 利润 回报 企业 主 和 投资 者 ,或 者 其 他 的 持 股 人 ， 也 可 以 将 利润 留 在 企业 以 壮大 规模 。 


关于 资本 主义 最 为 关键 的 问题 是 ， 它 应 在 多 大 程度 上 ， 免 受 政府 规制 和 政府 支出 的 影响 ”一 个 极端 是 管制 的 最 小 化 〈 即 自由 
放任 ) 。 弗 雷 德里 希 哈 耶 克 (Friedrich Hayek) 和 米尔 顿 ' 弗 里 德 曼 清 晰 地 表达 了 这 一 立场 ， 他 们 的 著作 影响 了 罗 纳 德 .里 根 
(Ronald Reagan) 和 撤 切 尔 夫人 (Margaret Thatcher) ， 促 进 了 新 自由 主义 的 出 现 ， 其 逻辑 与 古典 经 济 学 中 最 小 政府 、 低 
税率 、 放 松 管制 、 自 由 贸易 、 市 场 开放 和 私有 化 等 观点 相 一 致 。 


另 一 极端 是 福利 主义 的 观点 ， 认 为 在 经 济 陷 入 困境 时 ， 政 府 应 当 积 极 管制 ， 促 进 社会 福利 、 干 预 市 场 。 对 于 政府 应 扮演 何 种 
角色 ， 资 本 主义 从 一 个 极端 到 另 一 个 极端 ， 各 不 相同 ， 每 件 事务 均 处 于 两 个 极端 中 间 的 某 个 位 置 。 


1. 对 资本 主义 的 批判 


对 资本 主义 ， 素 有 一 些 有 名 的 批判 。 著 名 的 英国 经 济 学 家 约翰 ` 梅 纳 德 凯 恩 斯 (John Maynard Keynes) 曾经 质疑 ， 资 本 主 
义 是 否 能 使 每 个 人 受益 。 他 说 ，“ 资 本 主义 是 一 种 非 同 寻常 的 信仰 ， 即 最 卑劣 的 人 出 于 最 卑劣 的 动机 ， 却 可 以 莫名 其 妙 地 造福 其 
他 人 ”。 


在 拥护 资本 主义 的 人 看 来 ， 资 本 主义 就 像 是 “ 山 襄 之 上 的 光辉 之 城 。 (Shining City on the Hill) ， 其 他 所 有 人 都 应 仰视 和 


藤 慕 ， 但 是 ， 资 本 主义 也 有 很 多 缺陷 。 尽 管 资本 主义 使 许多 民众 提高 了 生活 水 准 ， 批 评 者 仍 会 指出 一 些 具体 问题 ， 比 如 企业 支付 
的 工资 难以 维持 生计 ， 未 考虑 所 有 的 社会 成 本 ， 忽 视 环 境 ， 少 数 人 通过 损害 多 数 人 的 利益 而 获 利 甚 丰 ， 等 等 。 


其 他 批评 者 关注 自由 放任 或 裙带 资本 主义 。 杰 里 : 曼 德 (Jerry Mander) 是 《资本 主义 论文 集 : 一 种 过 时 制度 的 致命 缺陷 》 
(The Capitalism Papers: Fatal Flaws of an Obsolete System) 一 书 的 作者 ， 他 认为 资本 主义 会 摧毁 我 们 的 环境 、 我 们 的 社 
区 、 我 们 的 幸福 和 我 们 的 人 性 。 娜 奥 米 - 克 莱 恩 (Naomi Klein) 在 其 专著 《休克 学 说 : 灾难 资本 主义 的 兴起 》 (The Shock 
Doctrine: The Rise of Disaster Capitalism) 中 ， 认 为 自由 放任 或 牛仔 资本 主义 将 会 摧毁 中 产 阶级 ， 使 富 者 愈 富 ， 贫 者 愈 贫 ， 
抑制 经 济 增长 ， 取 消 工会 活动 ， 导 致 了 私有 化 和 管制 放松 ， 削 减 社会 福利 开支 ， 使 大 型 跨国 公司 获得 特殊 的 利益 ， 由 此 产生 一 种 以 
不 稳定 和 经 常 发 生 剧烈 震荡 为 显著 特征 的 资本 主义 形式 。 她 认为 资本 主义 是 由 政府 、 企 业 、 金 融 机 构 和 军队 共同 把 持 的 ， 目 的 在 
于 遏制 对 工人 和 穷人 的 援助 。 


克 莱 恩 考察 了 资本 主义 如 何 被 引入 智利 、 阿 根 廷 和 波兰 这 些 不 同 的 国家 ， 详 细 记 录 了 私有 化 产生 的 恶果 。 由 于 地 方 政府 、 州 
政府 和 中 央 政 府 缺 乏 财源 ， 它 们 将 一 些 政府 正常 的 职能 出 售 给 私人 企业 。 很 多 美国 社区 已 经 将 收集 垃圾 、 净 化 水 源 和 征收 计时 停 
车 费 等 职能 交 由 私人 管理 。 学 校 和 医院 也 被 私有 化 了 。 克 莱恩 描 述 了 私有 化 如 何 导致 更 高 的 食品 价格 ， 赤 贫 人 群 数量 的 指数 式 增 
长 以 及 人 权 状 况 的 恶化 。 她 断言 ， 私 有 化 经 常 伴随 着 雇用 更 少 的 工人 ， 支 付 更 少 的 工资 ， 而 不 是 通过 其 他 方式 来 增进 效率 。 她 将 
这 些 现象 称 为 “灾难 资本 主义 ”。 她 和 其 他 的 批评 者 指出 ， 美 国有 着 世界 上 最 高 的 离婚 率 、 很 高 的 孕妇 和 婴 儿 死亡 率 、 极 高 的 儿 
童 贫困 率 、 最 高 的 成 人 肥胖 率 、 最 高 的 入 狱 率 和 第 二 高 的 谋杀 率 。 

卡尔 :马克 思 在 《资本 论 》 中 对 资本 主义 展开 了 无 情 的 批判 。 他 认为 资本 主义 录 削 工人 阶级 ， 录 村 他 们 所 有 的 财产 。 工 人 只 
不 过 是 挣 工资 的 奴隶 ， 没 有 任何 机 会 改善 自己 的 境遇 。 对 马克 思 而 言 ， 资 本 主义 经 济 由 两 个 阶级 构成 ， 即 拥有 资产 的 资产 阶级 和 
没有 财产 的 普罗 大 众 。 资 产 阶级 雇用 无 产 阶级 ， 尽 可 能 地 少 付 他 们 工资 ， 使 之 实际 上 处 于 奴隶 状态 ， 长 时 间 的 劳作 ， 有 些 情况 下 
甚至 每 周 要 工作 7 天 。 失 业 后 备 军 产生 了 持续 的 压力 ， 以 压低 工资 。 时 至 今日 ， 由 马克 思 和 弗 里 德里 希 .恩格斯 提出 的 一 些 反对 次 
本 主义 的 话语 ， 仍 会 不 时 浮现 在 一 些 批评 者 的 脑海 中 。 

但 现代 资本 主义 的 表现 与 那 时 有 所 不 同 。 在 当代 企业 管理 实践 中 ， 资 产 阶级 利用 现代 科技 来 提升 效率 、 增 加 生产 率 ; 由 创新 
驱动 的 资本 主义 发 明 不 少 技术 ， 以 改善 人 民 的 生活 条 件 ; 建立 了 许多 法 律 和 规章 ， 以 减少 或 纠正 消费 者 或 企业 对 自身 市 场 力量 的 
ji 

然而 ， 一 本 标题 醒目 的 著作 ，《 全 球 化 问题 让 世界 付出 的 代价 有 多 大 》 (How Much Have Global Problems Cost the 
World? ) ，5 考 察 并 估计 了 1900~2050 年 由 于 空气 污染 、 武 装 冲 突 、 气 候 变化 、 生 态 系统 和 物种 多 样 性 、 教 育 、 性 别 不 平等 、 
人 类 健康 、 营 养 不 良 、 贸 易 壁垒 、 水 源 与 公共 卫生 等 问题 导致 的 实际 成 本 。 不 应 将 所 有 这 些 问题 都 归咎 于 资本 主义 。 昌 然 估计 的 
数值 可 能 并 不 准确 ， 但 其 中 传递 的 信息 是 明确 的 ， 即 这 些 问题 产生 了 极 高 的 代价 ， 而 且 几 乎 总 会 超过 纠正 或 消除 这 些 问题 所 需 付 
出 的 成 本 。 


2. 资 本 主义 的 14 个 缺陷 


在 本 书 中 ,我 将 考察 资本 主义 的 14 个 严重 的 缺陷 。 这 些 缺 陷 需 要 严肃 对 待 ， 并 尽 可 能 予以 纠正 。 我 认为 资本 主义 存在 以 下 


问题 。 
(1) 没有 或 者 很 少 提出 解决 持续 贫困 的 方法 ; 
(2) 收入 和 财富 的 不 平等 日 益 加 剧 |; 
(3) 数 十 亿 工 人 的 工资 难以 维持 生计 ; 


(4) 随 着 生产 的 自动 化 ， 可 能 无 法 为 工人 提供 足够 多 的 就 业 岗位 ; 


(5) 未 能 使 企业 为 其 经 营 活动 所 产生 的 全 部 社会 成 本 支付 足够 的 费用 ; 
(6) 对 环境 和 自然 资源 的 利用 缺乏 管制 ; 


(7) 导致 经 济 周期 和 经 济 不 稳定 ; 


— 


(8) 强调 个 人 主义 和 自 利 ， 牺 牲 了 社会 和 公众 的 利益 ; 


— 


(9) 鼓励 消费 信贷 ， 导 致 经 济 越 来 越 依赖 金融 ， 而 不 是 由 生产 来 驱动 ; 


— 


(10) 允许 政客 和 商人 的 相互 勾结 ， 损 害 多 数 公民 的 利益 ; 

(11) 更 偏爱 短期 的 僵 利 计划 ， 而 不 是 长 期 的 投资 规划 ; 

(12) 应 该 对 产品 质量 、 安 全 、 广 告 的 真实 性 和 反 竞 争 的 活动 予以 管制 ; 
(13) 存在 仅仅 关注 GDP 增 长 的 趋势 ， 

(14) 除了 市 场 均衡 ， 也 要 考虑 社会 价值 和 幸福 感 。 


我 的 目标 是 一 一 考察 这 些 缺 陷 ， 分 析 形 成 这 些 缺 陷 的 驱动 因素 和 根本 原因 ， 提 出 可 能 的 解决 方案 。 期 望 资本 主义 在 削减 贫 
困 、 抑 制 收入 不 平等 、 善 待 环境 等 方面 ， 可 以 做 得 更 好 。 


本 书 讨论 在 美国 以 及 很 多 其 他 国家 ， 资 本 主义 是 如 何 陷入 困境 的 。 随 着 越 来 越 多 的 国家 经 济 发 展 水 平 不 断 提高 ， 它 们 遇 到 的 
问题 跟 美 国 的 问题 都 很 相似 。 每 个 国家 的 公民 都 应 思考 本 国资 本 主义 的 问题 与 缺陷 ， 这 一 点 非常 重要 。 资 本 主义 应 当 扮 演 何 种 角 
色 ” 本 国资 本 主义 的 形式 与 民主 有 何 关联 ?本 国资 本 主义 的 主要 缺陷 是 什么 ”有 哪些 工具 和 方法 可 以 利用 ? 


伟大 的 作曲 家 伊 戈 尔 斯 特 拉 文 斯 基 (Igor Stravinsky) 曾经 说 过 ，“ 没 有 无 解 的 难题 ”。 只 要 个 人 或 组 织 对 某 件 事物 的 渴 
求 足 够 强烈 ， 现 有 的 问题 就 总 会 得 到 解决 。 我 们 曾经 保留 奴隶 制 ， 也 曾经 结束 奴隶 制 ， 我 们 赋予 妇女 投票 的 权利 ， 她 们 也 有 权 决 
定 如 何 对 待 自 己 的 身体 ， 我 们 立法 保障 同性 恋 的 权利 ， 如 此 等 等 。 维 克 多 . 雨 果 (Victor Hugo) 说 得 精彩 ，“ 有 一 种 东西 ， 比 世 
界 上 所 有 的 军队 都 更 强大 ， 那 就 是 顺应 时 代 潮 流 的 思想 ”。 


源 自 西方 的 资本 主义 问题 多 多 。 西 方正 在 失去 掌控 世界 的 权力 和 影响 力 ， 经 济 增 长 缓慢 、 失 业 率 居 高 不 下 、 政 府 债 台 高 垒 、 
公共 债务 负担 沉重 、 储 蕾 率 低下 、 职 业 纪 律 澳 散 、 毒 品 和 犯罪 泛滥 ， 诸 如 此 类 的 问题 使 之 步履 中 山 。 


但 我 不 认为 西方 的 持续 衰落 是 不 可 避免 的 。 我 相信 世界 各 国 可 以 改善 本 国民 众 的 生活 。 有 很 多 的 企业 和 其 他 团体 ， 致 力 于 更 
好 地 服务 于 消费 者 、 工 人 和 民众 ， 改 善 环 境 ， 而 不 是 毁坏 或 忽视 环境 。 


例证 之 一 ， 就 是 包括 全 食 (Whole Foods) 、 帕 纳 拉面 包 (Panera Bread) 、 集 装 箱 公 司 (Container Company) 以 及 
其 他 一 些 公司 的 CEO， 他 们 推行 以 下 4 条 原则 : 


(1) 公司 应 当 对 企业 怀 有 更 高 的 目标 ， 而 不 是 仅仅 追求 利润 ; 

(2) 公司 不 应 只 使 投资 人 受益 ， 而 应 造福 于 所 有 的 利益 相关 者 ， 以 共享 繁荣 ; 
(3) 公司 领导 人 必须 承诺 ， 承 担 起 企业 的 社会 责任 ; 

(4) 公司 的 文化 应 该 强调 信任 、 真 诚 、 同 情 、 透 明 、 正 直 、 学 习 和 赋 权 的 价值 。 


另 一 个 运动 被 称 为 “新 经 济 运动 ” (New Economy Movement) ， 其 目标 在 于 将 更 多 的 企业 和 资本 交 由 99% 的 人 来 控 
制 ， 而 不 是 仅 受 1% 的 人 操纵 。 这 提供 了 另外 一 种 的 模式 ， 即 工人 所 有 和 管理 的 企业 (worker-owned-and-managed 


enterprise) ， 而 不 是 公司 资本 主义 。 这 一 运动 的 领导 人 之 一 ， 加 尔 . 阿 尔 佩 罗 维 注 (Gar Alperovitz) 描述 了 合作 所 有 制 组 织 的 
范围 和 运作 : 


实际 上 ， 超 过 1 .3 亿美 国人 己 经 属于 某 一 合作 制 形式 的 组 织 ， 特 别 是 其 最 广为人知 的 形式 一 信用 合作 社 。 相 似 地 ， 大 约 有 2000 家 由 市 政府 所 
有 的 公共 事业 单位 ， 其 中 很 多 都 是 保护 生态 环境 的 先锋 。 现 在 ， 还 有 超过 1000 万 美国 人 在 大 约 1.1 万 家 员工 所 有 制 企业 (ESOP companies) 
T. £ 


类 似 的 运动 促进 了 公民 的 所 有 和 参与 ， 造 福 于 利益 相关 者 。 


现在 ， 让 我 们 开始 考察 资本 主义 的 14 个 缺陷 ， 下 面 每 一 章 描述 一 种 缺陷 以 及 可 能 的 解决 方法 。 


如 果 一 个 社会 中 绝 大 部 分 成 员 贫穷 而 悲惨 ， 这 个 社会 就 谈 不 上 繁荣 幸福 。 


——3 3-359, «Bie» 


贫困 ， 可 谓 人 类 不 得 不 面 对 的 最 难以 解决 ， 也 最 为 可 耻 的 问题 之 一 。 当 下 ， 地 球 上 生活 着 70 亿 人 ， 其 中 大 约 有 50 人 { 忆 人 正 处 
于 贫困 或 者 极度 贫困 的 状态 。 他 们 饱 受 饥 钱 之 苦 ， 既 没有 精力 ， 也 没有 时 间 去 接受 教育 ， 由 于 缺乏 甚至 根本 不 具备 医疗 条 件 而 极 
易 染 病 。 他 们 经 常生 育 超 过 自己 实际 抚养 能 力 的 孩子 ， 使 得 贫困 阶层 固化 ， 形 成 了 一 种 贫困 文化 。 这 样 的 困境 迫使 一 些 穷人 步 入 
犯罪 、 毒 品 和 武装 冲突 的 深渊 。 这 意味 着 贫困 的 代价 远 远 超过 了 穷人 自身 所 背负 的 成 本 ， 贫 困 的 毒瘤 殊 及 所 有 人 。 


在 19 世 纪 之 前 ， 几 乎 没有 人 关注 穷人 。 贫 困 被 看 作 不 可 避免 的 ， 政 客 和 空想 社会 改良 家 们 对 此 无 计 可 施 。 工 业 革命 使 贫困 
间 题 进一步 恶化 。 工 业 革 命 吸 引 穷 困 的 乡下 农民 到 城 里 寻找 工作 ， 棚 户 区 和 救济 院 由 此 建立 。 今 天 ， 世 界 上 条 件 最 为 恶劣 的 4 个 


随 着 1838 年 查尔斯 -狄更斯 (Charles Dickens) 《 雾 都 孤儿 》 (Oliver Twist) 的 出 版 ， 穷 人 的 困境 在 19 世 纪 变 得 愈加 明 
显 。《 雾 都 珀 儿 》 将 穷人 的 境遇 和 遭受 的 剥削 生动 形象 地 表现 出 来 。 大 约 在 世纪 之 交 ， 一 些 工 作 细 致 而 富有 爱心 的 研究 者 ， 如 英 
国 的 韦伯 夫妇 (Beatriceand Sidney Webb) ， 开 始 统计 穷人 的 数量 ， 并 描述 他 们 的 窘境 。 


创建 “ 反 贫 困 项 目 ”， 这 一 想法 开始 于 19 世 纪 并 延续 人 至今。 如今 世界 人 口 的 1/6 每 天 收入 不 到 1 美元 ，70 亿 人 中 还 有 另外 20 
亿 每 天 收入 不 到 2 美元 。 美 国 前 总 统 林 登 ,约翰逊 (Lyndon Johnson) 在 20 世 纪 60 年 代 中 期 宣布 ， 向 贫困 发 动 “无 条 件 战争 ”， 
希望 用 一 些 进步 的 方案 削减 美国 的 贫困 ， 如 公共 医疗 补助 制度 、 失 业 保 险 、“ 启 蒙 计划 ”以 及 许多 其 他 项 目 。1975 年 ， 实 施 劳 
动 所 得 税 抵 免 法 案 ， 将 一 些 收入 所 得 税 和 工薪 税 返还 给 贫困 的 劳动 者 。 拥 有 1 个 孩子 的 家 庭 平均 获得 了 3000 美 元 ， 拥 有 3 个 或 更 
多 孩子 的 家 庭 最 多 可 以 获得 6000 美 元 。 


最 终 ， 联 合 国 在 2000 年 规划 了 削减 世界 贫困 的 多 边 计划 。 为 了 在 2015 年 以 前 显著 降低 贫困 水 平 ， 联 合 国 设立 “ 干 年 发 展 目 
标 ” (Millennium Development Goals, MDG) ， 列 出 了 包含 18 个 子 指标 的 8 个 目标 。 第 1 个 目标 就 是 ， 至 2015 年 ， 将 每 日 收 
入 少 于 1 美元 的 人 口 比例 降 至 1990 年 的 一 半 。 其 他 指标 包括 普及 初等 教育 ， 促 进 男女 平等 ;降低 儿童 死亡 率 ; 改善 孕妇 健康 状 
况 ; 抗击 艾滋 、 闪 疾 及 其 他 疾病 ;确保 环境 的 可 持续 性 ;形成 全 球 发 展 合作 关系 。 鉴 于 2008 年 开始 的 经 济 衰退 ， 食 品 和 能 源 价 
格 的 上 涨 以 及 持续 的 武装 冲突 ， 这 些 雄 心 勃 勃 的 目标 可 能 都 难以 实现 。 世 界 各 国 领 导 人 正 要 求 联 合 国 总 部 ， 采 取 更 加 激进 的 举 
措 ， 以 抗击 极度 贫困 、 饥 饿 和 疾病 ， 并 在 2015 年 采纳 接 下 来 的 一 系列 反 贫困 目标 。 
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专家 们 已 经 就 贫困 的 原因 提出 了 几 种 不 同 的 理论 ， 并 倡导 采取 不 同 的 方式 来 解决 这 一 问题 。 我 们 可 以 将 这 些 专家 分 成 两 类 : 
一 类 认为 贫困 只 产生 于 某 一 主要 的 根本 原因 ， 另 一 类 则 认为 有 许多 随机 因素 在 起 作用 。 


一 种 最 简单 的 理论 认为 ， 穷 人 们 是 答 由 自 取 。 许 多 穷人 不 在 乎 校园 教育 ， 他 们 早早 地 退学 ， 从 事 宫 无 技术 合 量 的 工作 ， 将 一 
部 分 收入 用 于 醒酒 、 吸 毒 和 赌博 ; 他 们 过 早 地 结婚 ， 生 育 的 孩子 超出 了 自己 的 承受 能 力 。 他 们 的 孩子 同样 对 教育 和 提高 技能 漠 不 
关心 ， 婚 姻 破裂 是 常 有 的 事 。 一 些 失去 工作 的 工人 更 愿意 依靠 转移 支付 过 日 子 ， 比 如 公共 医疗 补助 、 房 屋 补贴 、 食 品 券 或 者 残疾 
人 补助 ， 而 不 是 从 事 低 收入 的 工作 。 要 解决 这 个 问题 ， 要 么 想 办 法 改变 他 们 的 态度 和 行为 ， 要 么 放任 他 们 陷于 贫困 之 中 。 然 而 ， 
有 大 量 证 据 证 明 ， 只 要 能 找到 工作 和 体面 的 住处 ， 大 部 分 穷人 有 强烈 的 摆脱 贫困 境遇 的 意愿 。 


另 一 种 理论 认为 ， 贫 困 是 由 于 穷人 们 生养 了 太 多 的 孩子 。 每 一 个 新 生 儿 都 使 得 倪 困 家 庭 雪 上 加 霜 。 该 理论 进一步 论证 ， 地 球 
的 “承载 能 力 ” 是 有 限 的 ， 只 能 为 冯 限 的 人 口 提供 必要 的 资源 和 食物 ， 难 以 让 70 亿 人 都 过 上 体面 的 生活 ， 书 论 2050 年 预计 达到 
的 90 亿 人 口 。' 在 过 去 的 40 年 中 ， 水 土 流失 使 得 世界 上 30% 的 耕地 变 得 荒芜 。 如 今 ， 农 业 用 水 占 总 淡水 用 量 的 70%。 全 球 变 暖 引 
发 的 炎热 和 干旱 导致 作物 产量 每 十 年 减少 2%。 所 以 ， 问 题 在 于 如 何 利用 更 少 的 水 资源 和 耕地 ， 来 生产 更 多 的 食物 。 


根据 这 一 理论 ， 贫 困 问 题 的 根源 始终 都 是 人 口 过 剩 。 这 是 18 世 纪 托马斯 :马尔 萨 斯 (Thomas Malthus) 提出 的 人 口 理 论 的 
另 一 个 版 本 ， 即 人 口 增长 率 迟 早 会 超过 食物 供给 的 增长 速度 ， 最 终 将 导致 包 荡 、 战 争 和 持续 的 贫困 。“ 德 内 拉 , 梅 多 斯 (Donella 
H.Meadows) 、 丹 尼斯 : 梅 多 斯 (Dennis L.Meadows) 以 及 乔 根 : 兰 德 斯 (Jorgen Randers) 等 人 于 1972 年 出 版 的 《增长 的 极 
UR) (Limits to Growth) [一 书 ，3 阐 述 了 这 一 观点 的 现代 版 本 。 他 们 认为 ， 贫 困 的 出 路 在 于 ， 如 果 穷 人 家 庭 自愿 或 被 强行 限 
制 后 代 的 数量 ， 那 么 ， 贫 困 将 大 为 减少 。 尽 管 “计划 生育 ”政策 现在 有 所 放 开 ， 但 据 估 计 ， 中 国 在 1979~2009 年 大 约 少 生 了 2 亿 
人 。 中 国 减少 贫困 家 庭 的 成 绩 令 人 瞩目 ， 而 计划 生育 显然 是 其 中 最 主要 的 原因 之 一 。 


第 三 种 理论 认为 ， 持 续 的 贫困 是 因为 穷人 没有 任何 可 交易 的 财产 或 者 资本 ， 以 获得 借款 。 他 们 缺乏 可 交易 的 资产 。 德 高 望 
重 ， 但 也 饱 受 争议 的 秘鲁 经 济 学 家 赫 尔 南 多 . 德 索 托 (Hernando de Soto) 在 其 著作 《资本 的 秘密 》 (The Mystery of 
Capital: Why Capitalism Triumphs in the West and Fails Everywhere Else) 中 ， 提 出 了 这 一 理论 。 索 托 认 为 ， 财 富 的 真正 
来 源 是 不 动产 以 及 清晰 界定 且 被 社会 普遍 接受 的 产权 。 财 产 是 能 够 用 于 借贷 、 抵 押 、 获 得 保险 、 持 有 股票 和 其 他 证 券 的 资产 ， 这 
些 资 产 使 得 资本 主义 能 够 有 效 地 推动 经 济 增长 和 繁荣 。 但 是 ， 索 托 认 识 到 ， 在 贫困 的 社会 和 国家 中 ， 资 本 主义 难以 运转 ， 因 为 其 
金融 制度 难以 为 穷人 的 财产 提供 必要 的 支持 。 


穷人 拥有 很 多 资产 ， 如 土地 、 家 园 、 企 业 等 ， 但 这 些 通常 处 于 法 律 体系 之 外 的 非 正 规 领 域 。 法 律 体系 尚未 根据 这 一 现实 做 出 
调整 。 使 这 些 资产 合法 化 ， 如 获得 房屋 的 所 有 权 、 注 册 登 记 企 业 ， 时 间 和 人 金钱 成 本 如 此 高 昂 ， 以 至 于 这 些 财 产 最 终 沦 为 了 “呆滞 
的 资产 ”。 穷 人 不 能 以 自己 的 资产 作为 抵押 ， 以 获取 正规 的 资本 工具 ， 从 而 实现 向 上 的 流动 。 由 于 这 些 财产 不 被 承认 ， 他 们 在 自 
己 非 正式 的 社交 图 中 ， 创 造 了 一 种 游离 于 法 律 体系 之 外 的 生活 方式 。 对 于 赫 尔 南 多 . 德 索 托 而 言 ， 唯 一 的 解决 方法 是 ， 推 动 法 律 
体系 允许 这 些 财产 实现 货币 化 ， 这 样 一 来 ， 呆 清 的 资产 就 能 恢复 活力 。 


还 有 一 种 理论 将 贫困 归罪 于 统治 精英 的 贪 欲 。 该 理论 首先 将 经 济 增长 和 经 济 发 展区 分 开 来 。 人 类 可 以 在 没有 “经 济 发 展 ” 的 
情况 下 实现 “经 济 增长 ”， 后 者 是 前 者 的 必要 条 件 ， 但 不 是 充分 条 件 。 经 济 增长 只 代表 用 GDP 衡 量 的 蛋糕 变 得 更 大 了 ， 至 于 蛋 
糕 是 如 何 分 配 的 ， 我 们 不 得 而 知 。 


经 济 发 展 的 不 同 之 处 在 于 ， 它 涉及 居民 平均 生活 水 平 是 否 得 到 提高 ， 以 及 人 们 是 否 拥有 更 多 的 自由 选择 权 。 “人 类 发 展 指 
数 ” (Human Development Index, HDI) 可 以 用 于 衡量 经 济 发 展 ， 它 将 识字 率 、 男 女 平等 、 预 期 寿命 等 影响 生产 力 和 经 济 增 
长 的 因素 都 考虑 在 内 。 经 济 发 展 意味 着 大 多 数 家 庭 实际 收入 的 增加 ， 其 目的 在 于 ， 从 低 质量 的 生活 和 工作 过 渡 到 为 公民 提供 工作 


以 及 合适 的 住所 ， 在 不 危及 后 代 需 求 的 前 提 下 ， 提 升 生 活水 平 。 另 一 方面 ， 经 济 增长 也 未 考虑 自然 资源 耗竭 、 环 境 污 染 和 全 球 变 
暖 的 问题 。 


非洲 国家 安哥拉 很 好 地 说 明了 经 济 增长 和 经 济 发 展 之 间 的 区 别 。 该 国 GDP 增 长 了 20%， 但 贫困 状况 仍 显著 恶化 。 大 部 分 的 
GDP 流 入 了 统治 精英 及 其 亲朋 好 友 的 口袋 里 。 安 哥 拉 总 统 的 女儿 本 身 就 是 一 名 亿 万 富翁 ， 却 没有 为 安哥拉 创造 任何 价值 。 相 比 
ZR, Bux (Bill Gates) 创建 了 微软 帝国 ， 身 家 数 倍 于 亿 万 富翁 ， 但 是 ， 至 少 他 的 企业 为 美国 的 经 济 发 展 和 就 业 做 出 了 贡 
献 。 


埃及 以 前 的 统治 者 穆 巴 拉克 (Hosni Mubarak) ， 据 估计 拥有 财产 420 亿 美元 ， 许 多 非洲 国家 的 政府 官员 也 都 是 亿 万 富有 
这 些 钱 从 哪里 来 ”很 大 一 部 分 来 自 于 外 国 援助 ， 这 些 救助 本 来 是 为 了 促进 经 济 增长 ， 但 绝 大 部 分 最 终 落 入 了 统治 阶层 的 口袋 。 


人 
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大 部 分 非洲 国家 声称 ， 非 洲 积 重 难 返 且 持续 存在 的 贫困 ， 源 自 于 西方 的 殖民 主义 和 帝国 主义 。 这 更 像 是 非洲 独裁 者 为 了 掌权 
而 散布 的 借口 。 非 洲 贫困 的 真正 原因 ， 是 独立 后 糟糕 的 政府 治理 ， 而 不 是 殖民 主义 。 这 些 国家 实现 独立 后 犯 了 个 错误 ， 大 部 分 非 
洲 国家 都 建立 了 一 党 制 和 总 统 终身 制 。 单 单 这 一 点 ， 就 导致 大 量 财富 流向 总 统 的 亲友 ， 其 他 组 织 既 无 法 掌权 ， 也 不 能 分 享 收益 。 


为 什么 内 战 一 直 折磨 着 非洲 大 陆 ? 因为 许多 国家 的 独裁 者 家 族 抽取 了 大 部 分 的 “好 处 ”。 一 些 无 法 掌权 的 团体 决定 分 裂 ， 并 
建立 一 个 独立 的 国家 。 倘 若 缺 乏 民主 和 言论 自由 ， 骚 乱 和 暴力 就 将 一 直 持 续 下 去 。 唯 一 的 解决 方法 就 是 政治 民主 化 。 除 此 之 外 ， 
非洲 国家 必须 回 到 曾经 存在 过 的 自由 企业 制度 ， 即 人 们 (尤其 是 女性 ) 能 够 为 市 场 生产 ， 并 自由 地 买卖 ， 而 不 是 由 各 种 现 有 的 、 
带 有 专制 色彩 的 经 济 组 织 来 完成 生产 和 交易 。 


除了 这 些 宏观 的 一 元 论 ， 大 部 分 专家 认为 贫困 源 于 许多 相互 关联 的 因素 ， 必 须 以 一 种 综合 的 方式 进行 分 析 。 保 罗 . 科 利 尔 


阱 ”中 。 他 指出 了 4 种 要 素 ， 会 使 国家 陷入 困境 。 


(1) 内 战 。 底 层 10 亿 人 大 多 曾经 或 正在 经 历 内 战 。 这 些 国家 的 许多 年 轻 人 既 没有 工作 ， 又 未 受过 教育 ， 这 与 种 族 冲 突 一 
起 ， 激 起 了 战争 。 


(2) “自然 资源 的 诅咒 ”。 这 些 国家 中 约 1/3 依 赖 出 口 原材料 ， 通 常 缺乏 技术 以 增加 自然 资源 的 附加 值 。 这 些 政府 总 是 贪 
腐 盛行 ， 不 实行 民主 选举 。 


(3) 内 陆 国家 。 这 些 国家 中 约 1/3 处 于 内 陆 ， 经 济 上 处 于 不 利 地 位 ， 周 围 的 邻 国 充满 敌意 。 
(4) 糟糕 的 治理 。 在 这 些 国 家 中 ， 大 约 有 3/4 是 由 独裁 者 或 贪 腐 分 子 统治 的 。 


[1] 此 书 中 文 版 已 由 机 械 工 业 出 版 社 出 版 。 


解决 贫困 问题 


导致 贫困 的 每 个 因素 ， 都 需要 以 特定 的 方式 加 以 解决 。 对 在 内 战 中 分 裂 的 地 区 进行 合法 的 武装 干涉 ， 是 科 利 尔 所 提倡 的 。 拥 
有 大 量 自然 资源 的 国家 应 该 提高 技术 水 平 ， 以 增加 其 出 口 产品 的 附加 值 ， 不 应 仅仅 按照 国际 市 场 价格 出 口 原材料 。 至 于 内 陆 国 
家 ， 它 们 必须 和 邻近 拥有 港口 的 国家 进行 合作 ， 以 获得 通 往 港口 的 通路 。 腐 朽 的 治理 是 最 难以 解决 的 问题 。 罗 伯 特 - 穆 加 贝 
(Robert Mugabe) 在 当权 期 间 把 津巴布韦 搞 得 一 团 糟 ， 而 其 他 国家 却 束手无策 ， 只 能 当 个 旁观 者 。 


科 利 尔 提出 的 对 抗 贫困 的 主要 方法 ， 是 “缩小 目标 ,拓宽 工具 ”。 “缩小 目标 ”意味 着 集中 关注 世界 上 居住 在 衰败 国家 的 那 
10 亿 人 ， 其 中 大 约 70% 都 在 非洲 ; “拓宽 工具 ” 则 是 指 将 注意 力 从 简单 地 提供 援助 ， 转 向 提供 一 系列 政策 工具 ， 比 如 更 好 地 落 


实 交 付 援助 、 偶 尔 进行 武装 干预 、 创 建国 际 完 章 以 及 更 加 灵活 的 贸易 政策 。 

作为 解决 贫困 问题 的 方法 之 一 ， 外 国 援助 的 情况 如 何 ?” 对 于 这 一 方法 的 有 效 性 ， 两 位 专家 针锋相对 。 《贫穷 的 终结 》 (The 
End of Poverty) 一 书 的 作者 杰 弗 里 .萨克斯 (Jeffrey Sachs) ， 希 望 西方 国家 能 够 更 加 慷慨 地 给 予 贫困 国家 源源 不 断 的 救 
济 。? 与 之 相反 ， 在 《白人 的 负担 》 (The White Man’ s Burden) 中 ， 威 廉 . 伊 斯 特 利 (William Easterly) 对 外 国 援助 表示 了 
强烈 反对 。9 他 把 萨克斯 描述 为 那些 高 高 在 上 的 “ 自 上 而 下 的 设计 者 ”之 一 ， 对 于 外 国 援助 的 诸多 失败 案例 充 耳 不 闻 。 曾 有 人 估 
计 ， 由 于 高 昂 的 行政 成 本 以 及 贪污 腐败 ， 大 约 只 有 15% 的 外 国 援助 真正 到 了 需要 救助 的 穷人 手中 。 当 地 对 药品 和 食品 的 需求 具有 
多 样 性 ， 但 是 ， 外 国 援助 救济 机 构 的 “ 自 上 而 下 的 设计 者 ” 却 未 能 为 此 提供 足够 的 信息 。 外 国 救济 还 使 得 受 援 助 的 国家 产生 了 依 
赖 性 ， 使 之 不 再 采取 措施 ， 自 己 来 解决 问题 。 

外 国 援助 打击 了 受 援 国 国内 生产 或 销售 相同 援助 品 的 私人 产业 。 伊 斯 特 利 看 到 了 大 量 的 外 国 援助 中 存在 的 官僚 主义 ， 认 为 由 
此 产生 的 巨大 开销 和 干预 是 彻头彻尾 的 失败 。 与 此 同时 ， 伊 斯 特 利 也 承认 ， 这 些 大 型 外 国 援助 机 构 并 不 全 是 无 所 作为 ， 尤 其 是 当 
它们 致力 于 满足 特定 的 需求 ， 比 如 开凿 和 维护 当地 水 井 ， 建 造 和 维护 地 方 公路 或 污水 处 理 系统 ， 或 者 在 有 需要 的 特定 地 点 发 放 食 
品 和 药品 。 

自 上 而 下 的 设计 的 主要 问题 在 于 ， 国 际 性 或 全 国 性 的 大 型 机 构 不 得 不 做 出 决定 ， 将 资金 分 配给 各 种 缓解 贫困 的 措施 。 它 们 设 
定 优先 次 序 ， 反 映 全 国 的 综合 情况 ， 以 此 作为 决策 依据 。 但 不 同 的 乡村 、 不 同 的 城市 ， 优 先 次 序 或 许 不 同 。 这 也 意味 着 有 些 社区 
在 无 关 紧 要 的 事情 上 收 到 了 大 量 的 援助 ， 其 他 的 社区 却 入 不 甫 出 。 

在 这 种 情况 下 ， 增 加 一 种 “ 自 下 而 上 的 计划 方法 ”是 有 必要 的 。 在 这 种 模式 下 ， 所 有 的 社区 提出 自己 的 建议 和 需求 ， 并 向 上 
传递 。 项 目 必 须 符合 一 定 的 标准 ， 比 如 对 社区 的 发 展 有 长 远 考虑 ， 痢 明 项 目的 内 在 逻辑 。 需 要 做 的 是 清 本 济源 。 在 《金字 塔 底部 
的 命运 》 (The Fortune at the Bottom of the Pyramid) 一 书 中 ， 已 故 的 普 拉 哈 拉 德 (C.K.Prahalad) 生动 地 描述 了 为 穷人 
提供 的 本 地 创新 和 金融 援助 ， 如 何 激励 穷人 自力 更 生 ， 从 而 摆脱 贫困 。” 


天 于 美国 贫困 问题 的 一 点 看 法 


美国 的 贫困 程度 又 如 何 呢 ? 在 比尔 :克林顿 (Bill Clinton) 总 统 执政 时 期 (1993~2001 年 ) ， 美 国平 均 贫困 率 达到 
11%。8 在 2008 年 ， 这 一 数字 变 为 13.2%6。 大 衰退 紧 接 而 至 ， 至 2012 年 11 月 ， 根 据 美国 人 口 统计 局 的 数据 ， 美 国 贫困 率 攀 升 到 了 
16%， 超 过 4360 万 美国 人 陷于 贫穷 的 泥 淖 ， 其 中 包括 大 约 20% 的 美国 儿童 。? 


塔 维 斯 -斯 迈 利 (Tavis Smiley) 和 科恩 - 韦 斯 特 (Cornel West) 进一步 深入 调查 ， 称 每 两 个 美国 人 中 就 有 一 个 处 于 贫困 或 贫 
困 边 缘 。 他 们 把 “贫困 边缘 ”定义 为 月 光 族 ， 一 旦 这 些 月 光 族 的 周 薪 不 能 按时 发 放 ， 就 有 可 能 使 其 陷入 贫困 。10 他 们 相信 ， 现 有 
的 体制 使 穷人 处 于 其 他 人 的 视野 之 外 。 

罗 纳 德 :里 根 总 统 曾 经 评论 说 : “我 们 和 贫困 奋力 一 战 ， 结 果 ， 贫 困 赢 了 。” 30 年 后 的 美国 ， 贫 困 仍 然 是 胜利 者 。 


其 他 发 达 国 家 表现 得 更 为 出 色 。 美 国 的 贫困 水 平 在 所 有 国家 中 排名 第 28 位 ， 它 的 贫困 水 平 甚至 比 俄罗斯 、 波 兰 和 韩国 都 
11 
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如 果 一 个 四 口 之 家 的 年 收入 在 23850 美 元 以 下 ， 就 可 以 被 认为 达到 了 贫穷 的 标准 。 大 概 有 1/3 的 美国 人 偶尔 经 历 贫 困 ， 但 有 
20% 的 人 口 永久 性 地 处 于 贫困 线 以 下 。 贫 困 率 由 于 种 族 、 年 龄 、 教 育 水 平 而 不 同 ， 也 随 着 经 济 、 社 会 和 人 口 等 因素 而 改变 。 贫 困 


率 最 高 的 群体 是 未 成 年 的 非洲 高 美国 人 。 沉 重 的 负债 、 石 油价 格 的 上 升 、 房 屋 价格 的 暴跌 以 及 由 于 美国 的 工作 机 会 转移 到 中 国 等 
地 而 导致 的 去 工业 化 ， 使 这 一 问题 进一步 恶化 。 


还 有 人 争论 现在 的 穷人 是 否 真 的 处 于 水 深 火 热 之 中 ， 因 为 一 个 “贫困 ”的 家 庭 可 能 拥有 汽车 、 平 板 电视 、 移 动 电话 和 联网 电 
脑 。 质 疑 的 人 指出 ， 沃 尔 玛 和 其 他 商家 已 经 降低 了 服装 、 电 视 、 自 行车 、 电 脑 和 许多 其 他 消费 品 的 价格 。 但 是 ， 这 忽视 了 教育 、 
医疗 、 儿 童 护理 、 电 力 、 天 然 气 等 服务 项 目的 高 成 本 。 很 多 贫困 的 家 庭 仅 能 保持 在 月 光 族 的 水 平 ， 过 于 依赖 利率 极 高 的 发 薪 日 贷 
款 ， 以 支付 账单 。 他 们 背负 着 沉重 的 债务 负担 ， 常 常 不 得 不 在 月 中 减少 食品 购买 量 以 留 作 他 用 ， 并 典当 一 些 财产 以 渡 过 难关 。 

很 明显 ， 始 于 富兰克林 .罗斯福 (Franklin Roosevelt) 总 统 执政 时 期 的 食品 券 、 医 疗 补助 计划 、 房 屋 代金 券 、 福 利 支出 、 社 
会 保险 、 对 穷人 的 法 律 救助 、 帮 助 低 收入 家 庭 0~5 岁 儿童 准备 就 学 的 “启蒙 计划 ”、 帮 助 低 收入 学 生 进入 大 学 的 佩 尔 助学金 以 及 
其 他 政府 项 目 ， 为 美国 穷人 的 生活 提供 了 重要 的 支撑 。 在 提高 最 低 工资 、 创 造 更 多 制造 业 及 其 他 就 业 机 会 、 培 训 工 人 技能 、 用 富 
人 缴纳 的 税 款 支付 一 系列 反 贫困 项 目的 开支 等 方面 ， 压 力 越 来 越 大 。 塔 维 斯 斯 迈 利 和 科恩 - 韦 斯 特 提出 各 种 建议 ， 比 如 创建 更 多 
工作 场所 的 日 托 中 心 、 为 流浪 者 建立 公共 房屋 项 目 以 及 进一步 加 强 工会 组 织 。1“ 每 个 人 都 会 想 ， 对 于 一 个 分 裂 的 、 本 质 上 甚至 是 
两 极 分 化 的 国会 ， 这 些 削 减 贫 困 的 举措 ， 如 何 才能 整合 到 一 起 。 


*** 


针对 上 述 削减 贫困 的 不 同方 法 ， 我 建议 采取 以 下 措施 。 


:最 好 的 解决 方法 需要 政府 和 非 政府 组 织 的 参与 。 私 营 部 门 也 应 加 入 其 中 ， 和 政府 机 构 以 及 民间 团体 紧密 合作 。 
-帮助 穷人 的 工作 主要 在 于 利用 各 种 措施 ， 理 解 、 影 响 、 帮 助 穷 人 ， 使 之 积极 参与 ， 找 到 自己 的 出 路 。 
-我 们 需要 将 宏观 的 全 国 性 的 贫困 问题 与 每 一 个 地 区 的 具体 情形 紧密 结合 在 一 起 。 


我们 应 该 使 用 社会 领域 的 营销 、 实 施 、 监 控 和 控制 方法 。 社 会 营销 的 目标 是 改进 或 支持 那些 使 民众 以 及 全 社会 获 益 的 行为 。 我 相信 ， 作 为 一 
种 工具 ， 社 会 营销 在 以 往 所 有 扶贫 工作 中 都 没有 发 挥 应 有 的 作用 。 


< 


.我们 必须 认真 思考 ， 所 做 的 一 切 对 于 政府 确保 每 个 人 都 达到 一 定 的 收入 水 平 ， 是 否 更 有 意义 ， 很 多 向 贫困 宣战 的 项 目 只 是 在 做 表面 工作 ， 不 
能 解决 根本 问题 ， 必 须 予 以 废除 。 


第 2 草 "日益 严 重 的 收入 分 配 不 平等 


除非 回归 


m 


平 ， 否 则 我 们 的 经 济 不 会 复苏 。 


一 一 约瑟夫 . 斯 蒂 格 利 英 ，《 不 平等 的 代价 》 站 


我 们 在 第 1 章 中 讨论 过 的 贫困 问题 ， 与 另 一 个 更 广泛 的 问题 联系 在 一 起 ， 即 富 人 、 中 产 阶级 和 穷人 之 间 的 收入 差距 日 益 扩 
大 。 资 本 主义 最 关键 的 问题 之 一 ， 就 是 资本 主义 是 否 必然 导致 显著 且 日 渐 扩 大 的 个 人 收入 和 财富 差距 。 在 资本 主义 制度 之 下 ， 是 
否 穷人 仍 将 贫困 ， 而 富 人 占有 收入 和 财富 份额 会 越 来 越 大 ? 


资本 主义 宏伟 的 理想 ， 是 拥有 资本 的 人 将 其 用 于 创造 更 多 的 财富 ， 由 此 为 每 个 人 带 来 更 多 的 工作 机 会 和 收入 。 不 仅 富 人 得 到 
了 好 处 ， 他 们 的 财富 也 产生 “ 涓 流 效应 ”， 使 每 个 人 的 收入 都 会 水 涨 船 高 。 然 而 ， 在 最 近 一 段 时 期 ， 财 富 似乎 在 向 上 集中 。 增 长 
的 GDP 不 再 意味 着 贫困 的 减少 。 富 人 变 得 更 富有 ， 而 其 他 人 即使 有 收获 ， 也 所 得 甚 少 。 富 人 利用 其 在 国会 的 说 客 ， 制 定 留 有 漏 
洞 的 税法 ， 使 原本 已 经 拥有 大 量 财富 的 人 再 次 获 益 。 大 政客 与 大 商人 相互 勾结 。 与 靠 工资 生活 的 普通 人 相 比 ， 许 多 富 人 缴 税 的 税 
KEM. AC EIE (Warren Buffet) 和 米 特 - 罗 姆 尼 (Mitt Romney) 都 享受 比 他 们 的 秘书 更 低 的 税率 ， 因 为 资本 利得 的 税 
率 很 低 。 他 俩 的 不 同 之 处 在 于 ， 巴 菲 特 认为 这 是 不 正确 的 。 作 为 亿 万 富翁 ， 他 认为 自己 以 及 其 他 超级 富翁 所 缴 的 税 太 少 了 。 


PEAR RE RAMIJA ENT RACHE, LASER NAE, UCR BIC. MRA ABS TRU 
在 不 减少 其 他 人 的 福利 的 情况 下 变 得 更 好 ， 经 济 就 实现 了 帕 累 托 最 优 。 ERREZ IARE (Vilfredo Pareto) 认为 从 百 万 富 
翁 那 里 拿 走 1 美元 ， 给 一 个 挨 饿 的 人 买 食物 ， 并 不 意味 着 整个 社会 经 济 体系 中 总 体 满意 度 的 增加 。 因 为 满意 度 是 一 个 主观 的 状 
态 ， 相 比 将 会 把 钱 花 在 食物 上 的 挨 饿 的 人 ， 百 万 富 倪 可 能 会 从 1 美元 中 得 到 同样 或 更 多 的 满意 度 。 帕 累 托 最 优 也 是 为 “ 富 人 保持 
富裕 而 穷人 保持 贫穷 ”所 做 的 辩护 。 难 怪 经 济 学 被 称 为 “阴郁 的 科学 ”。 
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巴菲特 曾 联合 比尔 - 盖 洗 (Bill Gates) 劝说 世界 上 最 富有 的 个 人 和 他 们 的 家 庭 ， 签 署 一 份 捐赠 承诺 书 ， 将 大 部 分 的 财富 捐 给 
慈善 事业 ， 以 改善 人 们 的 生活 。“ 到 目前 为 止 , 已 经 有 132 个 人 签署 了 承诺 书 ， 他 们 的 个 人 保证 被 公开 在 网 站 上 ， 让 所 有 人 知 
道 。 这 种 有 组 织 的 捐献 个 人 财富 的 方法 是 史无前例 的 ， 必 定 造福 良 多 。3 

此 外 ， 美 国 一 个 叫 “ 爱 国 的 百 万 富 例 ” (Patriotic Millionaires) 的 组 织 正在 壮大 ， 他 们 已 经 在 游说 国会 ， 提 高 对 富 人 的 征 
税 并 消除 税收 漏洞 。 他 们 相信 ， 没 有 哪个 百 万 富 分 应 该 按照 比美 国 的 中 产 阶级 还 要 低 的 税率 缴 税 。 他 们 赞成 对 富 人 征收 更 为 累进 
的 税率 ， 以 改善 国家 的 教育 、 医 疗 和 基础 设施 。4 


[1] 此 书 中 文 版 已 由 机 械 工 业 出 版 社 出 版 。 


ITE EZ BI E 


托马斯 ` 皮 凯 蒂 是 一 名 研究 收入 分 配 的 法 国 经 济 学 家 ， 他 在 其 著作 《21 世 纪 资 本 论 》 中 指出 ， 在 自由 市 场 资本 主义 条 件 下 ， 
不 平等 必然 恶化 。” 他 断言 ， 相 对 于 工薪 阶层 ， 资 本 所 有 者 的 主导 地 位 将 不 断 增 强 。 对 皮 凯 蒂 来 说 ， 最 根本 的 问题 在 于 ， 资 本 回 
报 率 是 高 于 还 是 低 于 世界 经 济 的 增长 速度 。 皮 凯 蒂 声称 ，1914~ 1973 年 的 60 年 间 ， 经 济 增长 率 超过 了 资本 回报 率 ， 极 大 改善 了 
工人 生活 。 这 一 时 期 ， 发 生 了 两 次 世界 大 战 和 经 济 大 蒲 条， 摧毁 了 大 量 资本 。% 他 认为 这 是 一 个 不 可 复制 的 独特 历史 阶段 。 而 
1973 年 以 后 的 40 年 ， 资 本 回报 率 超过 了 下 降 的 经 济 增长 率 。 皮 凯 蒂 认为 ， 相 比 经 济 增长 率 ， 资 本 回报 率 越 高 ， 不 平等 就 越 严 
重 。 他 断言 这 是 资本 主义 更 自然 的 状况 ， 导 致 了 日 益 严重 的 不 平等 。 

皮 凯 蒂 看 到 了 如 今 的 财富 比 收 入 增长 得 更 快 。 在 20 世 纪 70 年 代 ， 财 富 对 收入 的 比率 大 约 是 250%， 如 今 大 约 是 500%。 由 于 
生产 率 增 速 放 缓和 缓慢 的 人 口 增长 ， 收 入 的 增长 减缓 了 。 财 富 却 由 于 相对 和 平 的 环境 和 大 量 的 资本 利得 而 有 所 增加 。 7 


由 此 导致 的 必然 结果 ， 是 富 人 掌握 了 主导 权 。 富 人 在 给 他 们 自己 或 者 公司 董事 设 定 薪 酬 时 很 慷慨 。 每 一 个 公司 董事 会 在 雇用 
新 CEO 的 过 程 中 ， 都 觉得 应 该 支付 与 竞争 对 手 同样 的 薪酬 ， 或 者 支付 得 更 多 ， 而 不 是 以 公司 收入 、 股 票 价格 或 者 其 他 筹码 来 激 
励 CEO。 在 很 多 部 门 ， 尤 其 是 金融 部 门 ， 共 谋 比 实际 竞争 要 更 普遍 。 富 人 把 报酬 看 成 人 生 价 值 的 体现 ， 他 们 依靠 其 财富 和 政治 
影响 ， 挫 败 那些 对 其 进行 足够 的 遏制 或 征收 足够 税收 的 民主 措施 。 民 主 由 此 处 于 被 资本 主义 摧毁 的 危险 之 中 。 除 非 改变 规则 ， 对 
富 人 征收 更 多 的 税收 ， 进 一 步 促进 实际 竞争 ， 否 则 民主 将 会 被 颠覆 。8 


收入 是 如 何 分 配 的 


让 我 们 更 详细 地 了 解 不 同 国家 收入 和 财富 的 巨大 差异 。 依 据 收 入 的 中 位 数 来 衡量 (这 比 用 平均 数 要 好 一 些 ) ， 澳 大 利 亚 以 
22 万 美元 排名 第 一 ， 接 下 来 是 卢森堡 、 比 利 时 、 法 国 、 意 大 利 、 英 国 和 日 本 。 以 这 种 方法 计算 ， 美 国 以 4.5 万 美元 排 在 名 单 较为 


靠 后 的 位 置 。 其 余 国 家 依次 排序 ， 直 至 发 展 中 国家 中 最 为 贫困 的 国家 。 


Aes (Oxfam) 是 一 个 关注 全 世界 范围 内 抗击 贫困 、 激 励 贫困 个 人 的 国际 慈善 团体 。 它 在 报告 中 揭露 的 现实 令 人 触目 惊 
心 ，2014 年 世界 上 最 富有 的 85 个 人 比 最 贫困 的 35 亿 人 拥有 更 多 的 财富 。? 报 告 写 道 ，“ 我 们 的 估计 显示 ， 全 球 较 贫困 的 一 半 人 口 
仅仅 拥有 全 球 财富 的 1%， 而 最 富裕 的 10% 的 人 口 拥有 所 有 财富 的 86%， 最 富裕 的 1% 人 口 拥有 财富 的 46%” 。 这 意味 着 我 们 生活 
在 这 样 一 个 时 代 ， 其 财富 分 配 状 况 与 古 埃及 法 老 时 期 或 法 国 大 革命 前 路 易 十 四 王朝 相似 。 


大 约 1% 的 美国 人 拥有 极 高 的 收入 和 财富 ， 让 我 们 称 之 为 超级 富翁 (super-rich) 。 这 个 团体 大 体 由 高 管 和 经 理 组 成 ， 许 多 
人 来 自 金 融 界 。2012 年 ， 收 入 处 于 底部 90% 的 家 庭 ， 平 均 年 收入 为 30997 美 元 ， 而 顶端 的 1% 家 庭 ， 平 均 年 收入 为 1264065 美 
元 ， 对 于 最 顶端 的 0.1% 的 家 庭 来 说 ， 这 个 数字 大 约 是 6373782 美 元 。10 还 是 2012 年 ，167 亿 美元 被 付 给 最 顶层 的 40 位 对 冲 基金 
经 理 和 交易 商 ， 这 大 约 相 当 于 40 万 名 普通 工人 的 工资 。11 这 一 对 比 凸 显 出 少数 人 获得 了 太 多 的 回报 。 


超级 富翁 之 下 是 富 人 (affluent) ， 大 概 占 总 人 口 的 5%。 他 们 享有 远 超 保 障 基本 食物 、 衣 着 和 住所 所 需 的 可 支配 收入 。 他 
们 可 以 享受 昂贵 的 度假 ， 在 昂贵 的 餐馆 用 餐 ， 把 他 们 的 孩子 送 去 昂贵 的 大 学 ， 并 为 了 个 人 的 财富 和 信誉 进行 资本 积累 。 


再 往 下 是 中 产 阶 级 。 资 本 主义 造就 了 中 产 阶 级 ! 更 早 的 时 候 ， 世 界 上 只 有 富 人 和 贫穷 的 工人 。 中 产 阶级 享有 稳定 的 工作 和 舒 
适 的 住房 ， 并 且 可 以 在 外 用 和 餐 ， 购 买 最 新 的 电器 。 同 时 ， 他 们 必须 小 心 自己 的 开支 。 中 产 阶级 家 庭 ， 通 常 父母 都 要 工作 ， 他 们 很 
难 送 孩 子 们 去 昂贵 的 大 学 ， 只 希望 有 足够 的 储蓄 能 为 年 迈 的 父母 提供 帮助 ， 万 一 不 幸 背 负 上 沉重 的 医疗 负担 ， 还 能 养活 他 们 自 
己 。 他 们 希望 其 养老 金 和 住房 能 够 保值 。 


自 大 萧条 以 来 ， 中 产 阶级 对 很 多 人 来 说 逐渐 变 成 了 一 个 神话 。 从 前 的 专业 人 员 如 今 以 开 杂 货 店 为 生 ， 一 些 退 休 的 人 的 储蓄 几 
乎 消失 列 尽 。 皮 尤 研究 中 心 (Pew Research Center) 表示 ， 中 产 阶 级 占 美国 人 口 的 比例 已 由 539% 降 低 到 449%6。12 研 究 显示 ， 
美国 人 向 上 的 流动 性 正在 减少 ， 低 于 英国 、 法 国 和 其 他 很 多 西方 国家 。 考 虑 到 美国 公共 教育 的 低 质量 和 高 等 教育 越 来 越 难 以 负 
担 ， 进 入 中 产 阶级 变 得 更 加 困难 了 。 等 到 年 轻 人 走 进 学 校 ， 测 试 他 们 的 能 力 时 ， 其 人 生 道 路 已 经 被 他 们 的 家 庭 及 其 所 处 的 经 济 状 
况 决定 了 。 


处 在 中 产 阶级 之 下 的 是 工人 阶级 ， 他 们 的 工作 刚 够 支付 账单 ， 使 之 可 以 拥有 足够 的 基本 食品 、 衣 着 和 住所 。 如 果 两 个 人 结婚 
了 ， 两 个 人 都 要 工作 。 很 多 人 属于 单亲 家 庭 或 自己 生活 ， 一 些 人 只 能 挣 最 低 工资 。 


工人 阶级 之 下 就 是 穷人 了 。 如 果 没 有 食品 券 、 劳 动 所 得 抵 免 、 住 房 补 贴 、 医 疗 补助 计划 ， 他 们 将 无 法 获得 足够 的 食物 ， 无 处 
栖身 。 美 国人 口 普查 局 的 报告 指出 ，2012 年 15% 的 美国 人 ， 即 4650 万 人 属于 穷人 。1/4 的 美国 儿童 是 穷人 。 一 些 人 认为 今天 的 
穷人 比 从 前 的 穷人 生活 好 得 多 ， 因 为 有 医疗 补助 计划 、 失 业 保 险 、 食 品 券 和 其 他 福利 。 他 们 家 中 可 能 还 有 电视 机 、 自 来 水 和 而 
所 。 但 是 ， 仍 有 许多 人 忍 饥 挨 俄 ， 缺 乏 常规 的 医疗 保健 服务 ， 负 担 不 起 高 等 教育 ， 在 需要 时 也 请 不 起 律师 ， 因 此 ， 即 使 随 着 时 代 
的 发 展 ，“ 贫 穷 ”的 标准 有 所 提高 ， 问 题 依然 是 存在 的 。 

如 果 穷 人 、 工 人 阶级 的 收入 与 富 人 、 超 级 富翁 的 收入 差距 巨大 ， 不 平等 和 社会 公正 的 问题 就 会 凸显 出 来 。 想 象 一 下 ， 穷 人 占 
世界 人 口 的 最 大 比重 。 杰 弗 里 -萨克斯 估计 今天 全 球 70 亿 人 中 有 50 亿 人 是 究 人 。1350 亿 人 没有 足够 的 食物 、 衣 着 和 住所 ， 而 20 亿 
人 却 享受 着 舒适 甚至 富足 的 生活 ， 人 类 社会 或 人 的 本 性 一 定 出 问题 了 。 

超级 富翁 的 情况 如 何 ” 劳 动 经 济 学 家 西 尔 维 姬 . 奥 丽 格 瑞 特 (Sylvia Allegretto) 估计 ，2007 年 《福布斯 》400 排 行 榜 上 6 位 
沃 尔 顿 家 族 的 成 员 ， 拥 有 的 净 资 产 与 美国 底层 30% 的 人 口 拥有 的 净 资 产 相当 。14 这 是 6 位 足够 幸运 、 出 身 富贵 的 人 。 他 们 没有 做 
任何 事 来 创造 财富 ， 仅 仅 得 益 于 创办 沃尔玛 的 山姆 . 沃 尔 顿 (Sam Walton) 的 聪明 才智 。 应 该 对 山姆 . 沃 尔 顿 按 更 高 的 税率 征 
税 ， 以 阻止 这 巨大 的 财富 积累 吗 ? 如 果 税 率 提高 了 ， 山 姆 还 会 努力 工作 吗 ? 这 些 难题 没有 简单 的 答案 。 


让 我 们 转向 其 他 一 些 有 趣 的 事实 。 下 面 列 出 了 美国 最 顶层 的 5 位 CEO 2013 年 的 年 收入 ， 包 括 工资 、 奖 金 、 股 票 和 股票 期 


拉 里 埃 利 森 (Larry Ellison) ， 甲 骨 文 7840 万 美元 (或 37692 美 元 /小 时 ) 16 


罗伯特 :艾格 (Robert A.Iger) ， 迪 士 尼 3430 万 美元 


HAF : 默 多 克 (Rupert Murdoch) ，21 世 纪 福 克 斯 26105376 


KE : 科 特 (David M.Cote) ， 霍 尼 韦 尔 国 际 公 司 2540 万 美元 


TEX (David N.Farr) ， 艾 默 生 电气 公司 2530 万 美元 


除去 苹果 公司 的 蒂 姆 . 库 克 (Tim Cook) 2011 年 领 走 3.78 亿 美元 这 样 的 例外 ，CEO 收 入 的 中 位 数 是 1000 万 美元 。 迈 克 尔 -多 
RK (Michael Dorff) 抒 击 为 CEO 支 付 高 工资 的 薪酬 体系 。 他 说 ， 在 20 世 纪 40 年 代 后 期 至 60 年 代 后 期 ，CEO 领 取 工 资 。 不 
久 ， 出 于 未 经 验证 的 认识 ， 即 如 果 付 给 CEO 绩 效 报酬 ， 他 们 将 更 努力 地 工作 ， 绩 效 报酬 被 引入 薪酬 体系 。 多 尔 夫 认 为 绩效 工资 
会 导致 短期 计划 和 冒险 行为 ， 它 导致 从 股东 那儿 流 到 CEO 口 袋 里 的 利润 比例 显著 上 升 。 多 尔 夫 赞 同 恢 复 对 CEO 支 付 直 接 工资 的 
做 法 。17 


但 与 对 冲 基金 经 理 的 收入 相 比 ，CEO 的 收入 不 值 一 提 。 下 面 是 2011 年 收入 最 高 的 3 位 对 冲 基金 经 理 的 收入 情况 。18 


E- REX (Ray Dalio) ， 布 里 奇 沃 特 投资 公司 ”39 亿美 元 
卡尔 PAK (Carl Icahn) ， 伊 坎 资本 管理 公司 ”25 亿美 元 


詹姆斯 :西蒙 斯 (James Simons) ,复兴 科技 公司 21 亿美 元 
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保罗 . 克 鲁 格 曼 (Paul Krugman) 注意 到 收入 最 高 的 25 位 对 冲 基金 普通 合伙 人 2013 年 共 赚 取 了 210 亿 美元 。1? 难 道 对 冲 基 
金 经 理 的 薪酬 体系 不 需要 有 些 改变 吗 ? 

我 们 再 来 看 看 遗 散 费 的 情况 。 通 用 电气 (General Electric) 的 杰克 . 韦 尔 奇 (Jack Welch) 退休 的 时 候 ， 从 董事 会 获得 了 
4.17 亿 美元 的 退休 金 。 威 廉 麦 奎 尔 (William McGuire) 由 于 股票 期 权 丑 闻 离 开 了 联合 健康 集团 ， 获 得 了 2.86 亿 美元 的 补偿 。 这 
些 补偿 金 对 企业 的 股东 和 工人 而 言 公平 吗 ? 

上 市 公司 对 它们 的 董事 也 同样 惊 慨 。 许 多 年 前 ,我 参加 了 一 次 董事 会 会 议 ， 收 到 2.5 万 美元 ， 这 样 的 会 议 通常 一 年 四 次 。 到 
2013 年 ， 包 括 股 票 、 期 权 、 现 金 和 其 他 补偿 在 内 ， 每 个 董事 的 平均 每 年 的 津贴 是 245842 美 元 ， 这 还 不 算 单 独 计 算 的 董事 会 主 
m. 20 

不 是 所 有 的 CEO 都 如 此 贪 梦 。 一 些 负责 顶级 公司 的 CEO， 对 600 万 美元 以 下 的 津贴 就 感到 满意 了 。 西 尔 斯 百货 公司 的 爱德华 
: 兰 珀 特 (Edward Lampert，460 万 美元 ) 、 宝 洁 公司 的 雷 富 礼 (Alan G.Lafley，200 万 美元 ) 以 及 从 前 在 微软 工作 的 史 蒂 夫 . 鲍 
尔 默 (Steve Ballmer，120 万 美元 ) 都 是 这 样 的 典范 。2 1 考虑 到 这 些 高 管 都 有 能 力 管理 巨型 企业 ， 为 什么 其 他 高 管 要 拿 那 么 高 
的 工资 呢 ? 


对 于 CEO 们 过 高 的 工资 ， 一 个 解释 是 贪 禁 成 性 。 一 些 CEO 知 道 他 们 永远 也 不 会 忍 饥 挨 饿 ， 他 们 可 以 得 到 任何 想 要 的 物质 享 
受 ， 比 如 私人 飞机 、 游 艇 或 数 栋 豪 宅 。 积 累 了 大 笔 财 富 的 萨 姆 波 尔 克 (Sam Polk) 讲述 了 他 是 如 何 克 服 自己 对 财富 的 仿 禁 ， 重 
新 找 回 自己 的 生活 。 他 从 前 狂热 的 贪 欲 ，“ 没 有 任何 意义 ”。? 


让 我 们 考虑 一 个 虚构 的 简单 问题 。 假 设 甲骨 文 的 CEO 拉 里 . 埃 利 森 突然 觉得 7840 万 美元 的 年 收入 太 高 。 他 决定 拿 340 万 美 
元 ， 并 给 员工 更 高 的 工资 ， 以 便 他 们 能 还 清 信用 卡 欠 款 。2012 年 每 个 劳动 者 平均 有 1.5 万 美元 的 信用 卡 欠 款 。 埃 利 森 决 定 给 
7500 名 员工 每 人 1 万 美元 的 一 次 性 奖励 ， 以 减轻 他 们 的 信用 卡 负担 。 这 对 拉 里 : 埃 利 森 自 己 家 庭 的 生活 方式 几乎 没有 什么 影响 ， 
但 可 以 使 7500 个 家 庭 更 在 福 。 读 者 可 能 会 问 ， 为 什么 过 高 的 收入 不 作为 红利 分 配给 股东 。 甲 骨 文 的 股东 为 他 们 的 CEO 支 付 的 薪 
酬 太 高 了 吗 ? 


如 果 公 司 付 给 拿 得 太 多 的 CEO 少 一 点 薪酬 ， 会 使 企业 业绩 表现 得 不 好 吗 ? 世界 上 有 足够 多 的 勤奋 且 有 能 力 的 经 理 ， 相 当 于 


平均 水 平 50 倍 的 工资 可 以 使 其 得 到 充分 的 激励 ， 并 让 他 们 感到 满意 ， 用 不 着 非 要 给 他 们 平均 工资 的 200 倍 作为 报酬 。 


对 于 收入 和 财富 的 极度 不 均衡 ， 人 们 有 着 不 同 的 态度 。 以 下 是 一 些 常 被 提 及 的 观点 : 

"我 只 关心 我 是 否 有 平等 的 机 会 ， 而 不 关心 收入 是 否 存在 差别 。” 

“收入 总 会 有 极 大 的 差异 ， 这 就 是 适 者 生存 。” 

` 高 收入 很 大 程度 上 是 由 能 力 的 不 同 导致 的 。” 

"高 收入 来 自 好 的 父母 。 如 果 你 生 在 富裕 家 庭 ， 你 将 得 到 更 好 的 抚养 ， 上 好 学 校 ， 获 得 一 份 好 工作 ， 这 些 多 少 都 与 父母 有 关 。” 
"超级 富豪 们 给 我 们 一 些 糖果 ， 比 如 电视 机 和 其 他 让 人 分 心 的 东西 ， 让 我 们 感到 心满意足 ， 从 而 会 忽视 他 们 的 ,偷窃 “行为 。” 
“从 社会 公平 的 角度 来 看 ， 我 认为 与 拿 平均 收入 的 人 相 比 ， 应 该 对 富 人 按 更 高 的 税率 征 税 。” 


= 


d 
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我 能 够 想象 一 套 比 今天 还 糟糕 的 收入 分 配 体 系 。 最 糟糕 的 是 所 有 人 必须 取得 相同 的 收入 ， 不 管 其 年 龄 、 家 庭 规 模 、 能 力 、 努 
力 程度 和 其 他 因素 。 这 就 失去 了 对 工作 和 创新 的 激励 。 如 今 收 入 和 财富 差距 巨大 的 经 济 社会 体系 ， 历 史上 都 曾经 出 现 过 。 一 些 地 
方 由 部 落 首领 或 者 国王 、 王 后 统治 ， 周 围 有 大 量 的 追随 者 和 阿 读 奉 承 之 非 ， 这 些 人 积累 了 巨大 的 财富 。 在 这 样 的 社会 ， 几 乎 没有 
中 产 阶 级 ， 有 一 些 农民 和 工人 ， 绝 大 部 分 劳动 者 都 是 勉强 维 生 的 农奴 或 奴隶 。 


但 是 今天 ， 通 过 报纸 、 广 播 和 电视 这 样 的 传统 媒体 ， 也 通过 谷歌 、Facebook 和 YouTube 等 数字 化 媒体 ， 越 来 越 多 的 人 了 解 
了 美国 中 等 收入 家 庭 (51000 美 元 ) 与 超级 富 贫 之 间 的 收入 鸿沟 。 例 如 ，《 纽 约 时 报 》 的 一 篇 文章 透露 ， 在 2012 年 ， 收 入 最 高 
的 1% 人 口 获得 的 收入 ， 超 过 了 美国 人 总 收入 的 1/15， 收 入 最 高 的 10% 人 口 的 收入 ， 占 全 国 总 收入 的 一 半 还 多 。23 这 种 极度 的 收入 
不 平等 引起 了 人 们 的 关注 。 


富 人 们 获得 的 收入 遥遥 领先 。2012 年 ， 收 入 最 高 的 1% 人 口 的 收入 增长 了 20%， 而 剩余 99% 的 人 口 的 收入 只 增长 了 1%。 收 
入 最 高 的 5% 家 庭 ， 其 收入 的 中 位 数 是 318052 美 元 。 收 入 最 高 的 美国 人 ， 其 收入 已 经 从 金融 危机 后 的 滑坡 中 完全 恢复 过 来 了 ， 而 
中 等 收入 的 美国 家 庭 ， 却 有 8% 的 下 降 。24 最 高 收入 者 所 占 的 份额 ， 正 接近 一 个 世纪 以 来 的 最 高 水 平 。25 


不 平等 的 危险 


人 们 越 来 越 关注 日 益 严 重 的 收入 不 平等 。 某 种 程度 的 收入 不 平等 是 推动 经 济 所 必需 的 ， 但 大 多 数 经 济 学 家 同意 ， 高 度 且 日 益 
严重 的 收入 分 配 不 平等 ， 会 降低 经 济 增长 率 。 低 收入 者 通常 身体 不 好 、 工 作 效 率 低 。 日 益 严重 的 收入 不 平等 破坏 社会 团结 ， 导 致 
阶级 冲突 。 年 轻 人 是 “占领 华尔街 ”等 社会 运动 的 关键 力量 。 在 日 益 萎缩 的 经 济 蛋 糕 中 ， 他 们 的 份额 越 来 越 小 。 越 来 越 广 泛 的 收 
入 不 平等 引发 有 关 社 会 公正 和 “阶级 福利 ”的 深层 次 问题 。 奥 巴 马 总 统 宣称 ， 不 平等 是 “我 们 这 个 时 代 决 定性 的 挑战 ”。 


不 仅 穷人 和 蓝领 感觉 到 了 收入 不 平等 ， 中 产 阶级 中 的 许多 人 也 感觉 到 了 。 许 多 属于 中 产 阶级 的 经 理 奇怪 ， 当 他 们 拿 10 万 美 
元 年 薪 或 更 少 的 时 候 ， 为 什么 高 级 管理 层 要 拿 那么 多 。 一 些小 企业 的 CEO 年 收入 在 100 万 到 500 万 美元 ， 他 们 有 能 力 管 好 更 大 规 
模 的 公司 。 他 们 也 会 质疑 ,为 什么 其 他 高 管 要 拿 1000 万 到 8000 万 美元 的 高 额 年 薪 。 


即使 收入 不 平等 的 程度 极 高 ， 也 可 以 通过 再 分 配 来 缓解 。 经 济 学 家 用 基尼 系数 来 衡量 收入 不 平等 的 程度 。 基 尼 系 数 用 百分数 
表示 ，0 代 表 绝 对 平等 ，100 表 示 所 有 的 收入 集中 于 一 个 人 。 德 国 再 分 配 之 前 的 基尼 系数 是 ?5。 但 是 ， 德 国有 强大 的 再 分 配 措 
施 ， 如 考虑 再 分 配 的 影响 ， 德 国 的 基尼 系数 就 降 至 30。 相 比 而 言 ， 美 国 再 分 配 之 前 的 基尼 系数 相对 较 低 (47) ， 但 是 ， 美 国 推 
动 再 分 配 的 力量 薄弱 ， 只 将 基尼 系数 降 至 37。 


一 项 由 哈佛 商学 院 和 杜 克 大 学 的 学 者 参与 的 研究 ， 询 问 美国 人 愿意 住 在 哪个 国家 。 研 究 者 向 被 调查 者 展示 了 A、B 两 个 国家 
的 收入 分 配 状况 ， 但 没有 被 告知 这 两 个 国家 实际 上 是 瑞典 和 美国 。 大 约 90% 的 美国 人 愿意 居住 在 与 瑞典 再 分 配 之 后 的 收入 分 配 状 


况 相似 的 国家 。“26 瑞 典 用 再 分 配 把 它 的 基尼 系数 从 45 降 到 了 22。2/ 然 而 ， 有 证 据 表 明 ， 过 多 的 再 分 配 会 削弱 经 济 增长 。 一 些 人 
断定 ， 欧 洲 低 增 长 率 的 原因 是 社会 成 本 过 高 。 


罗马 天 主教 廷 的 教皇 方 济 各 曾 抱怨 “任性 瓷 意 的 资本 主义 的 暴政 ”。 他 对 富 人 们 说 : “我 要 求 你 们 ， 一 定 要 确保 拥有 财富 的 
目的 是 为 了 修身 养性 ， 而 不 能 被 财富 所 奴役 。” “8 教皇 在 2014 年 1 月 1 日 的 新 年 贺词 中 说 ， 高 额 的 薪酬 和 奖金 ， 表 明 经 济 建 立 在 
贪 禁 和 不 平等 的 基础 上 ， 他 呼吁 各 国 缩小 贫 富 差距 。 有 些 人 怀疑 ，“ 赌 场 资本 主义 ” 带 来 的 越 来 越 显 著 的 金融 风险 ， 是 改善 普通 
人 的 生活 ， 还 是 仅仅 填 满 有 钱 人 的 腰包 。 我 们 开始 怀疑 “水 涨 船 高 ”的 增长 福音 ， 注 意 到 很 多 劳动 者 退出 了 劳动 力 市 场 ， 放 弃 了 
寻找 工作 ， 似 乎 工资 太 低 ， 已 不 值得 付出 辛劳 。 政 府 甚 至 不 再 将 其 计 入 失业 的 统计 中 。 


从 经 济 学 的 视角 来 看 ， 我 们 可 以 断言 ， 财 富 和 收入 的 高 度 集中 会 导致 更 低 的 消费 需求 ， 使 经 济 不 景气 持续 下 去 。 蓝 领 和 中 产 
阶级 用 信用 卡 满足 需求 ， 积 累 的 债务 超出 了 他 们 的 偿 债 能 力 ， 为 最 终 泡 沫 的 破灭 和 经 济 萧条 埋 下 祸根 。 由 于 消费 者 缺乏 足够 的 收 
入 ， 企 业 不 得 不 谨 小 慎 微 ， 使 其 产 出 和 雇用 的 劳动 力 数量 都 保持 在 低 水 平 。 


因为 双 杀 都 要 去 工作 ， 照 顾 孩 子 的 时 间 更 少 了 ， 社 会 结构 进一步 受到 了 损害 。 经 济 压力 导致 离婚 和 越 来 越 多 的 单亲 家 庭 。 在 
2008 年 以 前 ， 许 多 蓝领 父母 受到 诱惑 ， 背 负 沉 重 的 按揭 贷款 来 买房 ， 希 望 房产 价值 能 上 升 。 所 有 一 切 都 在 泡沫 破灭 和 房价 下 跌 
之 后 终结 了 。 在 取消 抵押 品 赎 回 权 后 ， 许 多 人 只 能 无 奈 地 离开 了 他 们 的 房屋 。 这 意味 着 他 们 的 适龄 孩子 不 能 上 大 学 ， 除 非 他 们 借 
大 量 的 学 生 贷款 。 学 生 贷款 总 额 已 经 超过 了 1 万 亿美 元 。 我 们 发 现 ， 对 于 蓝领 和 中 产 阶 级 来 说 ， 教 育 和 健康 支出 比 收入 和 财富 增 
长 得 更 快 。 

我 可 以 断言 ， 日 益 严重 的 收入 不 平等 不 仅 对 穷人 是 一 种 灾难 ， 对 富 人 也 是 一 种 威胁 。 贫 困 滋 生 破 碎 的 家 庭 、 犯 罪 和 犯罪 组 
织 、 乞 丐 、 妓 女 、 大 规模 移民 、 社 会 抗议 活动 和 失败 的 国家 。 “拉丁 美洲 和 南非 一 些 城市 的 犯罪 率 居 高 不 下 ， 人 迫使 富 人 居住 在 有 
栅栏 和 警卫 保护 的 社区 或 有 围墙 的 住所 ， 甚 至 雇用 自己 的 军队 。 


通常 舆论 总 是 把 不 平等 归咎 于 “懒散 的 穷人 ”或 者 “无 情 的 富 人 ”。 但 是 大 多 数 工 人 不 是 “懒散 的 穷人 ”， 大 多 数 富 人 也 不 
无 情 ”。 这 是 基于 成 见 在 讨论 ， 而 不 是 考虑 如 何 解决 现实 问题 。 


pm 
cH 
Ri 

nr 
iri 
> 


富 人 开始 关注 日 益 严重 的 收入 不 平等 问题 ， 最 好 的 例证 之 一 是 2014 年 5 月 27 日 在 伦敦 召开 的 包容 性 资本 主义 大 会 。 比 尔 : 克 
林 顿 、 查 尔 斯 王储 (Prince Charles) 、 克 里 斯 蒂 娜 . 拉 加 德 (Christine Lagarde) 和 其 他 一 些 精英 参加 了 大 会 。 他 们 控制 着 全 
球 1/3 的 财富 。30 大 会 的 目的 ， 是 “讨论 构建 更 负责 任 的 、 惠 及 每 个 人 的 资本 主义 的 必要 性 ”， 以 降低 类 似 于 大 萧条 的 经 济 灾难 
发 生 的 可 能 性 。 

精英 们 不 想 面 对 一 个 穷人 群起 反抗 资本 主义 的 世界 。 麦 肯 锡 公司 的 鲍 达 民 (Dominic Barton) 告 诚 参 会 的 精英 ，“ 越 来 越 
多 的 人 注意 到 ， 如 果 经 济 危机 揭示 的 根本 问题 得 不 到 处 理 ， 系 统 将 再 一 次 骨 溃 ， 资 本 家 和 市 民 阶层 之 间 的 契约 或 许 真 的 会 破裂 ， 
结果 难以 预料 ， 但 是 一 定 会 产生 极 大 的 破坏 ”。 精 英 阶层 费劲 心力 ， 想 要 找到 切合 实际 的 解决 办 法 。 鲍 达 民 希望 禁止 政府 用 “ 非 
生产 性 的 方式 ”干预 经 济 ， 他 认为 ，“ 对 资本 主义 和 自由 市 场 保持 信心 ， 对 我 们 来 说 是 至 关 重 要 的 ”。31 

精英 阶层 不 愿 在 经 济 中 出 现 “ 更 多 的 规制 ”和 “更 多 的 国家 干预 ”， 也 不 愿 去 惩罚 有 责任 的 各 方 。 最 终 ， 这 些 精 英 决定 投入 
力量 ， 开 展 公共 运动 ，“ 以 影响 政治 和 商业 观念 ”。32 

对 如 此 严重 的 问题 而 言 ， 精 英 们 的 反应 缺乏 力度 。 事 实 是 资本 主义 没 能 为 世界 上 大 部 分 人 口 带 来 一 个 “黄金 时 代 ″”。 包 容 性 


资本 主义 大 会 提出 了 一 些 想 法 ， 包 括 更 多 的 在 职 培训 以 及 与 中 小 企业 合作 。 但 是 ， 与 会 者 拒绝 考虑 更 广泛 的 、 更 为 基本 的 办 法 ， 
以 缩小 日 益 增 加 的 收入 和 财富 不 平等 。 


缩小 收入 差距 鸿沟 的 政策 建议 


我 们 需要 理解 ， 大 部 分 收入 不 平等 源 自 全 球 化 、 科 技 以 及 教育 的 差异 ， 对 此 ， 我 们 无 能 为 力 ， 除 非 改变 政府 的 税收 政策 。 全 
球 化 意味 着 公司 将 把 生产 线 转移 至 劳动 力 成 本 更 低 的 国家 。 技 术 帮 助 企业 用 资本 蔡 代 劳动 ， 因 为 劳动 力 太 昂贵 了 。 教 育 差异 对 解 
释 一 国内 部 巨大 的 收入 差距 有 很 大 的 帮助 。 


然而 ， 还 有 很 多 措施 ， 可 以 用 来 缩小 巨大 的 收入 差距 。 
提高 最 低 工资 


一 种 解决 方法 是 通过 制定 更 高 的 最 低 工 资 ， 来 提高 劳动 者 的 报酬 。 在 美国 ， 最 低 工 资 长 时 期 保持 在 7.25 美 元 ， 提 高 全 国 最 低 
工资 的 压力 越 来 越 大 。13 个 州 已 经 把 它们 的 小 时 最 低 工资 提高 到 了 7.25 美 元 之 上 。 华 盛 顿 州 把 它 设 定 在 9.32 美 元 。 民 主 党 提议 ， 
到 2016 年 把 小 时 最 低 工 资 提高 到 10.10 美 元 ， 此 后 按照 通货 膨胀 率 ， 对 其 进行 指数 化 。 德 国 和 英国 已 经 将 它们 的 最 低 工资 提高 到 
每 小 时 11.3 美 元 。 丹 麦 是 20.30 美 元 /小 时 。2014 年 ， 瑞 士 这 个 没有 法 定 最 低 工资 制度 的 国家 ， 拒 绝 了 一 项 把 最 低 工 资 设 定 在 每 
小 时 25 美 元 的 提案 ， 这 或 许 是 世界 上 最 高 的 最 低 工 资 。 有 趣 的 是 ，90% 的 瑞士 劳动 者 已 经 超过 了 这 一 水 平 。 

在 我 看 来 ， 美 国 的 最 低 工资 水 平 是 一 种 耻辱 。 然 而 ， 反 对 提高 最 低 工 资 的 人 认为 ， 这 可 能 导致 两 个 不 良 后 果 。 第 一 ， 一 些小 
企业 在 付 给 工人 7.25 美 元 时 就 几乎 不 赚钱 ， 有 可 能 在 最 低 工资 提高 时 不 得 不 关门。 第 二 ， 雇 主 会 寻找 其 他 方法 ， 用 资本 蔡 代 劳 
动 。 这 两 个 结果 都 会 导致 工作 岗位 数量 减少 ， 同 时 对 拥有 工作 的 人 支付 过 高 的 工资 。 


在 第 3 章 中 ， 我 还 会 进一步 讨论 最 低 工 资 制度 。 


更 为 累进 的 税制 
我 们 生活 的 时 代 ， 极 端的 收入 差距 成 为 每 日 头条 。 摆 在 国民 面前 的 最 重要 的 问题 ， 是 中 产 阶级 的 停滞 和 日 益 增 多 的 穷人 。 


2014 年 ， 在 为 长 期 失业 人 群 创造 工作 机 会 方面 ， 虽 然 政府 做 得 还 很 不 够 ， 但 是 ， 美 国 国会 仍 做 出 了 下 一 年 不 再 为 其 提供 失 
业 救 济 的 决定 。 此 外 ， 食 品 券 项 目 被 削减 ， 导 致 4500 万 人 平均 7% 的 收入 损失 。 结 果 ， 我 们 经 常 听 到 独身 的 妈妈 们 不 再 享有 失业 
救济 ， 食 品 券 也 减少 了 ， 她 们 只 能 依靠 救济 站 为 其 家 庭 成 员 提 供 食物 。 

最 近 有 人 呼吁 对 富 人 增 税 ， 这 并 不 令 人 意外 。 纽 约 市 市 长 比尔 : 白 思 豪 (Bill de Blasio) 建议 对 “非常 富有 的 人 ”多 征 一 点 
税 ， 以 便 为 全 天 的 普通 幼儿 园 学 前 教育 和 课外 活动 提供 资金 。 “那些 收 入 在 50 万 到 100 万 美元 的 人 将 会 看 到 ， 他 们 平均 每 年 多 交 
973 美 元 的 税 。 每 天 少 于 3 美元 ， 只 相当 于 本 地 星巴克 一 小 杯 豆奶 拿 铁 的 价格 ”。33 


这 产生 了 建立 更 累进 的 税收 体系 的 想法 ， 即 更 高 的 收入 适用 更 高 的 税率 。 美 国税 制 具有 较 强 的 累进 性 质 。 下 面 是 2013 年 的 
税率 : 


税率 应 纳税 收入 


10$ ”0~17850 美 元 

15$ ”17850~72500 美 元 
25$ ”72500~146400 美 元 
28% ”146400~223050 美 元 
33$ ”223050~398350 美 元 


35$ ”398350~450000 美 元 


39.6% ”超过 450000 美 元 
问题 随 之 而 来 ， 考 虑 到 日 益 严 重 的 收入 不 平等 问题 ，39.6% 的 最 大 税率 对 富 人 来 说 是 足够 高 的 税率 吗 ? 


想 一 想 1939 年 ， 那 时 美国 的 最 高 税率 是 75%。 对 收入 超过 20 万 美元 的 部 分 ， 这 一 比例 在 第 二 次 世界 大 战 (简称 “二 战 ”) 
中 升 至 91%， 这 在 当时 是 很 高 的 收入 水 平 。1964 年 ， 最 高 税率 降 至 70%。 从 1981 年 开始 ， 里 根 总 统 成 功 地 将 最 大 税率 从 70% 降 
到 50%， 接 着 降 到 38.5%。 (里 根 被 右 曙 称赞 为 减 税 总 统 ， 但 实际 上 他 曾 11 次 提 税 。) 在 克林顿 总 统 执政 的 1993~2001 年 ， 最 
高 边际 税率 被 提高 到 39.6%。 在 乔治 W. 布 什 (George W.Bush) 总 统 时 期 ， 最 大 税率 被 降 至 35%。 他 大 规模 的 减 税 本 计划 在 
2010 年 结束 ， 但 变 成 了 永久 性 的 减 税 。 许 多 人 认为 ， 贯 穿 布什 时 代 的 减 税 是 接 下 来 10 年 出 现 财政 赤字 的 最 大 原因 。2002~2009 
年 大 约 减少 了 1.8 万 亿美 元 的 财政 收入 。2008~2011 年 的 财政 悬崖 对 抗 中 ， 最 高 税率 又 被 提高 到 39.6%。 


关闭 离 岸 避税 天 堂 
美国 公司 利润 被 课 以 35% 的 税率 。 很 明显 ， 美 国 公司 想 尽 可 能 减少 纳税 。 它 们 有 3 种 方法 可 以 做 到 这 一 点 。 


第 一 种 方法 是 在 百 莫大 、 开 曼 群 岛 或 者 爱尔兰 设立 一 个 分 公司 。 一 家 位 于 之 加 哥 生 产 印 刷机 的 美国 公司 ， 生 产 一 台 印 刷机 的 
成 本 是 1 万 美元 ， 它 可 以 把 印刷 机 以 1.2 万 美元 的 价格 卖 给 迈阿密 印刷 公司 。 产 生 的 2000 美 元 利润 ， 它 需要 按 35% 的 税率 交 税 ， 
即 700 美 元 。 然 而 ， 它 也 可 以 以 1 万 美元 的 价格 把 印刷 机 卖 给 它 在 百慕大 的 子 公司 ， 不 赚 取 利润 。 然 后 ， 百 莫大 子 公司 以 1.2 万 美 
元 的 价格 把 印刷 机 卖 给 迈阿密 印刷 公司 ， 赚 得 2000 美 元 。 但 是 百慕大 不 对 利润 征 税 ， 或 者 征 的 税 显著 少 于 美国 。 这 样 ， 美 国政 
府 单 在 这 笔 交易 就 损失 了 700 美 元 的 税收 。 据 估计 《财富 》500 强 中 有 362 家 公司 在 避税 天 堂 开设 了 子 公司 。 美 国政 府 正在 损失 
一 大 笔 公司 税收 入 ， 使 得 美国 公众 要 么 缴 更 多 的 税 ， 要 么 接受 社会 福利 、 教 育 和 健康 保险 的 削减 。 


第 二 种 避税 方法 称 为 “股权 倒置 ” 。 如 果 一 个 美国 公司 的 一 部 分 股份 属于 另 一 个 外 国 公 司 ， 这 部 分 股份 不 用 向 美国 政府 纳 
税 。 例 如 ， 沃 尔格 林 公司 (Walgreens) 以 增发 股票 的 方式 购买 一 家 爱尔兰 连锁 药店 。 爱 尔 兰 的 沃 尔 格林 公司 向 爱尔兰 纳税 ， 但 
爱尔兰 的 税率 显著 低 于 美国 。 


美国 政府 需要 担心 的 是 第 三 种 避税 方法 ， 即 美国 公司 把 总 部 搬 离 美国 。 埃 森 哲 (Accenture) 咨询 公司 最 开始 是 一 家 美国 公 
司 ， 后 来 搬 到 了 开 曼 群岛 ，2002 年 上 市 ， 后 来 又 搬 到 了 爱尔兰 ， 因 为 那儿 的 税率 更 低 。34 伊 顿 公司 (Eaton) 把 它 的 总 部 从 克利 
夫 兰 搬 到 了 都 柏林 ， 每 年 可 节约 税 费 1.6 亿 美元 。 到 目前 为 止 ， 大 约 60 家 美国 公司 采用 “空头 公司 ”或 者 “股权 倒置 ”的 方法 ， 
逃避 美国 政府 的 征 税 。 这 些 公司 不 仪 不 断 减 税 ， 还 更 少 地 受到 美国 政府 全 发 元 长 的 规章 制度 的 约束 ， 这 些 规章 目前 已 达到 
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伦敦 政治 经 济 学 院 的 经 济 学 教授 加 布 里 埃 尔 : 祖 克 曼 (Gabriel Zucman) 是 托马斯 . 皮 凯 蒂 的 学 生 ， 他 写 了 一 本 题 为 《消失 
的 国家 财富 》 (The Missing Wealth of Nations) 的 关于 避税 的 书 。 根 据 《 纽 约 时 报 》 报 道 ， 祖 克 曼 估计 有 7.6 万 亿美 元 ， 相 
当 于 世界 私人 财富 的 8%， 藏 匿 在 避税 天 堂 。36 如 果 这 些 钱 被 征 税 ， 税 收 收入 每 年 能 增加 超过 2000 亿 美元 。 


更 进一步 ， 祖 克 曼 估计 所 有 美国 公司 利润 的 20% 转 移 到 离 岸 避税 天 堂 ， 使 这 些 公司 成 功 地 享受 了 15% 的 税率 ， 而 不 是 官方 规 
定 的 35%。 美 国 公司 已 经 在 国外 积累 了 1.95 万 亿美 元 。37 只 要 在 海外 获得 的 利润 不 汇 回国 内 ， 通 常 是 放 在 百 莫大 、 爱 尔 兰 、 卢 森 
堡 、 和 荷兰 和 瑞士 ， 美 国 公司 就 不 用 为 其 向 美国 纳税 。2013 年 ， 苹 果 公 司 在 海外 挣 得 544 亿 美元 ，IBM 公 司 挣 得 523 亿 美元 ， 微 软 
公司 挣 得 764 亿 美元 。 有 人 提议 ,要么 将 公司 税 税率 降 至 25%， 要 么 规定 海外 利润 必须 存 到 美国 本 土 银行 。 


祖 克 曼 建议 美国 和 其 他 国家 建立 一 个 负责 个 人 和 公司 财富 的 全 球 性 的 登记 处 ， 就 像 全 球 不 动产 所 有 权 登 记 处 ， 强 迫 银行 公开 
它们 的 存款 。 美 国 通过 了 2010 年 版 《外 国 账户 税收 强制 法 案 》 (Foreign Account Tax Compliance Act) ， 使 美国 国税 局 能 
对 外 国 银行 施加 压力 ， 使 其 公开 美国 居民 和 公司 开设 的 账户 。2012 年 ， 美 国 对 英国 的 汇丰 银行 (HSBC) 施 以 19 亿 美元 的 罚款 ， 
以 惩罚 其 对 洗钱 的 薄弱 监控 。 巴 克 莱 银 行 (Barclays) 、 荷 兰 国际 集团 (ING) 、 渣 打 银 行 (Standard Chartered) 也 曾 被 罚 


2010 年 ， 共 和 党 众议院 在 茶 党 (Tea Party) 的 影响 下 ， 削 减 了 美国 国税 局 14% 的 预算 ， 导 致 雇员 大 量 减少 ， 征 税 执行 力 下 
降 ， 减 少 了 对 纳税 者 的 服务 。 在 2010 年 ， 美 国 国税 局 能 审计 30% 的 所 得 税 申报 表 ， 而 2013 年 这 一 比例 降 至 249%6。 这 意味 着 政府 
获得 的 税收 减少 了 ， 而 这 些 收入 本 来 可 以 用 于 修 路 、 净 化 空气 和 水 源 、 改 善 我 们 的 健康 以 及 实现 其 他 重要 的 政府 职能 。38 


总 而 言 之 ，“ 二 战 ” 期 间 对 已 婚 夫妇 的 最 高 税率 上 升 到 很 高 的 水 平 ， 然 后 接连 从 70% 降 到 50%， 表 连续 降 到 38.5% 和 35%， 
最 后 回升 到 现在 的 39.6%。 共 和 党 人 不 停 地 呼吁 减 税 ， 尤 其 是 对 富 人 减 税 ， 其 理论 基础 是 人 们 需要 强 有 力 的 激励 ， 这 样 才能 努力 
工作 。 


一 种 完全 不 同 的 税收 哲学 在 斯 堪 的 纳 维 亚 国家 发 挥 着 作用 。 瑞 典 的 最 高 税率 是 70%， 有 丹麦 是 72%。 斯 卉 的 纳 维 亚 国家 从 摇篮 
到 坟墓 ， 照 顾 国民 的 教育 和 健康 ， 其 家 庭 因 为 看 病 而 破产 的 可 能 性 很 小 ， 他 们 也 不 需要 为 退休 进行 太 多 的 储蓄 。 


2014 年 ， 在 总 统 弗 朗 索 瓦 : 奥 朗 德 (Fran? ois Hollande) 的 领导 下 ， 法 国 针对 个 人 收入 超过 100 万 欧元 的 部 分 征收 75% 的 
最 高 税率 。 这 暗示 100 万 欧元 的 年 收入 ， 对 任何 人 都 已 经 足够 了 ， 超 出 的 部 分 要 被 政府 拿 走 75%。 不 出 所 料 ， 这 引 来 了 商界 的 强 
烈 抗 议 ， 法 国 的 足球 俱乐部 甚至 威胁 要 离开 这 个 国家 。 


我 想 提出 两 个 可 供 选 择 的 办 法 ， 可 以 让 人 们 更 能 接受 75% 的 税率 。 一 是 将 收缴 的 税收 纳入 一 个 单独 的 帮助 贫困 孩子 改善 教育 
的 政府 基金 。 二 是 将 这 些 税 收纳 入 支持 一 系列 社会 事业 的 非 营 利 基金 会 ， 每 个 家 庭 甚 至 可 以 具体 地 指出 ， 想 用 这 一 基金 支持 哪个 
项 目 。 


国际 货币 基金 组 织 (IMF) 现在 已 经 开始 为 解决 收入 不 平等 问题 设 定 目标 。IMF 总 裁 克里斯蒂 娜 拉 加 德 在 决定 是 否 对 成 员 国 
提供 融资 时 ， 开 始 考 虑 收入 不 平等 的 情况 。2014 年 ， 一 份 IMF 的 工作 论文 指出 ，“ 收 入 不 平等 是 国家 政权 需要 关注 的 宏观 经 济 
问题 ， 因 此 ，1IMF 应 该 寻求 理解 不 平等 对 宏观 经 济 产生 的 影响 ”。33 


对 富 人 征 更 多 的 税 ， 会 对 他 们 工作 和 挣 钱 的 积极 性 产生 怎样 的 影响 呢 ? 保守 派 认为 ， 富 有 才华 的 CEO、 人 金融 家 、 运 动员 以 
及 电影 明星 会 减少 工作 时 间 ， 这 些 部 门 高 品质 的 产 出 将 会 减少 。 他 们 声称 ， 如 果 高 收入 者 减少 工作 时 间 和 商业 活动 ， 工 作 机 会 就 
会 减少 ， 失 业 就 会 增加 ， 平 均 收 入 将 会 下 降 。 进 一 步 讲 ， 必 要 的 慈善 事业 将 会 萎缩 ， 长 期 基础 设施 的 投资 也 会 逐渐 枯竭 。 他 们 反 
对 “阶级 斗争 ”， 因 为 这 会 “使 每 个 人 变 得 更 穷 ”。 所 以 ， 我 们 为 什么 要 对 富 人 征收 超过 39.6% 的 税收 呢 ? 


当然 ， 并 没有 证 据 支 持 这 种 观点 。 当 美国 政府 对 富 人 按 更 高 的 边际 税率 征 税 时 ， 我 们 通常 同时 面临 高 就 业 和 高 收入 。 美 国 在 
左翼 民主 党 统治 下 ， 比 在 右翼 共和 党 统治 下 ， 有 更 多 繁荣 的 时 期 。 我 们 不 能 假定 所 有 的 高 收入 者 都 有 一 样 的 行为 和 反应 。 我 曾 遇 
到 一 个 谷物 公司 的 CEO， 他 告诉 我 ， 他 觉得 经 营 公司 很 有 趣 ， 他 很 愿意 以 每 年 1 美元 的 报酬 管理 公司 。 给 纽约 带 来 超过 12 年 繁荣 
的 迈克 和 尔 布 隆 伯 格 (Michael Bloomberg) 市 长 ， 坚 持 每 年 拿 1 美元 ， 因 为 他 有 足够 的 钱 来 满足 自己 的 需要 。 


我 认为 公司 高 管 和 企业 家 主要 受到 3 个 方面 的 激励 ， 即 权力 、 独 立 和 创造 力 。 我 不 认为 边际 税率 的 提高 会 对 GDP 产 生 负 面 影 
响 ， 但 这 一 点 可 以 讨论 。 经 济 理论 就 这 个 问题 有 一 个 观点 。 边 际 报酬 递减 规律 告诉 我 们 ， 收 入 增加 带 来 的 满足 感 一 般 会 逐渐 减 
少 。 这 个 规律 表明 ， 额 外 挣 1 万 美元 给 一 个 工人 带 来 的 幸福 感 ， 比 一 个 百 万 富翁 因 失 去 1 万 美元 损失 的 幸福 感 要 更 多 。 一 项 研究 
表明 ， 幸 福 感 会 随 着 收入 的 提高 而 提高 ， 但 当年 收入 超过 了 7.5 万 美元 以 后 ， 个 人 幸福 感 的 提升 并 不 是 连续 的 。40 我 们 可 以 假 
定 ， 同 样 放 弃 1 万 美元 ， 对 富 人 来 说 比 对 于 穷人 要 更 容易 些 。 


考虑 到 国会 通过 增 税 法 案 的 困难 ， 提 高 对 富 人 增 税 ， 几 乎 成 为 一 项 不 可 能 完成 的 任务 。 政 客 通过 募捐 走 上 政治 舞台 。 一 位 新 
的 共和 党 议员 ， 每 年 仅 为 共和 党 就 需要 筹集 50 万 美元 ， 更 不 要 说 还 需要 为 自己 的 竞选 活动 募集 更 多 资金 了 。 这 些 钱 大 部 分 来 自 
富 人 ， 而 不 是 蓝领 和 中 产 阶级 的 小 额 捐赠 。 政 客 们 别 无 选择 ， 只 能 去 拍 富 人 的 马 屁 ， 投 票 支持 富 人 想 要 的 东西 。 对 于 富 人 而 言 ， 
总 的 来 说 ， 他 们 不 想 缴 更 多 的 税 。 


富 人 在 GDP 中 的 份额 越 来 越 大 ， 这 意味 着 分 人 和 蓝领 的 财富 越 来 越 少 。 普 通 公民 购买 力 的 匮乏 ， 反 过 来 阻碍 了 经 济 增长 ， 
并 导致 穷人 更 深 的 苦难 。 这 也 是 “占领 华尔街 ”运动 的 原因 之 一 。 该 运动 一 开始 只 有 大 约 75 人 在 曼哈顿 的 公园 里 示威 ， 最 后 发 
展 到 数 以 万 计 的 人 在 80 个 国家 的 几 百 个 城市 中 示威 ， 这 仪 仪 用 了 1 个 月 的 时 间 。 我 们 可 以 预料 ， 未 来 将 发 生 更 多 的 抗议 活动 和 政 
治 冲突 。 除 非 出 现 另 一 个 特殊 时 期 ， 并 且 共 和 党 指控 民主 党 发 动 “ 阶 级 斗争 ”， 否 则 ， 我 不 认为 对 富 人 增 税 有 任何 政治 上 的 可 能 
性 。 


限制 高 管 与 工人 的 薪资 比例 


2010 年 ， 美 国 国会 通过 了 一 项 法 律 ， 要 求 上 市 公司 披露 CEO 薪 酬 与 工资 中 位 数 的 比例 ， 目 的 是 让 股东 了 解 和 比较 不 同 公司 
的 工资 政策 。 奥 巴 马 总 统 提出 了 一 个 限制 高 管 高 收入 的 具体 建议 。 他 认为 高 管 工资 应 该 与 联邦 最 低 工资 联系 在 一 起 。 


与 此 同时 ， 总 统 自己 的 年 收入 40 万 美元 是 联邦 最 低 工资 (7.25 美 元 ) 的 27 倍 。 如 果 最 低 工资 提高 到 10.10 美 元 ， 他 的 工资 将 
变 为 最 低 工资 的 20 倍 。 他 建议 ， 与 美国 政府 有 生意 往来 的 公司 ， 高 管 的 工资 不 应 该 超过 普通 员工 工资 的 20 倍 。 这 意味 着 政府 将 
停止 与 甲骨 文公 司 (1284 倍 ) 、 通 用 电气 公司 (491 倍 ) 以 及 美国 电话 电报 公司 (339 倍 ) 的 业务 合作 。 尽 管 这 个 提议 在 目前 看 
来 不 切实 际 ， 但 它 表明 了 限制 联邦 政府 和 私人 部 门 过 高 薪资 的 想法 。41 罗 得 岛 州 政府 正在 考虑 ， 对 于 那些 高 管 薪酬 超过 员工 最 低 
工资 32 倍 的 公司 ， 不 再 购买 其 产品 。 


另 一 个 办 法 是 ， 对 公司 支付 CEO 的 薪资 不 做 任何 限制 ， 但 是 对 超过 CEO 与 员工 薪资 中 位 数 特定 比例 的 部 分 ， 向 企业 课 征 
50%~70% 的 税收 。 


欧盟 委员 会 积极 鼓励 成 员 国 考虑 制定 薪水 上 限 政策 。 每 家 上 市 公司 都 被 建议 ， 要 重视 顶级 高 管 薪资 和 普通 员工 薪资 的 比例 。 
企业 应 该 仔细 考虑 ， 高 管 的 高 额 薪 资 对 公司 的 长 期 持续 发 展 产生 的 影响 。 欧 盟 正在 考虑 ， 茶 止 银行 家 获得 的 奖金 超过 固定 工资 的 
两 倍 ， 尤 其 是 欧盟 了 解 到 一 些 欧洲 银行 发 放 了 巨额 奖金 。4 


堵 住 税收 漏洞 


有 许多 税收 漏洞 和 减免 存在 ， 总 的 价值 超过 1 万 亿美 元 ， 这 在 很 大 程度 上 有 利于 富 人 。 税 收 漏洞 并 不 是 违法 的 ， 但 这 明显 有 
利于 富 人 ， 而 美国 的 穷人 得 不 到 任何 补偿 。 这 些 漏洞 ， 伴 随 着 对 华尔街 管制 的 放松 ， 使 富 人 变 得 更 加 富有 ， 也 使 得 经 济 大 萧条 无 
法 避免 。 这 造成 了 政府 数 十 亿美 元 的 损失 ， 本 来 这 笔 收入 有 助 于 减少 美国 每 年 巨额 的 财政 赤字 。 美 国 消费 主义 评论 的 领军 人 物 拉 
尔 夫 : 纳 德 (Ralph Nader) ， 更 乐意 看 到 包括 工资 、 股 息 、 资 本 收益 以 及 租金 在 内 的 所 有 收入 ， 都 以 相同 的 税率 被 课 税 ， 以 消 

除 漏洞 。 以 下 是 3 种 主要 的 税收 漏洞 。43 


第 一 ， 资 本 利得 税 税率 。 人 们 投资 债券 超过 1 年 ， 然 后 出 售 债券 所 得 到 的 收益 ， 在 以 前 是 按 15% 的 税率 来 征收 ， 而 不 是 按 普 
通 收入 的 税率 来 征收 。 资 本 利得 税 税率 被 提高 到 20% ， 附 加 另外 的 临时 税率 3.8 个 百分点 (也 就 是 总 共 23.8 个 百分点 ) 。 这 条 税 
法 的 目的 ， 在 于 鼓励 投资 者 长 期 持 有 自己 有 信心 的 证 券 ， 而 不 是 经 常 倒 手 买卖 。 但 问题 是 ， 大 多 数 富 人 的 投资 ， 基 本 上 都 是 持 有 
超过 1 年 的 证 券 ， 因 此 ， 他 们 实际 的 资本 利得 税 税率 在 20~23.8 个 百分点 。 这 与 那些 所 得 税率 最 高 至 35% 的 工资 收入 者 形成 鲜明 
的 对 比 。 事 实 上 ， 在 2012 年 米 特 - 罗 姆 尼 参 与 总 统 竞 选 期 间 ， 其 2011 年 的 总 收入 为 1370 万 美元 ， 然 而 他 个 人 的 税率 只 是 其 收入 的 
14.1%。 人 金融 家 添 伦巴 非特 曾 说 ， 他 只 需 支 付 15% 的 所 得 税 ， 大 体 上 来 讲 ， 这 个 税率 甚至 比 他 的 秘书 所 付 的 所 得 税率 还 要 低 ， 
这 令 他 很 尴 熔 。 公 巴菲特 主张 ， 要 对 那些 富 人 征 更 多 的 税 ， 因 为 其 资本 投资 的 所 得 税率 ， 低 于 常规 的 所 得 税率 ， 富 人 因此 而 获 
益 。 据 估计 ，2011~2015 年 ， 这 个 漏洞 造成 了 美国 财政 部 4570 亿 美元 的 损失 。 


同时 ， 应 当 努 力 限制 由 附带 权益 带 来 的 资本 收益 。 附 带 权 益 是 指 私 人 企业 和 对 冲 基金 的 一 般 合 伙 人 收 到 的 作为 补偿 金 的 部 分 
利润 ， 尽 管 他 们 不 需要 为 之 提供 任何 初始 资本 。 这 种 补偿 方法 ， 目 的 在 于 激励 一 般 合伙 人 (比如 基金 经 理 ) ， 更 努力 地 工作 ， 以 


便 使 基金 有 更 好 的 表现 。 习 惯 上 ， 附 带 权 益 的 总 额 接近 基金 每 年 利润 的 20%。 所 有 的 基金 都 倾向 于 提供 少量 的 管理 费 ， 管 理 费 仅 
能 提供 管理 基金 的 成 本 ， 对 基金 经 理 的 补偿 不 在 其 中 。 因 此 ， 附 带 权益 就 成 为 一 般 合伙 人 收入 的 主要 来 源 。 人 4 


批评 者 认为 ， 对 附带 权益 仅仅 征收 15% 或 者 20% 的 资本 利得 税 ， 这 是 给 予 极为 富有 的 人 以 税收 优惠 的 另 一 个 例子 。 对 冲 基金 
的 一 般 合 伙 人 应 该 就 这 项 收入 支付 一 般 所 得 税 ， 因 为 这 是 他 管理 基金 的 劳动 报酬 ， 并 不 是 资本 的 回报 。 


第 二 ， 房 屋 抵 押 利 息 抵 扣 。 任 何 使 用 贷款 来 购置 房屋 的 人 ， 都 可 以 从 他 的 税 单 中 扣除 支付 的 抵押 利息 。 这 项 抵 减 政策 的 目 
的 ， 在 于 鼓励 更 多 人 购买 房屋 ， 因 为 传统 上 认为 ， 拥 有 房屋 会 使 人 们 扎根 于 自己 的 社区 ， 更 关注 社区 的 发 展 。 (要 注意 的 是 ， 大 
部 分 其 他 工业 国 并 不 提供 这 项 抵 减 政策 ， 而 人 们 还 是 会 买房 子 。) 据 估计 ， 这 项 税收 漏洞 在 2011~2015 年 ， 共 使 美国 财政 部 付 
出 了 4640 亿 美元 的 代价 。 这 无 异 于 无 房 者 (比如 租 住房 屋 的 人 ) 向 有 房 者 提供 补贴 。 一 个 收入 超过 20 万 美元 的 房屋 所 有 者 ， 每 
年 可 以 得 到 超过 2200 美 元 的 税收 优惠 。 那 些 富 人 最 有 可 能 购买 多 座 房屋 ， 如 果 他 再 买 一 座 房屋 ， 就 可 以 享受 另 一 份 房屋 抵押 的 
税收 优惠 ， 显 然 这 一 政策 对 富 人 更 有 利 。 而 且 ， 大 部 分 高 收入 人 群 的 住宅 ， 聚 集 在 加 利 福 尼 亚 和 东北 地 区 ， 从 而 导致 了 地 区 之 间 
税收 优惠 的 失衡 。 


第 三 ， 美 国 公司 国 外 所 得 税 。 在 全 球 范围 开展 业务 的 公司 ， 有 能 力 逃 避 对 国外 收入 的 征 税 ， 只 要 它们 不 将 这 份 收 入 带 回 美 
国 。 有 报道 称 ，2013 年 美国 国内 1000 家 顶级 公司 共 赚 取 了 2.1 万 亿美 元 的 国外 收入 。4e 像 苹果 、 通 用 电气 、 辉 瑞 制药 
(Pfizer) , Arg (Merck) 以 及 其 他 公司 ， 把 它们 的 收入 放 在 海外 避税 港 。 如 果 它 们 把 这 些 钱 带 回 美国 ， 实 际 税率 将 达到 
35%。 不 将 这 笔 收 入 带 回 美国 ， 它 们 的 股东 在 股息 上 得 不 到 半点 收益 ， 公 司 也 不 能 用 它 来 回 购 股份 。 举 例 来 说 ， 苹 果 公 司 甚至 考 
虑 通过 发 行 债券 来 获取 现金 ， 以 为 股东 支付 更 高 的 股息 或 者 回 购 苹果 股份 ， 这 具有 了 明显 的 讽刺 意味 。 同 时 ， 美 国 财政 部 放弃 了 对 
苹果 公司 的 国外 收入 课 税 。 有 人 认为 ， 如 果 企 业 愿 意 把 钱 投 回 美国 ， 美 国政 府 应 该 将 那些 在 国外 有 分 公司 的 企业 的 所 得 税率 ， 降 
至 10%~20%。 


间 题 可 能 变 得 越 来 越 粮 。 一 些 美国 公司 正在 考虑 合并 那些 企业 所 得 税率 较 低 的 国家 的 公司 。 例 如 ， 辉 瑞 制药 作为 美国 最 大 的 
制药 公司 ， 正 在 考虑 并 购 另 一 家 大 型 制药 公司 阿 斯 利康 (AstraZeneca) ， 再 与 英国 的 联合 公司 合并 。 这 种 做 法 被 称 为 “股权 倒 
过 去 30 年 里 ， 有 50 家 美国 公司 已 经 使 用 过 这 种 倒置 的 方法 来 避免 缴 税 ， 其 中 20 家 在 过 去 的 两 年 里 使 用 过 这 一 方法 。 美 国 


正在 采取 行动 以 堵 住 这 项 税收 漏洞 ， 特 别 是 对 那些 超过 80% 的 营业 收入 来 自 国 内 的 美国 公司 。47 


改进 转移 支付 项 目 


转移 支付 指 政府 给 予 公民 现金 ， 包 括 特 定 种 类 的 税收 抵 免 、 社 会 保险 、 失 业 补 偿 金 、 社 会 福利 以 及 残疾 抚恤 金 等 。 以 下 两 个 
转移 支付 项 目 ， 可 以 更 为 公平 。 


-强化 所 得 n 2010 年 ， 美 国 耗资 610 亿 美元 实施 了 一 项 庞大 的 现金 转移 支付 项 目 来 帮助 穷人 。 每 年 向 有 1 个 孩子 的 、 有 工作 的 低 


收入 家 庭 提 供 高 美元 的 帮助 ， 向 有 3 个 或 者 更 多 孩子 的 低 收入 家 庭 ， 提 供 高 达 6143 美 元 的 帮助 。 这 个 项 目 还 没有 扩展 到 没有 孩子 的 收 
ARIES. eSB TELL 就 有 可 能 废除 食品 券 以 及 其 他 杂七杂八 的 措施 ， 以 保证 所 有 人 都 能 过 上 体面 的 生活 。 


:在 进行 转移 支付 之 前 ， 进 行 更 严格 的 收入 调查 。 et 他 每 月 都 收 到 一 张 价值 3500 美 元 的 社会 保障 支票 。 尽 管 他 长 


期 向 社会 保障 基金 投入 资金 ， 因 此 领取 社会 保障 合法 合理 ， 但 他 仍然 认为 自己 不 应 该 拿 这 笔 补 助 。 联 邦 政府 的 转移 支付 不 应 该 流 到 拥有 高 收入 
或 大 量 财富 的 人 手中 。 太 多 实际 上 并 EE CENE: 请 并 获得 了 残疾 人 抚恤 金 。 社 会 保障 金 的 支付 应 以 收入 调查 为 前 提 。 


缩小 财富 鸿沟 的 政策 


我 们 还 需要 解决 男 一 个 问题 ， 即 财富 分 配 的 巨大 差异 ， 而 不 仅仅 是 收入 分 配 的 差距 。 收 入 最 高 的 1% 的 人 口 ， 占 有 总 收入 的 
25%。 但 是 ， 财 富 最 多 的 1% 家 庭 ， 拥 有 全 国 财富 的 40%。^3 财 富 最 多 的 10% 的 家 庭 ， 占 有 全 国 财富 的 70%。 根 据 《 福 布 斯》 
(Forbes) 的 报道 ，2011 年 有 1211 个 亿 万 富翁 ， 与 2010 年 的 982 个 亿 万 富翁 相 比 增加 了 209%6。 通 过 将 财富 再 次 投资 ， 超 级 富翁 
们 使 极 不 平均 的 财富 分 配 进 一 步 扭曲 。 


根据 罗素 . 赛 奇 基金 会 (Russell Sage Foundation) 2014 年 的 研究 报告 ， 近 几 年 美国 家 庭 财富 中 位 数 大 幅 减少 。 人 4 家庭 财 
富 的 价值 包括 住宅 、 储 蕾 、 股 票 和 债券 ， 减 去 美国 普通 家 庭 的 债务 。 普 通 家 庭 的 财富 在 2013 年 为 87992 美 元 ， 之 后 在 2007 年 上 
升 到 98872 美 元 ， 在 2009 年 下 降 至 70801 美 元 ， 在 2013 年 进一步 降 至 56335 美 元 。 可 以 想见 ， 一 场 大 病 就 足够 伦 光 一 个 美国 普通 
家 庭 56335 美 元 的 财富 。 


为 什么 财富 的 高 度 集中 是 个 问题 ”本 质 上 是 因为 这 与 民主 社会 格格 不 入 。 在 一 个 民主 社会 ， 任 何 有 资格 的 人 都 有 选举 权 。 但 
是 如 今 ， 富 裕 家 庭 对 投票 结果 的 影响 更 大 。 由 于 具有 影响 国家 政策 的 能 力 ， 超 级 富 侈 更 像 是 址 头 政治 的 垄断 者 。 我 们 究竟 是 生活 


在 一 个 民主 社会 ， 还 是 一 个 富豪 统治 的 社会 ? 


更 进一步 ， 如 今 大 部 分 富豪 之 所 有 富有 ， 不 是 由 于 他 们 做 出 的 贡献 ， 而 是 由 于 继承 了 财产 。 然 而 ， 他 们 能 够 在 竞选 活动 中 ， 
为 倾向 保守 的 候选 人 提供 资金 。 据 《 赫 芬 顿 邮 报 》 (Huffington Post) 报道 ， 在 2012 年 总 统 竞选 中 ， 亿 万 富翁 查尔斯 科 替 
(Charles Koch) 曾 许诺 投入 4000 万 美元 阻止 奥巴马 连任 ， 同 时 ， 他 的 弟弟 大 卫 . 科 赫 (David Koch) 许诺 了 2000 万 美元 。20 


最 高 法 院 在 联合 公民 诉 联邦 选举 委员 会 一 案 (Citizens United case) 中 裁定 ,可 以 将 一 家 公司 视 为 “个 人 ”， 其 享有 “ 言 
论 自 由 ”的 权利 ， 可 以 为 新 设立 的 非 营 利 机 构 投 入 可 观 的 资金 ， 以 宣扬 保守 主义 的 思想 。 富 有 的 家 庭 和 企业 ， 可 以 为 倾向 保守 的 
候选 人 提供 大 量 的 捐献 ， 因 而 对 于 谁 会 成 为 我 们 的 议员 以 及 他 们 如 何 投票 ， 有 更 大 的 影响 。 工 人 阶级 家 庭 由 于 缺少 资金 ， 无 法 对 
选举 施 以 个 人 的 影响 ， 他 们 只 能 依靠 日 益 蓉 缩 的 工会 ， 施 加 微弱 的 影响 。 由 此 产生 的 结果 是 ， 收 入 和 财富 分 化 削弱 甚至 摧毁 了 民 


众 选择 最 佳 候选 人 的 能 力 。 


有 什么 措施 可 以 减少 财富 的 高 度 集中 呢 ” 第 一 ， 我 们 要 对 继承 不 动产 课 收 重税 。 如 今 ， 超 级 富翁 给 予 每 位 继承 人 的 不 动产 
中 ， 不 超过 500 万 美元 的 部 分 可 以 免 于 缴 税 。 剩 余部 分 则 按 55% 的 税率 课 税 。 沃 伦巴 非特 明智 地 指出 ，“ 一 个 富裕 的 人 应 该 让 其 
后 代 有 能 力 独立 完成 一 切 事 情 ， 而 不 是 使 其 一 事 无 成 ”， 对 于 继承 人 应 该 得 到 多 少 遗 产 ， 这 句 话 提供 了 最 佳 的 答案 。 


企业 支付 给 资深 高 管 过 高 的 薪酬 ， 这 是 另 一 个 需要 改革 的 领域 。 在 这 件 事 上 ， 巴 菲 特 一 直 很 明智 ， 然 而 当 提 到 可 口 可乐 的 高 
管 薪酬 计划 时 ， 他 的 态度 突然 转变 。 巴 非特 掌控 的 可 口 可乐 股 份 超过 9%， 并 且 是 最 大 的 投资 者 。 另 一 家 可 口 可 乐 公 司 的 股东 控 
告 称 ，“ 公 司 预 期 2014 年 的 奖励 由 60% 的 期 权 和 40% 的 完 价 股票 构成 ， 这 意味 着 要 发 放 3.4 亿 股 可 口 可 乐 股 份 ”， 将 使 大 约 130 
亿美 元 从 股东 转移 给 管理 层 。 这 位 股东 将 这 一 计划 视 为 “无 法 忍受 的 掠夺 ”。5 1 


过 去 ， 巴 非特 曾 反 对 过 高 的 高 管 薪酬 。 例 如 ， 在 2009 年 的 一 次 会 议 上 ， 巴 菲 特 表 示 ， 他 希望 机 构 投资 者 能 够 对 “最 糟糕 的 
情况 ”直言 不 讳 。”“ 然 而 ， 巴 菲 特 没有 投票 反对 可 口 可 乐 公司 新 的 薪酬 计划 ， 因 为 他 不 想 让 那些 他 十 分 尊重 的 资深 高 管 气 饿 。 尽 
管 巴菲特 曾经 说 过 ， 股 票 期 权 数量 就 相当 于 发 放 “ 免 费 彩 票 ”， 应 当 大 大 减少 。23 对 于 巴菲特 没有 勇气 去 贯彻 他 的 信念 ， 很 多 人 
感到 失望 。 


支付 给 高 层 主管 的 巨额 奖金 也 加 剧 了 这 种 不 平等 的 财富 集中 。 这 些 奖 金 通 常 与 高 层 主管 对 公司 利润 做 出 的 贡献 严重 不 符 。 然 
而 ， 一 些 首席 执行 官 拒绝 了 他 们 理应 得 到 的 奖金 。 美 国 |BM 公 司 的 首席 执行 官 弗 吉 尼 娅 .罗曼 提 (Virginia Rometty) ， 本 可 以 
凭借 公司 的 表现 ， 拿 到 一 笔 300 万 美元 的 奖金 ， 却 决定 拒绝 接受 。 巴 克 莱 银 行 (Barclays) 的 首席 执行 官 安 东 尼 .詹金斯 
(Antony Jenkins) 连续 第 2 年 拒绝 了 高 达 280 万 美元 的 奖金 。 他 说 ,接受 这 笔 奖金 “可 能 是 错误 的 ”。 类 似 地 ， 苏 格 兰 皇 家 银 
47 (Royal Bank of Scotland) 的 首席 执行 官 斯 带 芬 . 赫 斯 特 (Stephen Hester) 拒绝 接受 他 的 年 度 表现 奖金 。?4 这 些 人 被 认为 
有 健全 的 理智 ， 懂 得 怎样 才 算 公平 合理 。 


尽管 富 人 有 如 此 多 的 有 利 条 件 可 以 利用 ， 帮 助 他 们 增加 财富 ， 他 们 仍 对 提高 税率 的 建议 痛恨 不 已 。 风 险 投资 公司 
KPCB (Kleiner Perkins Caufield&Byers) 的 亿 万 富翁 投资 者 汤姆 . 珀 金 斯 (Tom Perkins) ， 为 公众 批评 19% 最 富有 的 人 而 愤愤 
不 平 ， 将 其 比 作 纳粹 对 犹太 人 的 攻击 。 黑 石 集团 (Blackstone Group) RRS ERIKS (Stephen Schwarzman) 曾 说 过 ， 
消除 税收 漏洞 “就 像 1939 年 希特勒 入 侵 波兰 ”。 这 些 富豪 表现 得 就 像 是 妄想 狂 与 自 大 狂 的 混合 体 ， 而 不 是 深入 思考 财富 的 两 极 


分 化 给 整个 经 济 带 来 的 危害 。”? 他 们 的 隐喻 也 显得 格外 粗暴 。 


帮助 超级 富翁 们 在 世 时 牢 牢 控制 他 们 的 财富 ， 并 传 给 子孙 后 代 ， 这 形成 了 一 个 庞大 的 产业 。 南 达科他 州 首创 了 “皇朝 信 
托 ”， 帮 助 富有 家 庭 永 久 地 逃避 继承 税 。 在 2013 年 1 月 ， 美 国 国会 允许 家 庭 设 立 价值 500 万 美元 的 信托 基金 ， 可 以 严格 保守 秘 
。 律 师 们 已 经 发 明了 更 为 复杂 的 方案 ， 以 保护 更 为 庞大 的 财富 。”6 


ERY 


这 又 引出 一 个 问题 ， 更 高 的 遗产 税率 是 否 会 导致 更 多 的 逃税 ， 造 成 有 天 赋 的 人 工作 不 努力 或 者 威胁 要 离开 这 个 国家 。 我 想 要 
说 明 的 是 ， 有 许 许多 多 天 赋 异 课 且 热心 公益 事业 的 人 ， 期 盼 着 拥有 更 多 的 财富 ， 在 社会 上 占有 一 席 之 地 。 当 然 ， 主 要 的 问题 是 ， 
谁 将 会 接受 再 分 配 的 财富 ? 这 最 终 是 由 政府 用 于 提供 工资 和 扩大 就 业 ， 还 是 用 于 增加 国防 开支 ， 养 活 更 为 庞大 的 官僚 机 构 ? 


我 们 也 需要 考察 一 下 其 他 的 财富 来 源 ， 以 及 是 否 需要 做 些 调 整 。 例 如 ， 国 家 可 能 对 那些 探测 石油 的 人 提供 的 补助 过 于 慷慨 。 
2012 年 埃 克 森 : 美 孚 石油 公司 (Exxon Mobil) 的 实际 净 收 入 为 300 亿 美元 。 理 事 会 或 许 为 首 席 执 行 官制 定 的 薪酬 待遇 过 于 慷慨 
了 。 不 久 前 ， 首 席 执行 官 的 平均 净 收 入 为 普通 职工 收入 的 20~40 倍 。 如 今 ， 首 席 执行 官 的 净 收 入 是 其 所 在 公司 普通 职工 工资 的 
300 倍 。 如 果 高 层 管理 人 员 拿 走 如 此 多 的 财富 ， 可 以 想 一 下 ， 必 须 为 公司 的 副 主席 们 支付 多 少 工资 ”这 表明 ， 在 美国 管理 一 家 大 
型 公司 的 花费 ， 与 外 国 竞争 者 相 比 十 分 高 昂 。 例 如 ， 一 家 日 本 公司 的 首席 执行 官 的 净 收 入 大 约 是 普通 职工 的 100 倍 ， 而 不 是 像 美 
国 的 300 倍 。 


是 否 有 现实 一 点 的 方法 ， 来 限制 财富 积累 的 上 限 ? 法 国 经 济 学 家 托马斯 - 皮 凯 蒂 认 为 ， 财 富 的 不 公平 将 会 持续 增长 ， 因 为 在 
这 个 阶段 “资本 回报 率 .….. 比 经 济 增 速 更 高 o 他 认为 资本 收入 的 增加 快 于 工资 和 薪水 收入 是 全 球 的 普遍 现象 。 他 主张 的 解决 
方法 ， 是 “对 财富 在 全 球 范围 内 征 税 ， 同 时 对 最 高 的 收入 按 更 高 的 税率 征 税 。”。 财 富 或 资本 包括 土地 和 房屋 等 不 动产 、 自 然 资 
源 、 办 公 建 筑 、 工 三、 机器、 软件 、 专 利 、 股 票 和 债券 。 家 庭 需 要 向 税务 机 关 报 告 资 本 净值 ， 对 资本 净值 在 100 万 美元 到 500 万 
美元 之 间 的 家 庭 征收 1% 的 税收 ， 对 资本 净值 超过 500 万 美元 的 家 庭 征收 2% 的 税收 。 皮 凯 蒂 补充 道 ， 对 超过 10 亿 欧元 的 财富 甚至 
应 当 征 收 5%~10% 的 累进 税 ， 这 有 助 于 使 类 似 的 财产 更 为 分 散 。 在 美国 ， 这 意味 着 拥有 各 类 净 资 本 的 价值 达到 6 万 亿美 元 的 万 分 
之 一 的 人 口 ， 即 1.6 万 人 ， 将 支付 大 量 的 税 款 。 这 笔 税收 有 望 用 来 改善 美国 人 民 的 教育 和 健康 状况 。 


皮 凯 蒂 承 认 ， 他 引人入胜 的 提议 并 不 是 完美 无 缺 的 。 第 一 ， 富 人 会 大 声 疾 呼 ， 这 会 减少 激励 和 创新 (但 皮 凯 蒂 并 不 相信 这 一 
观点 ) 。 第 二 ， 这 条 提议 永远 不 会 被 提出 或 者 通过 ， 因 为 政治 家 们 为 了 赢得 选举 ， 非 常 依赖 富 人 。 第 三 ， 富 人 会 将 他 们 的 财产 转 
移 到 那些 没有 这 项 税收 的 国家 。 (当然 ， 他 们 不 会 把 财产 转移 到 西班牙 ， 因 为 那里 有 2.5% 的 资产 税 。) 所 有 国家 都 征收 类 似 的 
财富 税 ， 这 显然 是 一 种 空想 。 皮 凯 蒂 了 解 现实 的 困难 ， 但 仍 提出 这 一 建议 ， 是 为 了 树立 一 个 衡量 的 标准 ， 以 此 来 评判 其 他 阻止 财 
富 不 平等 程度 进一步 增加 的 举措 。 


世界 银行 的 经 济 学 家 布 兰 科 - 米 拉 诺 维 奇 (Branko Milanovic) 评论 皮 凯 蒂 的 《21 世 纪 资 本 论 》，“ 我 们 面前 的 这 本 书 是 经 
济 思想 的 分 水 岭 ”。 保 罗 . 克 鲁 格 曼 称 其 “将 会 成 为 当年 甚至 是 本 世纪 最 重要 的 经 济 学 专著 ”。28 克 鲁 格 曼 认为 ， 皮 凯 蒂 的 这 本 
著作 有 可 能 使 公众 对 于 日 益 增 长 的 收入 不 公 现象 的 态度 ， 发 生根 本 转变 ， 这 具有 里 程 碑 一 样 的 意义 。2? 这 对 该 书 所 做 的 宣传 使 人 
们 认识 到 ， 大 量 财富 的 聚集 ， 并 不 都 是 精英 阶层 努力 工作 的 结果 ， 也 不 是 其 理 所 应 得 的 。 大 部 分 富 人 的 收入 ， 不 是 来 自 于 他 们 宣 
称 的 因为 自己 创造 了 大 量 的 工作 ， 而 是 来 自 于 他 们 拥有 或 继承 的 资产 。 


皮 凯 蒂 的 著作 现在 让 富 人 们 忧虑 不 已 ， 因 为 他 们 无 法 反驳 书 中 的 那些 前 提 和 结论 。 富 人 在 政治 方面 下 功夫 ， 尽 其 所 能 用 手中 
的 钱 来 误导 大 众 对 事情 真相 的 认 知 。 一 个 尚未 解决 的 广 团 是 ， 为 何 有 如 此 多 的 美国 穷人 、 蓝 领 甚 至 中 等 阶级 ， 认 为 他 们 的 利益 同 
那些 以 维护 最 富有 的 人 的 利益 为 根本 的 政党 是 一 致 的 。 


真正 的 挑战 在 于 ， 让 富 人 相信 支付 更 高 的 税收 对 大 众 和 对 他 们 自己 同样 有 利 。 因 为 这 样 公路 和 基础 设施 将 会 得 到 改善 ， 工 人 
将 有 更 多 的 钱 购买 富 人 拥有 的 企业 所 生产 的 商品 ， 大 众 将 会 党 得 税收 制度 更 加 公平 ， 从 而 更 乐于 遵 纪 守 法 。 如 果 政 府 能 够 证 明 它 
的 管理 是 有 效 的 ， 并 且 税 收 将 用 于 正确 的 地 方 ， 人 们 就 会 更 乐于 承担 公平 的 税收 份额 。 最 后 ， 是 要 求 保留 税收 漏洞 ， 削 减 税收 ， 


减少 投资 于 教育 、 健 康 和 基础 设施 方面 的 财政 预算 ， 还 是 建立 一 个 通过 更 公平 有 效 的 税收 制度 来 筹集 更 多 资金 的 体系 ， 并 把 这 些 
资金 用 于 提升 人 们 生活 水 平 ， 哪 一 个 方案 更 好 ， 是 不 言 而 喻 的 。 

毫 无 疑问 ， 有 很 多 有 意义 的 解决 方案 ， 可 以 缩小 超级 语 爷 和 其 他 阶层 收入 的 显著 差异 ， 也 不 会 对 积极 性 或 者 生产 力 造成 严重 
危害 。 这 不 能 完全 是 经 济 学 问题 。 政 治 对 经 济 的 干预 ， 以 及 对 于 什么 才 是 人 们 的 真正 利益 和 国家 长 远 利益 这 些 重大 问题 ， 允 许 富 
人 及 其 鼓吹 者 误导 普通 民众 ， 这 些 也 是 问题 所 在 。 

让 我 们 回 到 最 初 的 问题 ， 资 本 主义 是 否 从 本 质 上 就 注定 了 穷人 所 得 甚 少 ,而 少数 人 所 得 甚 丰 ? 这 很 有 可 能 是 自由 市 场 或 不 受 
监管 的 资本 主义 的 趋势 所 向 。 但 如 果真 是 这 样 ， 资 本 主义 就 可 能 包含 着 自我 毁灭 的 种 子 。 原 因 何 在 ”资本 主义 依赖 于 消费 者 拥有 
足够 多 的 钱 ， 去 购买 资本 主义 经 济 中 大 机 器 生产 的 商品 和 服务 。 如 果 绝 大 多 数 公 民 口 袋 中 的 真实 收入 没有 实质 性 的 提高 ， 结 果 就 
只 能 是 商品 库存 过 多 ， 投 资 和 生产 减速 ， 失 业 率 上 升 。 失 业 数 量 可 能 会 上 升 到 极 高 的 水 平 ， 激 起 反抗 和 攻击 ， 不 仅仅 针对 富 人 ， 
也 针对 资本 主义 自身 。 

最 后 ， 衡 量 资本 主义 的 标准 ， 是 其 可 以 在 多 大 程度 上 改善 所 有 公民 的 生活 水 平 。 对 于 财富 ， 建 立 一 个 更 公平 的 税制 ， 将 会 是 
一 个 良好 的 起 点 。 


拥有 一 颗 心 ， 永 远 柔 软 ， 一 种 性 情 ， 永 不 疲倦 ， 一 种 感觉 ， 永 无 伤害 。 


一 一 查尔斯 狄更斯 


英 年 早 逝 。 工 厂 的 工人 ， 包 括 儿 童 ， 从 来 没有 时 间 读 书 ， 在 流水 线 上 日 复 一 日 做 着 重复 的 工作 ， 却 只 获得 微薄 的 报酬 。 


在 美国 ， 工 人 遭 到 的 剥削 也 同样 如 此 ， 尤 其 是 在 血汗 工厂 恶劣 生产 条 件 下 工作 的 新 移民 和 在 农场 为 微薄 的 收入 而 工作 的 移民 
工人 。 这 可 以 参考 以 下 两 本 重要 的 著作 。 


: 厄 普 顿 3553€ (Upton Sinclair) 的 《 履 场 》 (The Jungle, 1909) 揭露 了 芝加哥 移民 的 苦难 生活 ， 和 20 世 纪 早 期 美国 肉 类 加 工行 业 
中 曝光 的 危害 健康 的 以 及 其 他 不 卫生 的 做 法 。 这 本 书 描述 了 工人 阶级 的 贫困 ， 社 会 保障 项 目的 匮乏 以 及 恶劣 的 生活 和 工作 条 件 。 许 多 工人 的 绝 
望 ， 与 根深 蒂 固 的 腐败 的 当权 者 形成 了 鲜明 的 对 比 。 


-约翰 -斯 坦 贝 克 (John Steinbeck) 的 《愤怒 的 葡萄 》 (The Grapes of Wrath, 1939) 描述 了 一 个 勤劳 但 贫穷 的 农业 家 庭 ， 在 20 世 纪 
30 年 代 大 萧条 时 将 房子 抵押 给 了 银行 ， 接 着 遭遇 了 俄 克拉 何 马 持久 干旱 所 导致 的 沙 侍 暴 。 八 个 家 庭 成 员 登 上 了 一 辆 卡车 ， 驶 往 加 利 福 尼 亚 的 
希望 之 地 ， 但 是 发 现 那 里 的 薪水 很 低 ， 甚 至 低 到 只 够 买 些 水 果 。 但 是 ， 就 算 工作 收入 微薄 ， 他 们 仍 会 在 农忙 结束 之 时 失业 。 
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如 今 的 美国 ， 在 雇用 移民 工人 的 领域 ， 对 工人 的 剥削 仍然 广泛 存在 。 在 过 去 的 几 十 年 里 ， 在 佛罗里达 州 采摘 番茄 的 移民 工人 
会 受到 骚扰 和 欺负 。 即 使 阳光 下 温度 达到 了 35 摄 氏 度 ， 他 们 也 没有 中 间 休 息 的 时 间 。 工 头 经 常会 骚扰 女工 ， 要 求 以 性 来 换 得 稳 
定 的 工作 。 

在 世界 许多 地 方 都 出 现 了 工人 遭 到 剥削 的 现象 。 据 2012 年 国际 劳工 组 织 (LO) 的 估计 ， 世 界 各 地 近 2100 万 人 生活 和 工作 
在 接近 奴隶 制 的 状况 下 ， 包 括 债务 奴役 、 强 迫 劳动 、 童 工 、 贩 卖 人 口 、 性 交易 等 。 工 人 们 工作 赚钱 ， 但 他 们 的 交通 成 本 、 租 金 和 
食物 费用 使 他 们 能 够 插 下 的 钱 很 少 ， 而 他 们 的 债务 不 断 增加 ， 因 此 没有 钱 回 家 。”? 


对 工人 的 剥削 是 资本 主义 的 本 质 特征 吗 ? 如 果 是 这 样 ， 那 么 由 公共 政策 来 限制 工作 时 间 ， 提 高 工人 的 安全 、 工 资 和 福利 ， 是 


正确 的 吗 ? 或 者 ， 开 明 的 企业 联合 起 来 ， 拒 绝 与 虐待 工人 的 供应 商 合 作 ， 可 以 纠正 这 种 现象 吗 ? 后 一 种 情况 有 一 个 例证 ， 沃 尔 
玛 、 麦 当 劳 、 百 胜 、 美 国 大 众 超级 市 场 公司 (Puli) 以 及 其 他 一 些 企业 联合 起 来 ， 组 成 伊 莫 卡 利 (Immokalee) 工人 联盟 ， 拒 
绝 购买 来 自 那 些 虐待 工人 或 克扣 工人 工资 的 农场 出 产 的 番茄 。 


工作 条 件 通常 取决 于 工人 是 丰富 还 是 稀缺 。 如 果 工 人 充足 ， 公 司 将 实行 低 工 资 。 如 果 工 人 短缺 ， 公 司 将 支付 更 高 的 工资 。 然 
而 ， 无 论 哪 种 情况 ， 工 资 水 平 几乎 无 法 保障 基本 的 生活 。 


组 织 工会 


如 果 工 人 对 其 工资 低 和 工作 环境 差 的 境况 感到 非常 不 满 ， 那 么 他 们 就 会 试图 组 织 工 会 或 同业 行 会 。 企 业 通常 反对 工会 和 集体 
谈判 的 想法 ， 他 们 认为 ， 因 为 只 要 工人 们 愿意 ， 可 以 随时 离职 ， 而 工会 则 侵犯 了 业主 的 私人 财产 权 。 昌 然 企业 更 乐于 取消 工会 ， 
但 还 是 有 些 人 赞成 “自由 开放 式 ” 的 工会 ， 即 工人 们 不 会 被 强制 加 入 工会 和 缴纳 会 费 。 工 会 则 力图 坚持 “封闭 式 ” 的 工会 ， 要 求 
所 有 工人 缴纳 会 费 ， 因 为 这 会 让 工会 拥有 更 多 的 资金 和 人 力 来 对 抗 管理 层 ， 并 在 必要 时 实行 罢工 。 封 闭 式 的 工会 还 可 以 防止 “ 搭 
便 车 ”的 行为 ， 使 没有 缴纳 会 费 的 工人 无 法 受益 。 


在 工会 运动 的 时 期， 一些 罢工 有 着 痛苦 的 经 历 ， 几 家 公司 雇用 暴徒 ， 试 图 驱散 罢工 的 工人 。 “普尔 曼 去 工 ” (Pullman 
Strike) 始 于 1894 年 5 月 11 日 ， 体 现 了 处 理 劳动 关系 的 过 程 中 可 能 遇 到 的 困难 。 普 尔 曼 公司 制造 铁路 车 辆 。 当 需求 下 降 时 ， 普 尔 
曼 公 司 解雇 了 许多 工人 ， 并 削减 了 留 下 来 的 工人 的 工资 ， 却 没有 减少 有 许多 工人 居住 的 普尔 曼 社 区 的 租金 。 大 约 有 4000 名 工厂 
工人 发 动 了 这 场 龙 攻 烈 烈 的 罢工 ， 最 终 使 27 个 州 的 25 万 名 工人 参与 其 中 。 骚 乱 和 破坏 造成 了 8000 万 美元 的 损失 ， 付 出 了 30 人 霄 
生 的 惨痛 代价 。 许 多 行业 的 工人 在 感到 被 剥削 时 ， 开 始 实行 频繁 的 ， 且 经 常 旷日持久 的 罢工 ， 这 使 得 劳动 者 和 管理 层 以 及 整个 国 
家 ， 都 付出 了 昂贵 的 代价 。 


罢工 是 工会 的 重要 武器 。 美 国 通过 法 律 赋 予 工会 罢工 和 集体 谈判 的 权利 。 工 会 争取 保障 “最 低 生 活 ” 的 工资 和 体面 的 福利 ， 
包括 假期 、 保 健 福 利和 加 班 费 。 工 会 也 敦促 立法 者 通过 最 低 工 资 法 。1955 年 ， 工 会 施加 压力 ， 使 最 低 工 资 定 为 1 美元 /小 时 。 商 
界 人 十 认为 这 一 最 低 工资 水 平 是 荒 廖 的 ， 而 且 会 摧毁 整个 经 济 。 但 工会 最 终 在 这 个 目标 上 取得 了 成 功 ， 尽 管 最 低 工 资 很 少 达到 保 
障 生活 的 水 平 。 


最 低 工 资 的 问题 


今天 ， 联 邦 最 低 工资 是 7.25 美 元 /小 时 ， 从 2009 年 开始 实施 。 但 是 ， 这 一 最 低 工 资 显著 低 于 保障 生活 的 工资 水 平 ! 一 个 人 以 
这 个 水 平 的 工资 一 天 工作 8 小 时 ， 一 周 工作 40 小 时 ， 那 么 ， 在 美国 任何 一 个 县 ， 一 周 的 工资 都 无 法 负担 只 有 一 间 卧 室 的 普通 公 
高 。 在 西雅图 ， 这 样 的 房子 需要 最 低 工 资 达到 17.56 美 元 ， 在 加 利 福 尼 亚 的 圣 马 特 奥 县 ， 这 要 使 最 低 工资 达到 29.83 美 元 。3 旺 
然 ， 一 小 时 7.25 美 元 的 最 低 工资 是 远 远 不 够 的 。 

麻 省 理工 学 院 编写 了 一 个 基本 生活 工资 计算 器 ， 以 了 解 美国 人 的 实际 收入 和 满足 基本 需要 的 收入 之 间 的 差距 。 基 本 生活 工资 
无 法 实现 中 产 阶级 的 生活 方式 ， 因 为 它 只 能 涵盖 基本 的 住房 、 食 品 、 交 通 、 抚 养 孩 子 和 医疗 保健 的 费用 。2013 年 ， 基 本 生活 工 
资 在 马萨诸塞 州 是 24.84 美 元 /小 时 ， 而 在 密西西比 州 是 16.88 美 元 /小 时 。 这 些 基 本 生活 工资 的 水 平 远 高 于 目前 的 最 低 工资 7.25 美 
元 ， 甚 至 显著 高 于 最 近 建 议 的 最 低 工资 10.10 美 元 的 水 平 。4 


让 我 们 一 起 回顾 一 下 自 20 世 纪 40 年 代 示 期 以 来 工人 的 收入 。1940~1980 年 ， 美 国 工人 的 收入 和 生活 质量 大 幅 提高 ， 与 “二 
战 ”之 前 的 大 萧条 形成 了 鲜明 的 对 比 。 在 这 一 时 期 ， 美 国 的 中 产 阶 级 出 现 了 。 但 是 ， 在 20 世 纪 80 年 代 ， 繁 荣 的 程度 开始 减弱 ， 
并 在 未 来 35 年 中 持续 下 降 ， 时 至 今日 ， 中 产 阶 级 的 比例 要 小 得 多 。 


1990~2000 年 ， 收 入 最 高 的 1% 的 人 口 ， 在 国民 收入 中 的 份额 从 14% 提 高 到 22%， 增 加 了 50%， 而 其 余 99% 的 人 口 的 国民 收 
入 份额 从 86% 下 降 至 78%， 下 降 了 10%。 鉴 于 美国 70% 的 国民 收入 来 自 于 消费 支出 ， 中 产 阶级 消费 能 力 的 下 降 ， 减 组 了 国民 收入 
的 增长 。 


2000~2006 年 ， 美 联储 在 格林 斯 潘 的 领导 下 ， 采 取 自 由 放任 的 态度 ， 阻 止 政府 对 金融 衍生 品 的 使 用 施加 任何 的 管制 ， 导 致 
《格拉 斯 -斯 蒂 格 尔 法 案 》 (Glass-Steagall Act) 完全 被 废除 ， 任 由 金融 系统 不 受 任何 管制 。 这 和 其 他 因素 一 起 ， 导 致 了 


2007~2011 年 的 大 衰退 (Great Recession) ， 使 很 多 已 经 失去 家 园 的 工人 雪上 加 霜 。” 
如 今 情况 如 何 


工人 现在 正 组 织 起 来 ， 力 图 使 当前 7.25 美 元 的 最 低 工 资 有 显著 提高 。 例 如 ， 快 餐 行业 的 工人 正在 推行 15 美 元 的 最 低 工资 ， 
是 当前 最 低 工资 的 两 倍 。 参 议院 民主 党 议员 希望 在 3 年 的 时 间 内 ， 将 最 低 工资 提高 到 10.10 美 元 。2013 年 ， 华 盛 顿 哥 伦比 亚 特 区 
通过 法 案 ， 要 求 沃尔玛 为 工人 支付 12.50 美 元 /小 时 的 最 低 基本 生活 工资 ， 以 获取 在 华盛顿 开设 6 家 分 店 的 权利 。 沃 尔 玛 已 经 为 在 
华盛顿 开店 付出 了 极 大 的 努力 ， 它 们 威胁 要 重新 考虑 是 否 进入 华盛顿 特区 。 


享 利 :福特 (Henry Ford) 在 20 世 纪 20 年 代 支 持 增 加 工资 。 他 给 工人 双 倍 工资 ， 并 不 是 因为 他 是 一 个 利他 主义 者 ， 而 是 因为 
他 遇 到 了 工人 高 离职 率 和 缺勤 率 的 困扰 ， 而 且 他 要 确保 工人 们 挣 的 钱 足 够 买 他 的 车 。 资本 家 经 常 认识 不 到 ， 工 人 的 低 工资 与 其 
产品 缺乏 强劲 需求 之 间 的 联系 ， 但 是 ， 尽 管 主张 提高 工人 工资 ， 这 无 损 于 福特 是 一 名 伟大 的 资本 家 。 


一 些 共和 党 人 现在 开始 支持 提高 最 低 工资 标准 。 干 万 富 例 罗 恩 : 昂 滨 (Ron Unz) 是 一 名 保守 的 共和 党 人 ， 他 推动 了 加 利 福 
尼 亚 进行 两 次 最 低 工资 公投 ,第 一 次 在 2015 年 ， 将 最 低 工资 提高 到 10 美 元 /小 时 ， 第 二 次 在 2016 年 ， 提 高 到 12 美 元 /小 时 。 他 想 
终止 他 所 讲 的 “贫困 工资 ”。 其 中 的 道理 很 简单 。 他 论证 说 ， 企 业 如 果 不 向 工人 支付 更 高 的 工资 ， 他 们 就 将 负担 转嫁 给 了 纳税 
人 ， 因 为 纳税 人 必须 提供 食品 券 和 其 他 补贴 ， 以 使 工人 得 到 帮助 。 据 他 估计 ，2007~2011 年 ， 纳 税 人 每 年 要 负担 2.5 亿 美元 的 公 
共 援 助 。 如 果 企业 能 够 承担 自己 应 付 的 部 分 ， 纳 税 人 将 在 5 年 内 节省 1 万 亿美 元 。 此 外 ， 工 人 工资 的 增长 将 主要 用 于 消费 ， 这 将 
促进 加 利 福 尼 亚 的 经 济 ， 相 对 而 言 ， 价 格 上 涨 是 微不足道 的 。/ 


西雅图 市 已 经 通过 了 15 美 元 的 最 低 工 资 法 案 ， 这 将 使 当前 9.32 美 元 的 最 低 工资 提高 61%。8 俄 勒 网 的 波 特 兰 也 通过 了 15 美 元 
的 最 低 工资 。 反 对 最 低 工 资 提高 的 ， 不 仅 包括 餐馆 和 其 他 服务 供应 商 ， 甚 至 非 曹 利 组 织 也 认为 这 样 会 提高 最 低 工资 ， 会 产生 太 多 
的 失业 ， 励 其 是 在 移民 和 最 贫穷 的 工人 中 间 。 他 们 更 倾向 于 奥巴马 总 统 呼 吁 的 将 最 低 工 资 设 定 在 10.10 美 元 的 水 平 ， 使 最 低 工资 
水 平 的 提高 更 为 温和 。 我 同意 应 该 提高 最 低 工资 ， 但 应 通过 一 系列 较 小 幅度 的 增加 来 完成 。 


之 所 以 这 么 做 ， 是 因为 无 论 是 7.25 美 元 、10.10 美 元 、12.50 美 元 ， 还 是 甚至 15 美 元 /小 时 ， 都 不 能 达到 基本 生活 工资 的 水 
平 。 低 工资 的 工人 ， 特 别 是 在 麦当劳 这 样 的 快餐 店 工作 的 工人 ， 主 要 是 青少年 或 者 寻找 兼职 工作 以 补贴 家 用 的 女性 。 如 今 ， 很 多 
这 样 的 工人 年 纪 较 大 ， 受 过 更 好 的 教育 ， 全 部 收入 都 有 赖 于 他 们 从 事 的 这 份 收 入 微薄 的 工作 。 但 是 ， 这 些 低 工资 是 远 远 不 够 的 。 
你 在 麦当劳 遇 到 的 订餐 员 ， 或 在 沃尔玛 遇 到 的 收银 员 ， 都 是 有 工作 的 穷人 。 他 们 中 的 许多 人 都 要 靠 食品 券 和 医疗 补助 活着 ， 如 果 
他 们 可 以 获得 这 些 救助 的 话 。 


最 低 工资 运动 最 初 的 目标 ， 是 阻止 血汗 工厂 雇用 劳动 。 现 在 ， 世 界 上 超过 90% 的 国家 都 通过 了 最 低 工 资 法 。 在 不 同 的 司法 管 
辖区 ， 最 低 工 资 水 平 有 很 大 的 差异 ， 不 仅 体 现在 规定 的 工资 水 平 上 ， 也 体现 在 如 何 处 理 特殊 情况 ， 比 如 小 费 收入 。 如 果 美 国 的 最 
低 工资 与 生产 率 平均 的 提高 速度 保持 同步 ， 那 么 今天 它 就 应 达到 17 美 元 /小 时 。 但 是 ， 生 产 率 的 提高 带 来 的 利润 主要 流向 了 股东 


和 高 管 ， 而 不 是 工人 。 这 一 事实 与 米尔 顿 . 弗 里 德 曼 的 名 言 相 矛 盾 ， 即 所 有 人 共享 资本 主义 进步 的 果实 。 随 着 生产 率 的 增加 ， 工 
人 的 收入 并 没有 水 涨 船 高 。 


对 提高 最 低 工资 的 异议 


反对 提高 最 低 工 资 的 是 一 些 大 型 公司 ， 如 沃尔玛 、 麦 当 劳 和 许多 目前 支付 的 最 低 工 资 仪 为 7.25 美 元 或 稍微 高 一 些 的 餐馆 。 这 
些 公司 认为 ， 如 果 政 府 设立 的 最 低 工资 水 平 “ 太 高 ”， 工 人 们 最 终 将 会 失业 。? 因 为 公司 不 仅 可 以 雇用 工人 ， 还 可 以 用 机 器 来 代 
蔡 劳 动 。 对 那些 越 来 越 多 地 借助 自动 化 和 机 器 人 来 进行 生产 的 企业 ， 这 种 情况 越 来 越 普 遍 。 按 照 目前 的 构想 ， 未 来 的 超市 不 再 使 
用 收银 员 来 收取 现金 。 


企业 表示 ， 如 果 提 高 最 低 工 资 ， 它 们 将 雇用 更 少 的 工人 。 现 有 的 工人 会 赚 更 多 的 钱 ， 但 那些 没有 被 雇用 的 人 情况 将 会 更 糟 。 
企业 抱 忽 ， 它 们 将 不 得 不 同时 提高 熟练 荆 人 的 工资 水 平 ， 也 就 是 产生 所 谓 的 “ 涟 济 效 应 ”。 它 们 警告 说 ， 企 业 不 得 不 提高 它们 的 
价格 ， 以 支付 成 本 ， 在 这 种 情况 下 ， 更 高 的 最 低 工 资 将 损害 那些 必须 负担 更 多 费用 支出 的 家 庭 。 快 餐 企业 就 是 这 种 情况 ， 它 们 的 
利润 很 微薄 ， 因 此 不 得 不 提高 价格 ， 以 支付 更 高 的 最 低 工 资 。 餐 馆 这 样 的 小 型 企业 警告 ， 如 果 最 低 工资 水 平 提高 ， 它 们 可 能 不 得 
不 面临 倒闭 的 窘境 。 制 造 商 则 抱 夕 ， 提 高 最 低 工资 将 导致 它们 离开 本 国 ， 前 往 劳动 力 更 便宜 的 国家 ， 本 国 的 就 业 机 会 将 相应 减 


^ 
少 。 


直到 20 世 纪 90 年 代 中 期 ， 经 济 学 家 中 间 形 成 了 一 种 强烈 的 共识 ， 即 保守 主义 者 和 自由 主义 者 都 认为 ， 提 高 最 低 工资 水 平 可 
能 会 减少 就 业 ， 特 别 是 对 年 轻 工 人 和 低 技能 工人 而 言 。 有 些 人 建议 ， 根 据 青 少年 的 工作 经 验 设立 一 个 专门 的 最 低 工资 标准 ， 但 
是 ， 这 即使 能 使 更 多 的 青少年 被 雇用 ， 却 不 能 保证 年 龄 较 大 的 非 技术 工人 被 雇用 。 

制定 最 低 工 资 标准 需要 权衡 ， 在 努力 减少 工作 岗位 流失 的 同时 ， 还 要 维护 国家 的 国际 竞争 力 。 需 要 考虑 的 因素 有 很 多 ， 如 经 
济 状况 、 通 货 膨 胀 的 可 能 性 、 一 般 的 平均 工资 水 平 、 失 业 率 和 生产 率 提高 的 速度 等 。 

会 认为 ， 最 低 工资 在 以 下 情况 下 尤为 重要 ， 一 是 雇主 串通 起 来 压低 工资 ; 二 是 工作 流动 性 很 差 ， 如 在 城 里 的 企业 工作 的 工 
人 ， 都 不 愿 离开 他 们 的 家 园 和 朋友 ; 三 是 不 完善 的 市 场 信息 ， 使 人 们 不 太 了 解 哪里 有 工资 更 高 的 工作 。 

最 低 工资 对 于 就 业 的 影响 ， 不 同 的 实证 研究 得 出 了 很 多 不 同 的 结论 。 不 仅 企业 和 工会 之 间 有 和 争论， 不同 的 经 济 领域 也 有 争 
论 。2013 年 ， 有 人 调查 了 经 济 学 家 关于 最 低 工资 对 就 业 的 影响 的 看 法 。 大 约 34% 的 受 访 者 同意 这 一 观点 ， 即 “联邦 最 低 工资 提 
高 到 每 小 时 9 美元 ， 将 使 低 技 能 工人 更 难 找到 工作 ” ， 然 而 ， 也 有 329% 的 受 访 者 不 同意 这 一 观点 ， 其 余 的 受 访 者 则 对 此 模 棱 两 
可 ， 或 者 对 此 不 太 了 解 。10 

经 济 学 家 保罗 . 克 鲁 格 曼 断言 ， 有 确凿 的 证 据 证 明 ， 对 于 就 业 而 言 ， 提 高 了 最 低 工资 水 平 的 国家 和 没有 提高 最 低 工资 标准 的 
国家 相 比 ， 前 者 的 工人 并 没有 因此 而 失去 工作 。 蒂 莫 西 . 伊 根 (Timothy Egan) 讲 道 ，“ 对 9 个 城市 和 21 个 州 的 研究 发 现 ， 在 过 
去 10 年 ， 提 高 最 低 工资 的 水 平 ， 对 就 业 几 乎 没有 影响 。 企 业 的 营业 额 和 工人 的 生产 率 并 没有 提高 ， 但 餐厅 的 价格 上 涨 了 29% 或 
aa M 

如 果 对 就 业 的 不 利 影 响 微乎其微 ， 那 么 ， 提 高 全 国 的 最 低 工资 难道 不 是 更 好 吗 ? 经 济 政策 研究 所 (Economic Policy 
Institute) 估计 ， 最 低 工资 从 目前 的 7.25 美 元 提高 到 10.10 美 元 ， 将 使 3000 万 工人 受益 。 考 虑 到 那些 由 此 受益 的 劳动 者 有 可 能 会 
花 掉 所 有 增加 的 收入 ， 那 么 ， 最 低 工资 的 增加 有 可 能 对 收入 和 就 业 产生 加 速 的 作用 。12 


帮助 工人 获得 基本 生活 工资 的 其 他 建议 


一 些 经 济 学 家 和 政治 评论 家 已 经 提出 了 一 些 可 供 选 择 的 方案 ， 以 帮助 非 技 术 工人 提高 收入 。 这 些 应 对 措施 将 使 更 广泛 的 低 收 
入 群体 受益 ， 由 此 产生 的 成 本 将 在 更 广泛 的 范围 内 分 担 ， 而 不 是 让 雇用 低 工 资 工 人 的 雇主 承担 所 有 沉重 的 负担 。 这 些 建议 包括 ， 
对 富 人 增 税 、 使 工会 的 组 织 更 为 容易 、 政 府 创造 更 多 的 工作 岗位 、 提 供 就 业 培训 计划 等 。 


其 中 一 个 较为 激进 的 建议 ， 是 建立 基本 收入 制度 ， 为 每 位 公民 提供 一 笔 足够 生活 的 资金 。 有 时 这 被 称 为 “ 负 所 得 税 ”。 这 是 
一 笔 政府 的 支付 转移 ， 来 自 于 广泛 的 税 基 ， 而 且 不 同 的 商业 团体 不 会 遭受 任何 效率 的 损失 。 1 3 这 种 观点 认为 ， 使 失业 的 人 维持 生 
活 ， 比 使 其 就 业 成 本 更 高 昂 。 如 果 失 业 ， 他 们 要 获得 失业 保险 、 食 品 券 和 福利 服务 ， 这 将 耗费 更 多 的 成 本 ， 超 过 政府 雇用 他 们 从 
事 一 些 有 用 的 工作 所 需 支 付 的 费用 。 有 很 多 有 用 的 工作 项 目 ， 如 修缮 全 国 的 基础 设施 、 照 顾 老 年 人 、 从 事 教 学 等 。 通 过 公共 财政 
提供 工作 机 会 ， 使 这 些 失 业 的 美国 人 得 到 工作 ， 这 既 有 利于 失业 的 劳动 者 ， 也 有 利于 国家 。 


保障 性 最 低 收 入 不 是 恒定 不 变 的 ， 而 是 取决 于 经 济 状况 审查 的 结果 和 个 人 参与 私人 部 门 劳动 力 市 场 或 从 事 社区 服务 的 意愿 。 
政府 为 每 个 公民 提供 最 低 收入 ， 有 以 下 几 个 好 处 。 第 一 ， 不 再 有 人 忍 饥 挨 饿 。 第 二 ， 人 们 可 以 放弃 自己 不 愿意 从 事 的 工作 ， 去 开 
创 他 们 自己 的 事业 。 第 三 ， 政 府 可 以 取消 当前 低 效 的 、 零 敲 碎 打 式 的 救济 项 目 ， 比 如 各 种 救济 、 食 品 券 和 住房 补贴 等 ， 只 采用 一 
个 更 为 简洁 的 制度 ， 一 举 完成 为 所 有 人 提供 最 低 收入 的 任务 。 |4 


另 一 种 方法 被 称 为 可 退还 的 税收 抵 免 ， 只 适用 于 收入 不 足 的 家 庭 ， 政 府 可 以 免除 其 税 赋 ， 并 向 这 类 纳税 人 提供 部 分 收入 。1> 


德国 、 意 大 利 、 瑞 典 和 有 丹麦 采取 了 另外 一 种 完全 不 同 的 方法 ， 称 为 共同 决定 ， 即 最 低 工资 由 企业 或 行业 的 集体 谈判 来 决定 。 
政府 不 设 定 最 低 工 资 。16 


比 共 同 决 定 更 有 力 的 方案 ， 是 支持 建立 更 多 的 工人 自我 管理 企业 (Workers’ Self-Directed Enterprises, WSDE) 。 在 这 
种 情况 下 ， 员 工 拥有 公司 的 股票 ， 称 为 员工 持 股 计划 (ESOP) 。 他 们 参与 企业 经 营 ， 参 与 决定 生产 什么 ， 如 何 生产 以 及 如 何 使 
用 和 分 配 利润 。 通 常 这 些 企 业 决策 是 由 所 有 者 或 投资 者 决定 的 ， 很 少 考虑 对 工人 有 何 影响 。 


一 些 人 建议 让 更 多 的 工人 拥有 本 企业 或 其 他 企业 的 股票 ， 从 而 将 他 们 变 成 对 企业 决策 有 一 定 影响 的 资本 家 。 不 过 ， 实 现 这 一 
目标 可 能 需要 很 长 的 时 间 ， 因 为 在 已 发 行 的 股票 中 ， 美 国 1% 的 股东 拥有 75% 的 股票 。 而 且 ， 大 多 数 工 人 没有 多 余 的 钱 投资 于 股 
票 或 债券 。 他 们 更 多 是 将 积 捣 的 钱 用 于 购买 住房 ， 而 不 是 投资 于 股票 或 债券 。 


此 外 ， 还 有 人 呼吁 ， 在 社保 体系 之 外 ， 为 退休 人 员 制 订 某 种 全 体 工人 储 蕾 计划 。 工 人 与 其 雇主 缴纳 社保 费用 ， 从 而 让 工人 在 
退休 后 得 到 退休 金 。 但 是 ， 未 来 社会 保障 的 收入 可 能 是 不 够 的 。 因 此 ， 部 分 劳动 者 决定 ， 在 社会 保障 体系 以 外 ， 独 立 建立 自己 的 
私人 养老 账户 。 平 均 而 言 ， 一 对 普通 的 美国 夫妇 ， 其 私人 退休 账户 平均 为 4.2 万 美元 。 那 些 赞成 全 体 工人 储蓄 计划 的 人 ， 号 召 企 
业 为 每 位 员工 每 劳动 小 时 提供 50 美 分 ， 投 入 一 项 资金 可 转移 的 投资 计划 ， 并 由 一 家 私人 经 营 的 、 低 费 率 的 、 适 于 生命 周期 的 基 
金 来 运 营 。 资 金 按 照 适 当 的 比例 ， 可 投资 于 股票 和 债券 。 从 这 个 角度 来 讲 ， 工 人 们 在 某 种 程度 上 成 为 资本 家 ! 据 估 计 ， 一 个 人 在 
22 岁 开始 工作 ， 在 这 样 的 计划 下 ， 如 果 在 67 岁 时 退休 ， 那 么 余额 将 达到 16 万 美元 ， 这 大 大 超过 目前 4.2 万 美元 的 平均 余额 。 这 将 
在 很 大 程度 上 补充 工人 的 社会 保障 收入 ， 使 他 们 退休 后 可 以 生活 得 更 好 。17 


工人 的 工作 满意 度 问 题 


即使 工人 获得 了 基本 生活 工资 ， 许 多 人 仍然 对 他 们 的 工作 不 满意 。 这 些 工作 包括 如 下 情形 ， 艰 昔 的 工作 ， 如 建筑 行业 的 工 
作 ; 危险 的 工作 ， 如 采矿 业 ; 无 聊 的 工作 ， 如 超市 里 的 收银 员 或 货架 整理 员 ， 或 者 在 生产 流水 线 上 ， 在 每 块 巧克力 中 放 入 一 块 坚 
果 。 即 使 在 法 律 或 教育 这 样 的 行业 ， 有 些 工作 也 是 令 人 生 厌 的 。 企 业 面临 的 挑战 是 ， 它 们 是 否 竭尽 所 能 ， 让 工作 变 得 更 有 趣 ， 使 


员工 可 以 “愉快 ”地 工作 。 每 个 人 都 有 在 沃尔玛 这 样 的 超级 商店 或 麦当劳 这 样 的 快餐 连锁 店 购物 的 经 历 ， 在 那里 可 以 看 到 有 许多 
愁 问 和 无 助 的 员工 。 这 些 企业 将 员工 主要 视 为 必须 承担 的 成 本 。 宜 家 公司 在 全 球 范围 内 雇用 了 13 万 工人 ， 借 助 于 员工 管理 软 
件 ， 以 最 有 效率 的 方式 选派 和 培训 工人 ， 以 降低 成 本 。 然 而 ， 消 费 者 可 能 还 会 遇 到 一 些 不 愉快 的 经 历 ， 很 少 有 员工 愿意 回答 问 
题 ， 或 者 不 秤 劳苦 地 去 帮助 客户 。 


如 下 的 观点 越 来 越 得 到 认可 ， 即 如 果 企业 付 给 员工 更 慷慨 的 薪酬 ， 更 好 地 对 待 员工 ， 这 对 于 企业 而 言 ， 是 有 利 可 图 的 。 拥 有 
更 高 工作 满意 度 的 员工 ， 他 们 可 以 真心 诚意 地 与 客户 一 起 ， 找 到 客户 真正 想 要 的 东西 。 他 们 甚至 有 权 展 示 商 品 ， 改 进 商品 的 展示 
方式 ， 最 终 可 以 销售 更 多 的 商品 和 服务 ， 这 反 过 来 又 会 使 员工 有 更 高 的 工作 满意 度 。 好 市 多 (Costco) 、 乔 氏 超 市 连锁 店 
(Trader Joe’ s) 、 庄 德 斯 特 龙 公司 (Nordstrom) 、Zappos、 乐 高 (Lego) 以 及 其 他 一 些 公司 ， 虽然 为 雇员 支付 的 工资 更 
高 ， 但 是 ， 企 业 员工 有 更 高 的 满意 度 ， 这 些 公司 的 业绩 比 其 竞争 者 也 有 更 好 的 表现 。 


再 比如 说 谢 家 华 (Tony Hsieh) ， 他 是 Zappos 的 首席 执行 官 ， 他 的 企业 是 在 网 上 卖 鞋 ， 而 且 做 得 非常 成 功 。 他 希望 
Zappos 对 于 员工 而 言 ， 充 满 快乐 。 其 他 企业 学 习 了 他 的 方法 。 18 他 的 秘诀 被 称 为 “在 工作 中 传递 幸福 ”， 包 括 一 期 三 天 的 新 人 
训练 车， 借助 于 幸福 的 科学 ， 使 企业 变 得 更 成 功 。 


(REFS (Paul Zak) 是 一 位 神经 科学 的 研究 者 ， 他 提出 员工 在 受到 组 织 信任 以 及 看 到 他 们 的 工作 具有 一 个 更 高 层次 的 目 
标 时， 就 会 体验 到 更 多 的 快乐 ， 即 信任 x 目 标 = 快乐 。 他 的 研究 团队 已 经 发 现 ， 有 证 据 证 明快 乐 的 员工 更 有 效率 ， 更 有 创造 性 ， 
更 有 助 于 公司 的 发 展 。 1? 麻 省 理工 学 院 商 业 教授 泽 伊 内 普 托 恩 (Zeynep Ton) 得 出 了 类 似 的 结论 ， 她 讲 道 ，“ 与 传统 企业 的 思 
维 相反 ， 更 好 地 对 待 零售 业 的 劳动 者 ， 使 每 个 人 都 受益 ， 包 括 他 们 的 雇主 ”。20 


一 些 进步 的 企业 更 进一步 ， 愿 意 为 改善 其 员工 的 健康 生活 而 进行 投资 。 在 美国 ， 工 作 场 所 的 健康 保护 是 一 个 产值 达到 60 亿 
美元 的 产业 。 企 业 提 供 一 些 项 目 ， 以 提高 员工 的 健康 和 福利 ， 希 望 这 会 提高 他 们 的 生产 效率 ， 降 低 费 用 高 昂 的 慢性 疾病 的 发 病 
率 ， 提 高 员工 对 慢性 病 的 控制 。“ 1 公司 健康 项 目 由 两 部 分 组 成 ， 即 生活 方式 管理 和 疾病 管理 。 生 活 方式 管理 项 目 力图 帮助 员工 吃 
健康 食品 ， 戒 烟 ， 并 经 常 运动 ， 以 避免 肥胖 、 糖 尿 病 、 癌 症 、 高 血压 和 其 他 健康 问题 。 疾 病 管理 项 目 帮助 员工 在 答 患 慢性 疾病 的 
情况 下 ， 更 好 地 照顾 自己 ， 提 醒 他 们 使 用 处 方药 ， 避 免 错过 医院 的 体检 或 医生 的 预约 。 很 多 这 类 项 目 已 经 使 员工 过 上 了 更 好 的 生 
活 ， 并 获得 了 利润 上 的 回报 。 


影响 工作 满意 度 的 一 个 附加 的 因素 ， 是 带 薪 年 假 和 带 薪 假日 。“ 一 直 工作 ， 没 有 休假 ”必然 导致 产生 糟糕 的 结果 。 工 人 需要 
而 且 应 该 得 到 假期 ， 来 补充 能 量 ， 更 新 观念 。 美 国 不 要 求 雇主 提供 带 薪 年 假 或 带 薪 假期 。1/4 的 美国 人 没有 得 到 任何 带 薪 年 假 或 
带 薪 假期 。 相 比 之 下 ， 大 多 数 发 达 国家 都 提供 带 薪 假期 以 及 带 薪 年 假 。 例 如 ， 欧 盟 通过 立法 ， 保 证 工人 每 年 至 少 有 20 个 带 薪 休 
假日 ， 而 工人 也 能 得 到 5~ 13 个 带 薪 假期 。 在 美国 ， 特 别 是 低 工 资 的 工人 、 兼 职工 人 和 小 企业 的 员工 ， 缺 少 带 薪 假日 和 带 薪 年 
假 。 


*** 


在 资本 主义 制度 下 ， 企 业经 营 的 利润 将 给 业主 或 投资 者 带 来 丰厚 的 回报 。 企 业 需要 降低 成 本 ， 特 别 是 劳动 力 成 本 。 如 果 劳 动 
力 供 大 于 求 ， 企 业 会 将 工资 降 至 最 低 ， 不 管 这 是 否 达到 基本 生活 工资 的 水 平 。 在 许多 情况 下 ， 这 使 得 工人 组 织 起 工会 ， 以 争取 更 
高 的 工资 ， 并 希望 政府 通过 法 律 ， 保 障 最 低 工 资 。 企 业 最 初 与 这 些 工 会 进行 斗争 ， 阻 止 工会 组 织 起 来 ， 有 时 甚至 动用 警察 和 暴 
力 。 但 是 工会 和 集体 谈判 在 许多 国家 依然 盛行 。 不 幸 的 是 ， 有 些 质疑 一 直 存 在 ， 即 一 些 工 人 组 成 的 工会 会 变 得 自私 ， 不 能 有 效 地 
提高 工人 的 收入 。 目 前 ， 美 国 的 工会 力量 薄弱 ， 这 引发 了 这 样 的 疑问 ， 即 为 何 制造 业 和 服务 业 中 有 很 多 工人 拒绝 加 入 工会 。 
2014 年 早 些 时 候 ， 开 启 了 一 项 关于 工人 加 入 工会 意愿 的 调查 。 田 纳西 州 大 众 公司 的 工人 进行 了 投票 。 工 人 以 712 票 对 626 票 ， 反 
对 加 入 全 美 汽车 工人 联合 会 (UAW) 。 


毫 无 疑问 ， 工 会 运动 曾经 帮助 荆 人 获得 了 更 高 的 工资 和 福利 ， 提 高 了 他 们 的 生活 水 平 。 如 今 ， 在 大 多 数 发 达 经 济 体 ， 对 工人 


的 剥削 比 过 去 减少 了 。 提 高 最 低 工资 是 提高 大 多 数 非 技术 工人 工资 水 平 的 有 效 方法 。 一 些 经 济 学 家 还 谈 到 了 其 他 的 蔡 代 方案 ， 比 
如 保障 性 最 低 收入 、 可 退还 的 税收 抵 免 以 及 管理 层 与 劳动 者 共同 决定 的 方法 。 


第 4 章 ”在 上 自动 化 时 代 创 造 束 业 


在 很 多 情况 下 ， 过 去 由 人 完成 的 工作 ， 正 逐渐 借 由 自动 化 技术 来 完成 。 对 此 ， 我 也 不 知道 应 如 何 解决 。 这 是 当今 社会 面临 的 最 为 复杂 的 问题 2 


一 一 约翰 - 斯 卡 利 


我 们 不 仅 需要 思考 当前 工人 的 福利 状况 ( 见 第 3 章 ) ， 还 要 考虑 他 们 未 来 的 情况 如 何 ， 特 别 是 在 以 自动 化 为 标志 的 未 来 ， 资 
本 主义 能 否 为 人 们 创造 出 足够 多 的 工作 机 会 。 国 际 劳工 组 织 作 为 联合 国 的 机 构 之 一 ， 估 计 世 界 范围 内 的 失业 人 数目 前 已 经 超过 2 
亿 ， 并 且 失 业 状 况 愈演愈烈 。 1 


我 们 回 到 19 世 纪 70 年 代 ， 那 时 70%~80% 的 美国 人 口 在 农业 部 门 就 业 。 今 天 ， 在 农业 部 门 就 业 的 人 口 连 总 人 口 的 2% 都 不 
到 。 不 过 ， 值 得 庆幸 的 是 ， 在 农业 部 门 提供 就 业 的 能 力 下 降 的 同时 ， 制 造 业 可 以 提供 足够 多 的 工作 机 会 。 在 1973 年 ， 制 造 业 占 
GDP 的 比重 为 22%。 但 是 , 今天 制造 业 的 比重 下 降 到 了 9%。 随 着 农业 和 制造 业 地 位 的 下 降 ， 更 多 的 就 业 机 会 需要 由 服务 业 来 提 
供 。 那 么 ， 服 务 业 能 够 提供 足够 多 的 工作 吗 ? 能 够 提供 足够 体面 的 工作 吗 ? 


技术 进步 的 影响 


早 在 英国 工业 革命 时 期 ， 就 有 人 提出 警告 ， 认 为 技术 进步 会 减少 就 业 机 会 。1811~1817 年 ， 服 装 工业 的 企业 不 断 应 用 新 研 
发 的 劳动 节约 型 机 器 ， 取 代 非 熟练 掖 工 和 低 薪 工人 ， 使 他 们 面临 失业 的 威胁 。 诺 丁 汉 的 工人 组 织 了 一 次 抗议 示威 活动 ， 那 些 抗议 
者 被 称 为 勒 德 分 子 (Luddites) ， 名 称 取 自 内 德 勒 德 (Ned Ludd) ， 这 是 一 名 在 1779 年 捣毁 两 台 织 福 机 的 年 轻 人 。 勒 德 分 子 
的 运动 扩展 至 整个 英格兰 ， 抗 议 活动 包括 手 摇 布 机 织 工 焚烧 工厂 并 破坏 工厂 机 器 设备 ， 还 有 工人 破坏 毛纺 和 棉纺 工厂 。 英 国政 府 
在 1817 年 镇 压 了 这 次 活动 。 同 时 ， 熟练 技 工 建立 了 友爱 的 社团 ， 为 丝绸 工人 和 机 织 工 提 供 培训 ， 以 帮助 他 们 走出 失业 的 困境 。 
与 此 同时 ， 他 们 还 反对 “外 国 ” 劳 动力 进入 本 行业 。 


技术 进步 明显 摧毁 了 很 多 就 业 机 会 ， 可 能 破坏 就 业 的 速度 超过 了 创造 新 的 就 业 的 速度 。 技 术 已 经 成 了 就 业 杀手 和 一 些 行 业 的 
破坏 者 ， 如 出 版 业 、 音 像 业 、 和 零售 业 和 制造 业 。 我 们 在 与 机 器 的 竞争 中 可 能 正在 走向 失败 。 杰 夫 9. 琼 斯 (Geoff SJones) 是 一 
位 49 岁 的 汽车 三 工人 ， 他 相信 减少 的 人 力 需求 将 导致 消费 者 购买 能 力 的 下 降 。 他 在 《 麻 省 理工 科技 评论 》 (MIT Technology 
Review) 杂志 上 写 道 : 


这 些 影响 如 果 不 加 以 纠正 的 话 ， 将 导致 某 种 程度 上 的 经 济 朋 省， 其 产生 的 影响 将 远 远 超 出 政府 和 金融 机 构 的 拯救 能 力 。 企 业 贪 禁地 追逐 利润 ， 
加 速 了 对 机 器 人 的 应 用 。 我 相信 这 是 不 可 避免 的 ， 也 是 无 法 阻止 的 。 这 听 起 来 就 像 是 科幻 小 说 里 的 某 些 桥 段 。。 


我 记得 很 多 年 前 读 过 一 篇 科幻 故事 ， 关 于 一 个 经 济 变 得 过 度 自 动 化 ， 以 至 于 给 人 们 留 下 的 就 业 机 会 很 少 。 生 产 的 所 有 产品 都 
极为 丰富 。 实 际 上 ， 政 府 要 求 民众 消费 更 多 的 商品 〈 甚 至 超过 他 们 自身 的 需要 ) 以 保证 机 器 的 持续 运行 。 一 些 工 作 仍然 保留 下 
来 ， 民 众 为 此 展开 激烈 的 竞争 。 他 们 这 代 人 在 工作 中 长 大 ， 极 为 渴求 保住 工作 ， 因 为 除了 工作 以 外 ， 他 们 不 知道 也 不 想 ， 还 能 利 
用 自己 的 时 间 去 做 别 的 什么 事 。 


一 个 工厂 可 以 实现 何 种 程度 的 自动 化 ”流水 线 的 想法 可 以 追溯 到 亚当 -斯 密 。 他 讲 道 ， 每 个 工人 仅 需 要 生产 产品 的 一 部 分 ， 
比如 仅 生 产 针头 而 不 是 整 根 针 。 工 人 将 不 再 是 制作 整 件 产品 的 技工 ， 而 是 重复 某 个 动作 的 “专家 ” 。 


在 20 世 纪 早 期 ， 弗 雷 德里 克 : 温 斯 洛 ; 泰 勒 (Frederick Winslow Taylor) 倡导 “科学 管理 ”， 寻 找 增 加 产 出 和 减少 劳动 时 间 
的 方法 。 随 着 单位 劳动 产 出 的 增加 ， 只 需 较 少 的 工人 就 可 以 达到 特定 的 产 出 水 平 。 享 利 ; 福 特 在 汽车 制造 广大 量 采 用 泰勒 的 方 
法 ， 开 发 了 很 多 高 效率 的 流水 线 。 根 据 西 蒙 . 黑 德 (Simon Head) EHS (BE: 更 智能 的 机 器 何以 产生 更 轧 策 的 人 类 》 
(Mindless: Why Smarter Machines Are Making Dumber Humans) 中 的 说 法 ， 过 度 依赖 机 器 使 工人 的 “技能 退化 ”， 将 


他 们 变 成 了 机 器 ， 只 将 一 件 事 做 好 或 者 做 得 足够 快 就 可 以 了 ， 否 则 就 会 影响 流水 线 上 的 零 部 件 转 到 下 一 个 环节 。3 


技术 进步 使 工厂 能 够 制作 出 代替 工人 完成 工作 的 机 器 。 这 些 机 器 逐渐 都 由 智能 设备 所 控制 ， 以 完成 重复 的 工作 。 不 久之 后 ， 
管理 者 又 开始 设想 整个 工厂 只 由 一 个 人 来 操作 。 这 个 人 只 需 监测 仪表 盘 上 的 数据 ， 然 后 再 找 一 条 狗 来 保证 这 个 人 不 睡 荐 ， 这 样 ， 
整个 工厂 只 用 一 个 人 就 可 以 运转 了 。 


这 种 控制 产 出 并 减少 劳动 力 的 管理 技术 的 进步 ， 并 不 局 限于 生产 领域 。 随 着 服务 业 的 发 展 ， 这 类 管理 方法 发 展 成 为 “数字 控 
制 系统 ”， 可 以 广泛 应 用 于 服务 业 ， 以 增加 产 出 。 西 蒙 . 黑 德 探讨 了 国泰 航空 如 何 培 训 空姐 们 微笑 ， 以 及 英国 的 教授 如 何以 平衡 
计 分 卡 为 天 键 的 绩效 指标 ， 以 决定 是 否 能 够 晋升 。 其 中 的 关键 是 ， 有 一 种 驱动 力 ， 将 人 类 行为 变 得 愈 发 的 机 器 化 ， 以 使 其 更 好 预 
测 、 更 有 效率 。 


自动 化 技术 会 使 零售 业 的 工作 机 会 减少 吗 ” 答 案 是 肯定 的 。 而 且 ， 这 正在 发 生 。 那 些 步行 去 Jessops (这 是 一 家 有 78 年 历史 
的 相机 连锁 店 ) 的 人 们 ， 可 以 看 到 门 前 颇具 讽刺 意味 的 摆 放 着 以 下 标识 : 如 果 您 在 亚马逊 购买 本 店 产品 ，Jessops 的 员工 将 对 此 


深 表 谢 意 。 


随 着 越 来 越 多 的 购物 活动 转向 亚马逊 这 样 的 电 商 ， 大 批 实 体 店 都 将 关门 ， 并 转型 为 伯 德 斯 书店 (Borders Bookstores) 、 
维 珍 大 卖场 (Virgin Megastores) , #43258 (Comet White-Goods) 和 淘 儿 唱片 行 (Tower Records) 等 网 上 商店 。 事 实 
上 ， 电 商 销售 的 商品 价格 更 低 ， 特 别 是 在 不 需要 征收 销售 税 的 情况 下 。 此 外 ， 网 购 的 普及 将 促进 快递 业 的 快速 发 展 ， 这 样 才 不 会 
使 顾客 因 等 待 时 间 过 长 而 厌 弃 网 购 。 杰 夫 . 贝 索 斯 (Jeff Bezos) 收购 了 一 家 名 叫 Kiva 的 公司 ， 专 门 从事 仓 储 自动 分 类 业务 。 他 现 
在 正 投资 于 无 人 机 ， 以 此 建立 未 来 的 快递 系统 ， 这 让 美国 邮政 (U.S.Postal Service) 和 联邦 快递 (FedEx) 感到 震惊 。 科 技 产 
业 的 风 投资 本 家 马克 : 安 德 烈 森 (Marc Andreessen) 预言 ，“ 零 售 业 以 后 都 会 停业 ， 每 个 人 都 将 通过 电子 商务 来 购物 ”。 ^3] 
需要 面 对 的 问题 是 ， 那 些 在 实体 店 工作 的 人 将 何去何从 ? 毫 无 疑问 ， 电 商 网 站 会 继续 扩张 ， 并 雇用 更 多 的 员工 , 但是， 这些 新 增 
的 就 业 比 现在 的 实体 零售 业 吸纳 的 就 业 要 少 得 多 。 


更 多 的 人 口 ， 更 少 的 工作 


一 方面 自动 化 减少 了 工作 的 数量 ， 另 一 方面 ， 劳 动力 的 供给 实际 上 却 在 增加 。 很 多 失业 者 仍然 在 寻找 工作 ， 并 不 是 所 有 的 失 
业者 都 放弃 了 努力 。 很 多 年 轻 人 刚刚 毕业 就 不 得 不 为 找 一 份 合适 的 工作 而 挤 得 头 破 血 流 。 结 果 ， 人 越 来 越 多 ， 工 作 却 越 来 越 少 。 


对 于 创造 就 业 ， 还 有 另 一 个 让 人 忧心 的 问题 。 如 果 美 国 缩减 在 后 勤 补给 上 的 军费 开支 ， 并 且 裁 撤兵 员 的 话 ， 是 否 还 能 有 足够 
的 工作 ”国家 安全 支出 占 联邦 政府 可 自由 支配 开支 的 一 大 半 。 在 2008 年 期 间 ， 五 角 大 楼 的 数据 显示 ， 联 邦 政府 在 美国 本 土 和 38 
个 其 他 国家 ， 一 共 拥有 5429 个 军事 基地 。 如 果 防 卫 预 算 被 削减 一 半 ， 那 么 ， 我 们 将 不 得 不 关闭 大 部 分 外 国 基地 并 且 减 少 在 武器 
研发 方面 的 投入 。 这 意味 着 国防 部 门 的 就 业 岗 位 将 大 量 减少 。 考 虑 到 随 着 联邦 政府 削减 在 伊拉克 和 阿富汗 投入 的 军事 力量 ， 很 多 
退伍 军人 将 返回 美国 。 如 何 为 这 些 人 提供 新 的 就 业 岗 位 呢 ? 


庞大 的 军费 开支 ， 大 规模 的 参与 战争 ， 这 对 创造 就 业 的 贡献 大 吗 ” 我 们 过 去 一 共 制 造 了 32000 枚 核弹 ， 目 前 剩 下 的 有 8500 
枚 ， 然 而 只 有 很 少 的 核弹 被 用 于 制服 侵略 者 。 现 如 今 ， 大 部 分 反恐 都 是 靠 挨家 挨户 搜索 ， 或 者 利用 无 人 机 ， 而 美国 却 在 建造 每 艘 
价值 120 亿 美元 的 超级 航空 母 舰 (在 这 一 领域 一 共 花 去 了 1200 亿 美元 ) 和 每 架 价值 8000 万 美元 的 F-35 战 机 (这 一 领域 一 共 花 去 
了 3250 亿 美元 ) 。 资 本 主义 和 军国 主义 有 着 何 种 联系 ? ? 


另 一 件 事 会 进一步 增加 劳动 力 的 供给 。 如 今 ， 美 国 监狱 的 规模 随 着 罪犯 人 数 的 增加 而 不 断 膨胀 。 监 狱 关 押 的 罪犯 人 数 由 
1970 年 的 30 万 ， 增 加 到 2000 年 的 200 万 左右 。 美 国 的 罪犯 人 数 占 全 世界 的 25%。 很 多 罪犯 因 吸毒 而 被 捕 。 禁 毒 的 斗争 难于 成 
功 ， 事 实 上 ， 甚 至 可 以 说 是 遭遇 了 灾难 性 的 失败 。 现 在 ， 毒 品 领域 的 犯罪 越 来 越 多 受到 宽 待 ， 很 多 罪犯 都 将 获得 减刑 或 者 提前 释 
放 。 他 们 能 够 找到 好 的 工作 吗 ? 雇主 们 会 进行 背景 调查 ， 很 多 人 不 愿意 雇用 出 狱 的 犯人 。 由 于 工作 岗位 稀缺 ， 出 狱 的 犯人 们 找 工 
(PS Loot. © 


摧毁 就 业 岗位 的 恶魔 曾 出 现 过 很 多 次 ， 特 别 是 在 每 次 大 萧条 中 ， 那 时 总 需求 的 减少 导致 大 规模 的 裁员 。 在 20 世 纪 30 年 代 的 
大 萧条 时 期 ， 这 是 个 严重 的 问题 。 当 时 ， 在 经 济 学 家 约翰 - 梅 纳 德 .凯恩斯 的 理论 的 指引 下 ， 美 国政 府 为 创造 就 业 而 承受 了 巨额 的 
财政 赤字 。 凯 恩 斯 认为 ， 即 使 在 货币 政策 无 效 的 情况 下 ， 财 政 政策 也 可 以 创造 就 业 。 建 筑 业 和 其 他 产业 的 就 业 缓慢 回升 ， 直 至 政 
府 在 1937 年 削减 了 刺激 政策 。 此 后 ， 直 至 美国 开始 准备 参与 “二 战 ”， 失 业 没有 严重 恶化 。 


好 消息 是 所 有 以 往 的 周期 波动 最 终 都 结束 了 ， 就 业 机 会 会 重新 出 现 。 现 实 的 问题 是 ， 加 速 发 展 的 自动 化 和 信息 技术 ， 是 否 使 
就 业 的 创造 遭遇 新 的 困难 。 杰 里 米 : 里 夫 金 (Jeremy Rifkin) 在 其 1995 年 出 版 的 《工作 的 终结 》 (The End of Work) 一 书 中 讨 
论 了 这 一 问题 。 /里 夫 金 指出 ， 自 动 化 和 信息 技术 的 加 速 推 广 和 应 用 ， 有 可 能 摧毁 制造 业 、 农 业 、 零 售 业 和 服务 业 等 行业 数 以 百 
万 计 的 工作 。 他 认为 ， 昌 然 从事 自 动 化 和 信息 技术 的 知识 型 工作 者 ， 其 收入 会 增加 ， 但 是 ， 新 创造 的 就 业 不 足以 弥补 被 毁 掉 的 工 
作 。 即 使 可 以 弥补 ， 低 技能 的 工人 也 将 因 失业 而 不 得 不 依靠 社会 保障 生活 。 里 夫 金 预计 ， 全 球 范围 的 失业 ， 可 能 会 使 政府 不 得 不 
以 “社会 福利 工资 ”的 形式 提供 更 多 的 政府 福利 ， 非 营利 组 织 也 会 得 以 扩张 ， 以 补充 政府 提供 的 必要 的 社会 服务 。 


谁 受 的 影响 最 大 


对 于 自动 化 技术 的 进步 将 使 哪个 群体 受害 最 深 ， 人 们 有 所 争论 。 有 人 认为 低 技 能 的 工人 将 受害 最 深 ， 因 为 从 事 没有 技术 含量 
的 重复 工作 的 机 器 ， 可 以 被 大 量 生产 出 来 。 但 是 ， 也 有 人 反驳 说 ， 用 这 样 的 机 器 来 完成 工作 ， 可 能 比 付 给 低 技 能 工人 工资 的 成 本 
更 高 。 和 白领 和 中 层 管理 人 员 可 能 会 在 金融 分 析 和 编程 等 方面 输 给 智能 机 器 。 很 多 记 账 工作 现在 都 通过 自动 化 技术 来 完成 。 还 有 ， 
很 多 人 不 再 需要 律师 的 帮助 ， 自 己 就 可 以 完成 一 些 法 律 工作 。3D 打 印 技术 的 出 现 ， 使 机 器 取代 从 事 锻造 和 焊接 工作 的 熟练 技工 
成 为 可 能 。 我 们 可 能 不 再 需要 现在 这 么 多 的 高 校 教授 了 ， 因 为 学 生 可 以 借助 网 上 公开 课 的 视频 来 自学 。 医 疗 产业 已 经 制作 出 了 指 
导 病人 做 康复 运动 的 视频 ， 这 减少 了 对 保健 设备 和 康复 专家 的 需求 。 


毫 无 疑问 ， 自 动 化 技术 正在 影响 熟练 的 和 专业 的 技术 工人 。 一 份 牛津 大 学 的 报告 估计 ， 在 未 来 的 20 年 中 ， 现 有 的 工作 有 
47% 都 将 被 自动 化 机 器 所 取代 。 一 本 名 为 《第 二 次 机 器 时 代 》 (The Second Machine Age) 的 著作 ,说 明了 在 用 “自然 ” 语 
言 执 行 很 多 复杂 任务 方面 ， 认 知 运 算 (cognitive computing) 是 如 何 进步 的 。IBM 的 沃 森 展示 了 机 器 如 何 能 更 快 地 回答 问题 ， 
为 医疗 病例 提供 更 好 的 对 策 和 治疗 方案 。 

一 个 有 争议 的 问题 是 ， 是 否 存在 一 些 工 作 需要 更 高 的 智力 水 平 ， 使 得 机 器 不 能 完成 ， 以 及 这 类 工作 是 否 足够 多 ? 另 一 个 问题 
是 ， 新 型 的 工作 能 否 以 足够 快 的 速度 创造 出 来 ， 以 代 蔡 那 些 被 摧毁 的 传统 工作 。 8 新 兴 产业 倾向 于 雇用 更 少 的 工人 。lnstagram 
作为 一 款 分 享 照片 的 软件 ， 在 2012 年 被 Facebook 以 10 亿 美元 买 下 ， 它 拥有 3000 万 用 户 ， 却 只 需要 13 个 人 来 管理 。 然 而 ， 柯 达 

(Kodak) 作为 数字 化 革命 的 受害 者 ， 曾 经 拥有 145000 名 雇员 ， 在 辉 煌 过 去 之 后 ， 不 得 不 申请 破产 。 


如 果 贫 富 差距 持续 扩大 ， 失 业 可 能 上 升 得 更 快 。 在 过 去 的 30 年 ， 劳 动 者 所 享有 的 总 产 出 的 比例 ， 从 64% 缩 减 至 59%。 同 
时 ， 财 政 收入 占 总 收入 的 比例 ， 从 20 世 纪 70 年 代 的 9% 上 升 至 如 今 的 22%。 随 着 大 多 数 美国 人 手 里 的 钱 越 来 越 少 ， 他 们 将 不 会 再 
购买 足够 多 的 汽车 、 电 视 机 、 厨 房 用 具 以 及 其 他 产品 ， 可 以 创造 更 多 就 业 的 总 的 有 效 需 求 也 将 难以 为 继 。 即 使 总 需求 足够 大 ， 这 
些 商 品 中 很 多 也 是 来 自 进口 ， 最 终 只 能 为 其 他 国家 而 不 是 为 美国 创造 就 业 机 会 。 未 来 美国 中 产 阶级 的 规模 会 不 会 缩小 ， 会 不 会 被 
由 占 1% 的 资本 家 和 高 级 管理 者 所 主导 的 极 不 公平 的 经 济 结构 所 取代 呢 ? 9 


经 济 增长 放 缓 了 吗 


就 业 面临 的 不 确定 性 ， 主 要 在 于 未 来 美国 经 济 的 增长 快慢 。 我 已 经 提示 过 ， 未 来 经 济 增长 将 会 放 缓 。 美 国 西北 大 学 的 罗伯特 
外 戈 登 (Robert J.Gordon) 在 其 论文 “美国 经 济 增长 结束 了 吗 ? 蹦 中 前 行 的 创新 面临 六 股 逆风 ”中 表明 了 相同 的 观点 10 (有 位 
作者 认为 他 的 论文 提出 了 2012 年 最 重要 的 经 济 思想 ) 。 


戌 登 相信 ， 借 由 生产 率 提 高 带 来 的 高 产 出 ， 中 产 阶级 和 现代 福利 国家 不 断 扩张 ， 这 在 未 来 不 可 能 重 现 。 他 发 现 技 术 还 在 不 断 
进步 ， 但 是 ， 并 没有 出 现 像 蒜 汽机、 内燃 机 、 自 来 水 、 电 力 、 铁 路 、 数 码 相 机 、 飞 机 、 电 脑 和 互联 网 那 种 规模 的 全 新 的 突破 。 每 
件 发 明 仅 是 过 去 技术 的 衍生 品 ， 比 如 高 铁 、 空 调 以 及 驱动 经 济 增长 数 十 年 的 更 有 效率 的 工厂 。 蕊 登 承认 ， 互 联网 和 数字 革命 仍然 
有 很 大 的 增长 潜力 ， 但 是 ， 他 并 不 认为 这 会 对 创新 的 规模 产生 重要 的 影响 。 


态 登 进一步 预言 了 6 个 抑制 美国 经 济 增长 的 其 他 方面 的 阻力 ，“ 老 龄 化 的 人 口 、 步 履 中 趾 的 教育 体系 、 日 益 严重 的 收入 不 平 
等 、 日 益 强 大 的 国外 竞争 压力 、 全 球 变 暖 的 不 利 影响 和 偿还 债务 的 需要 ”。1891~2007 年 ， 美 国人 均 产 出 的 年 均 增 速达 到 了 
2%。 戌 登 估计 ， 这 6 大 阻力 将 会 使 美国 人 均 GDP 增 速 下 降 至 1%。 而 且 ， 他 认为 创新 对 GDP 增 长 率 的 贡献 不 会 像 过 去 那么 大 了 。 
综合 来 看 ， 他 认为 在 未 来 几 十 年 ， 整 个 经 济 的 年 均 增 长 率 最 多 只 能 达到 0.5%。 他 还 认为 ， 我 们 在 过 去 的 250 年 里 创造 的 高 速 增 
长 ， 只 能 解释 为 人 类 历史 上 的 一 小 段 独特 的 插曲 。 他 预测 这 些 阻力 综合 起 来 ， 将 导致 发 展 的 停滞 和 人 们 未 来 生活 水 平 的 下 降 。 


获得 新 技能 


颇 有 讽刺 意味 的 是 ， 有 很 多 技术 含量 高 、 报 酬 中 等 的 工作 岗位 找 不 到 合适 的 劳动 者 。 在 2013 年 8 月 ， 美 国 的 公司 有 700 万 个 
工作 岗位 没有 招 满 人 ， 大 部 分 未 招 满 的 岗位 分 布 在 科学 、 技 术 、 机 械 和 数学 领域 。1 1 工作 者 拥有 或 学 到 的 技能 ， 与 实际 需要 的 技 
能 之 间 不 相 匹配 。 低 技能 的 工作 被 技术 进步 毁 掉 ， 这 是 失业 问题 的 根源 所 在 。 但 是 ， 没 有 足够 多 的 学 生 学 习 上 述 有 关 的 课程 ， 以 
在 毕业 时 能 有 更 多 的 工作 机 会 可 供 选 择 。 


很 明显 ， 对 科技 技能 的 需求 ， 与 现在 和 未 来 有 关 技 能 的 供给 之 间 严 重 失衡 ， 这 个 问题 不 仅 在 美国 存在 ， 在 中 国 和 印度 等 国 也 
同样 存在 。 有 哪些 可 能 的 解决 办 法 呢 ? 


(1) 针对 当前 劳动 力 状况 ， 创 办 更 好 的 在 职 培训 项 目 ， 重 点 关注 那些 短期 内 紧缺 的 工作 类 型 。 


(2) 改善 小 学 阶段 和 中 学 阶段 的 数学 和 科学 教育 。 不 到 10% 的 美国 学 生 在 数学 上 能 得 到 代表 最 高 水 平 的 得 分 ， 然 而 ， 在 其 
他 国家 ， 如 瑞士 、 人 芬兰、 日本、 韩国 和 比利时 ，20% 的 学 生 可 以 达到 这 一 水 平 。 我 们 需要 培养 更 好 的 教育 界 的 领袖 和 更 好 的 学 校 
教师 。 这 需要 我 们 提高 教师 的 收入 水 平和 社会 地 位 ， 达 到 与 那些 在 教育 方面 有 较 强 竞争 力 的 国家 相同 的 水 平 。 


(3) 使 学 生 更 好 地 理解 就 业 市 场 ， 这 样 他 们 才能 做 出 更 明智 的 职业 选择 。 
(4) 在 地 方 层面 ， 整 合 教育 工作 者 、 政 府 组 织 和 企业 的 力量 ， 在 如 何 改善 就 业 状况 方面 达成 共识 。 
(5) 鼓励 企业 更 多 地 投资 于 人 力 资本 的 发 展 ， 像 降低 实物 投资 成 本 一 样 ， 降 低 人 力 资 本 投资 的 成 本 。 


(6) 使 这 个 国家 对 外 来 人 才 更 具有 吸引 力 。 减 少 当前 在 入 境 签证 方面 设置 的 障碍 。 


鼓励 企业 家 精神 


有 没有 潜在 的 发 展 动力 ， 可 以 使 这 个 国家 恢复 2% 的 GDP 年 增长 率 ， 并 创造 足够 多 的 就 业 就 会 有 一 个 方法 ， 就 是 鼓励 企业 
家 精神 ， 并 为 之 提供 更 强 有 力 的 支持 。 目 前 ， 仍 有 大 量 的 需求 未 被 满足 ， 并 且 ， 有 很 多 人 知道 如 何 满足 这 些 需求 。 这 些 企业 家 需 
要 在 资金 和 知识 方面 得 到 援助 ， 以 开创 他 们 的 事业 。 幸 运 的 是 ， 美 国 孕 育 了 很 多 风险 投资 公司 ， 有 很 多 “天 使 ”投资 人 ， 为 潜在 
的 企业 家 提供 资金 。1? 

但 是 ， 企 业 家 创业 ， 除 了 资金 以 外 ， 还 面临 很 多 其 他 方面 的 障碍 。 创 业 在 别 的 国家 更 容易 吗 ? 在 这 方面 ， 不 同 的 国家 差别 很 
大 。 新 西 兰 被 认为 是 世界 上 最 容易 创业 的 国家 。 只 需要 “一 道 程序 、 半 天 时 间 和 不 到 1% 的 资本 所 得 税 。。 创 业 的 便利 程度 排 在 
前 五 位 的 国家 和 地 区 ， 分 别 是 新 西 兰 、 加 拿 大 、 新 加 坡 、 澳 大 利 亚 和 中 国 香港 。 美 国 则 恰恰 相反 ， 在 这 一 方面 排 在 卢旺达 、 白 俄 
罗斯 、 阿 塞 拜 疆 之 后 。 美 国 需要 6 道 程序 、5 天 时 间 和 1.5% 的 资本 所 得 税 。13 


没有 人 能 够 准确 预测 ， 通 过 鼓励 企业 家 精神 和 其 他 方法 ， 有 多 少 新 的 就 业 机 会 能 够 被 创造 出 来 。 我 可 以 指出 存在 以 下 几 种 可 


-有 很 多 前 景 光明 的 新 技术 ， 如 移动 网 络 、 智能 工作 的 2 互联 网 相关 事物 Dum 云 技术 、 高 级 机 器 人 、 自 动 化 和 接近 自 
动 化 的 交通 工具 、 下 一 代 基 因 组 学 、 能 源 存 储 技术 、3D 打 印 、 新 材料 、 高 级 油气 探测 技术 和 可 再 生 能 源 。 尽 管 其 中 任何 一 个 可 能 都 不 会 形成 
下 一 轮 大 规模 的 创新 ， 但 是 ， 它 们 综合 在 一 起 ， D EE je. 
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随 着 外 国 成 本 的 上 涨 ，L Be a 值 创造 出 现在 快速 流转 环节 ， 制 造 业 的 就 业 机 会 可 能 会 回 到 美国 。 尽 管 有 很 多 产品 ， 比 如 苹果 
的 产品 ， 是 在 国外 生产 的 ， 但 是 ， 产品 的 很 多 设计 师 、 工程 师 以 及 其 他 对 产品 有 贡献 的 专家 是 在 美国 。 他 们 不 在 工厂 里 生产 产品 ， 创 造 的 价值 


也 不 包含 在 制造 业 的 GDP 内 。 

-技术 代替 了 很 多 现 有 的 工作 ， 与 此 同时 ， 也 创造 了 很 多 新 的 工作 。 技 术 可 以 通过 更 低 的 价格 、 更 高 的 薪酬 或 者 更 高 的 利润 ， 使 收入 流入 到 其 
BAFE, 所 有 这 些 都 可 能 刺激 需求 ， 使 企业 雇用 更 多 的 工人 。 美 国 的 公司 在 外 国 和 Pride ea 有 2 万 亿美 元 资金 。 这 些 公司 不 想 把 资金 带 
回 美 为 为 在 美国 ， 公 司 税率 高 达 35$《 而 世界 平均 税率 是 208) 。 如 果 税 率 可 以 降低 一 点 ， 资 金 就 会 注入 美国 经 济 ， 去 建造 所 需 的 工厂 和 
基础 设施 ， 你 将 极 大 地 带动 就 业 。 1 此 新 增 的 GDP， 足 以 弥补 因 降 低 税率 而 造成 的 损失 。 


援助 失业 者 


如 果 创 造就 业 困难 重重 ， 我 们 可 以 做 些 什 么 ， 以 帮助 失业 者 呢 ? 我 们 已 经 知道 哪些 群体 找 工 作 更 困难 。 年 轻 的 美国 黑人 失业 
率 很 高 。 大 学 毕业 生 面 临 的 助 学 贷 款 合计 高 达 1 万 亿美 元 。 并 且 ， 很 多 上 年 纪 的 失去 工作 的 人 发 现 ， 很 难 找到 与 过 去 的 薪酬 水 平 


相当 的 工作 。 我 们 应 该 如 何 援助 这 些 人 呢 ? 


不 幸 的 是 ， 援 助 失业 者 所 耗费 的 成 本 ， 超 过 了 为 他 们 创造 新 工作 所 需 的 成 本 。 这 表明 ， 在 私人 部 门 供给 不 足 的 情况 下 ， 社 会 
对 更 好 的 教育 、 医 疗 和 基础 设施 的 巨大 需求 ， 应 该 通过 政府 提供 就 业 来 满足 。 私 人 部 门 的 兴趣 在 于 降低 工资 单 上 的 费用 ， 而 不 是 
创造 新 就 业 。 随 着 政府 在 提供 就 业 机 会 方面 扮演 越 来 越 重 要 的 角色 ， 它 必须 通过 增加 税收 或 超 发 货币 来 资助 一 些 机构 ， 比 如 公共 
事业 振兴 署 (Works Progress Administration) 和 国民 资源 保护 组 织 (Civilian Conservation Corps) 。 增 加 税收 越 来 越 难 ， 
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援助 失业 者 的 更 好 建议 有 以 下 几 点 。 


分 享 工作 。 像 法 国 在 2000 年 2 月 所 做 的 那样 ， 将 每 
[人 。 然 而 ， 这 在 法 国 并 没有 出 现 ， 很 可 能 是 因为 
人 ， 来 获得 更 高 的 产 出 。 


建立 每 周 3 天 、 每 天 11 小 时 的 工作 日 制度 。 工 人 们 将 有 更 多 的 时 间 和 家 人 在 一 起 ， 这 将 形成 一 个 对 娱乐 产品 、 自 我 发 展 产 品 以 及 服务 产品 
生 大 量 需 求 的 市 场 。 这 个 想法 由 世界 上 第 二 富有 的 人 ， 墨 西 哥 的 卡 洛斯 -斯 利 姆 (Carlos Slim) 提出 ， 也 以 某 种 形式 被 谷歌 公司 的 拉 里 
(Larry Page) 提出 来 。14 
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的 平均 工作 时 间 减 少 为 35 小 时 。 假 如 需要 完成 同样 数量 的 工作 ， 那 么 公司 将 雇用 更 多 的 
国企 业 裁撤 员工 太 困 难 ， 不 想 陷入 雇用 更 多 工人 的 泥潭 。 法 国 只 是 尽 可 能 利用 现 有 的 了 
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:提供 更 长 的 无 薪 假 期 。 霍 尼 韦 尔 公 司 (Honeywell) 曾经 这 样 做 过 。 


.增加 从 事 职业 培训 和 再 培训 的 机 构 数量 。 回 忆 一 下 有 一 些 部 门 可 能 存在 用 工 短 缺 ， 如 计算 机 编程 、 某 些 工 程 领域 和 互联 网 行业 。 一 些 美国 了 
业 部 门 技术 工人 严重 短缺 ， 以 至 于 不 得 不 从 其 他 国家 聘请 熟练 人 员 来 完成 这 些 工作 。 德 锐 教育 集团 (DeVry Education Group) 和 其 他 教育 
机 构 提供 很 多 培训 紧缺 的 熟练 工人 的 项 目 。 


if 人 ， 重 建 我 们 已 经 日 益 恶 化 的 基础 设施 ， 如 桥梁 、 港 口 、 机 场 、 污 水 处 理 系统 ， 修 建 太阳 能 和 风力 发 电站 以 及 更 好 
网 络 。 


建立 社会 福利 工资 制度 ， 以 帮助 那些 正在 努力 找 工 作 ， 却 尚未 找到 工作 的 失业 者 。 他 们 将 有 更 多 的 收入 来 购买 商品 和 服务 ， 这 将 增加 就 业 。 
帮助 美国 企业 增加 源 自 美国 本 土 的 出 口 。 
.吸引 更 多 的 外 国 公 司 ， 将 工厂 和 办 公 机 构 设 在 美国 ， 以 增加 就 业 。 
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有 迹象 表明 ， 长 期 性 失业 人 员 的 规模 正在 扩大 。 一 些 人 选择 失业 ， 是 因为 他 们 找 不 到 自己 喜欢 的 工作 。 还 有 一 些 人 觉得 ， 他 
们 做 临时 兼职 就 能 挣 到 足够 的 收入 ， 这 样 他 们 还 能 领 到 失业 救助 和 食品 券 ， 这 比 他 们 做 一 份 7.25 美 元 最 低 薪 金 的 工作 要 划算 的 
多 。 还 有 一 些 人 ， 可 以 靠 遗 广 和 家 人 的 接济 生活 下 去 。 所 以 ， 我 们 需要 甄别 长 期 失业 人 群 的 不 同类 型 ， 试 着 让 他 们 重新 从 事 全 职 
工作 。 


在 美国 ， 增 加 的 工作 岗位 ， 主 要 是 零售 业 、 快 餐 、| 临 时 工 和 低 薪 服务 业 的 工作 。 对 于 那些 为 接受 大 学 教育 而 借 了 一 大 笔 钱 ， 
最 终 却 只 能 去 做 汉堡 或 在 沃尔玛 当 临 时 工 的 学 生来 说 ， 这 意味 着 什么 呢 ? 


一 个 人 的 人 生意 义 和 尊 严 ， 与 其 能 否 获得 一 份 工作 ， 旋 至 一 份 好 工作 密切 相关 。 过 去 ， 农 民 离 开 了 土地 ， 他 们 在 工业 部 门 找 
到 了 足够 多 的 就 业 机 会 。 他 们 不 需要 接受 很 多 教育 。 现 在 ， 工 业 企业 大 量 迁 往 海外 。 工 人 们 不 得 不 在 服务 行业 寻找 工作 。 但 是 ， 
很 多 服务 业 需 要 特殊 的 技能 ， 受 教育 程度 低 的 人 无 法 胜任 这 样 的 工作 。 很 明显 ， 这 个 社会 已 经 形 失 了 它 过 去 所 具有 的 那 种 高 度 的 
灵活 性 。 问 题 在 于 ， 我 们 能 否 回归 到 一 个 有 大 量 就 业 机 会 的 社会 。 


第 ?5 章 ”逃避 承担 “社会 成 本 ”的 企业 
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从 一 可 以 弥补 过 去 的 失误 的 方法 ， 就 是 赋予 你 的 未 来 更 多 美好 的 东西 。 
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当 市 场 中 所 有 的 参与 者 都 有 完全 的 信息 和 完全 的 流动 性 时 ， 资 本 主义 运行 得 最 好 。 生 产 者 知道 在 不 同 地 区 进行 生产 的 成 本 ， 
并 且 可 以 自由 地 选择 在 成 本 更 低 的 地 区 进行 生产 。 同 样 ， 消 费 者 知道 哪里 有 收入 最 高 的 工作 ， 而 且 可 以 自由 地 从 事 这 些 工 作 。 


但 是 ， 信 息 和 流动 性 远 非 完全 的 。 每 一 个 生产 者 和 消费 者 都 必须 承担 信息 搜集 和 流动 的 成 本 。 只 要 生产 者 或 消费 者 的 总 体 状 
况 有 所 提高 ， 超 过 了 为 获得 更 多 的 信息 和 更 大 的 流动 性 而 承担 的 成 本 ， 为 了 生产 和 消费 而 搬 到 另 一 个 地 方 就 是 值得 的 。 


政府 的 职责 之 一 ， 就 是 增进 生产 者 、 中 间 人 和 消费 者 可 以 获得 的 商业 信息 。 政 府 对 几乎 所 有 的 行业 、 企 业 和 产品 进行 抽样 ， 


并 统计 有 关 的 信息 。 在 这 个 时 代 ， 企 业 和 个 人 可 以 通过 网 络 快速 便捷 地 了 解 商 业 知 识 。 


经 济 学 家 们 研究 过 在 什么 条 件 下 经 济 完全 有 效率 。 如 果 劳动 或 资本 的 自发 交换 ， 或 商品 与 劳务 的 分 配 ， 不 存在 任何 机 会 可 以 
使 一 些 人 的 状况 变 得 更 好 ， 并 且 其 他 人 的 状况 没有 变 坏 ， 就 认为 经 济 达到 了 “ 帕 累 托 最 优 ”。 如 果 存 在 一 些 机 会 ， 可 以 使 一 些 市 
场 参与 者 的 状况 得 以 改善 ， 而 其 他 人 的 状况 不 会 变 得 更 糟 ， 就 认为 存在 市 场 失灵 (market failure) 。 


在 资本 主义 制度 下 ， 可 能 出 现 3 种 市 场 失灵 。 
(1) 负 外 部 性 。 企 业 和 消费 者 忽视 由 他 们 引起 ， 却 不 必 由 其 来 承担 的 成 本 。 
(2) 公 地 悲剧 。 如 果 不 加 以 控制 ， 或 实行 定量 供给 ， 就 会 被 过 度 使 用 的 公共 物品 。 


(3) 垄断 。 产 业 和 市 场 的 垄断 和 户头 垄断 控制 |。 


规避 社会 成 本 的 企业 


也 许 ， 你 预期 一 家 参与 生产 的 企业 会 承担 其 活动 带 来 的 全 部 成 本 。 一 家 钢铁 公司 会 支付 铁 矿石 、 电 力 、 设 备 折 上 昌 、 座 员工 资 
等 费用 。 然 而 ， 钢 铁 公司 造成 的 空气 污染 ， 以 及 可 能 由 排 入 河流 的 化 学 物质 造成 的 水 污染 ， 却 几乎 不 会 要 求 其 承担 相应 的 成 本 。 
日 是 ， 空 气 污染 和 水 污染 可 能 是 其 他 人 不 得 不 承担 的 社会 成 本 ， 例 如， 遭受 空气 污染 之 昔 的 市 民 ,， 或 者 不 得 不 清理 污染 ， 并 承担 
受害 者 医疗 费用 的 政府 。 
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关键 之 处 在 于 ， 识 别 经 济 活动 或 生产 过 程 的 溢出 效应 ， 这 种 溢出 效应 对 不 直接 相关 的 人 造成 了 损害 。 比 如 ， 化 工厂 的 气味 对 
工厂 周边 的 人 具有 负 的 溢出 效应 。 


总 成 本 由 私人 成 本 和 社会 成 本 构成 。 钢 铁 生产 的 “ 负 外 部 性 ”就 是 社会 成 本 。 如 果 钢 铁 公司 被 要 求 支付 这 一 成 本 ， 它 就 必须 
提 价 ， 否 则 只 能 获得 更 少 的 收益 并 减少 产量 。 通 过 规避 社会 成 本 ， 公 司 定价 偏 低 ， 而 产 出 偏 高 。 其 他 人 却 不 得 不 为 污染 付出 代 
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现在 政府 用 于 清理 污染 的 资金 减少 了 ， 要 求 那些 在 生产 过 程 中 造成 了 污染 的 企业 支付 这 一 费用 会 更 好 些 。 这 一 费用 会 激励 企 
业 寻 找 减少 碳 排放 的 方法 。 


人 们 提出 了 两 种 解决 方案 。 其 一 是 征收 碳 排放 税 ， 因 为 碳 排 放 意 味 着 将 温室 气体 释放 到 大 气 中 。 哈 佛 大 学 经 济 学 家 戴尔 乔 
根 森 (Dale Jorgenson) 和 他 的 合作 者 赞成 征收 碳 税 。 | 一 家 企业 的 碳 排放 量 越 高 ， 它 应 缴 的 税 款 越 高 。 这 会 使 其 减少 碳 排放 。 


其 他 人 提出 给 排放 量 设 限 的 方法 。 如 果 排 放量 减少 ， 对 排放 量 的 限制 会 随 着 时 间 进 一 步 降低 。 每 家 企业 估算 它 的 碳 排放 量 ， 
并 需要 购买 碳 排 放 额 度 。 假 设 一 家 企业 每 年 碳 排 放量 是 100 吨 ， 就 需要 买 100 吨 的 碳 排放 额度 。 接 下 来 ， 企 业 决 定购 买 污染 控制 
设备 ， 或 者 把 煤 换 成 低 污 染 能 源 ， 并 设法 把 碳 排放 量 降 至 每 年 50 吨 。 现 在 ， 它 只 需要 购买 一 半 的 碳 排放 额度 。 如 果 一 家 企业 之 
前 购买 了 100 吨 的 碳 排 放 人 额度， 但 是 现在 只 需要 50 吨 ， 它 可 以 把 剩余 的 50 吨 碳 排放 人 额度 在 现货 市 场 上 按 市 场 价格 出 售 ; 或 者 卖 给 
另 一 家 需要 的 企业 ， 这 家 企业 可 以 用 这 些 额度 来 偿付 它们 的 污染 成 本 。 这 个 制度 称 为 总 量 管制 和 交易 体系 。 政 府 确定 多 少 污染 是 
可 以 忍受 的 ， 企 业 可 以 购买 和 卖 出 磋 排放 额度 ， 偿 付 它们 所 排放 污染 的 成 本 。 它 们 为 购买 碳 排 放 额 度 花 费 的 成 本 ,会 激励 它们 寻 
找 减 少 排放 的 方法 。 通 过 碳 排放 量 的 贸易 ， 企 业 将 为 空气 污染 承担 更 多 的 责任 。 


间 题 是 排放 限制 应 该 以 怎样 的 速度 下 降 ? 许多 人 赞成 ， 排 放 限制 减少 的 速度 ， 应 该 确保 地 球 温度 的 上 升 不 超过 2*C。 但 是 这 
一 速度 没有 被 普遍 接受 ,而且 ， 一 些 国 家 可 能 没有 加 入 这 一 总 量 控制 和 交易 系统 。 对 来 自 未 参与 国 的 进口 商品 征收 “ 碘 关 税 ”， 


这 一 建议 引起 世界 贸易 组 织 的 反感 。 问 题 变 成 了 ， 我 们 更 乐意 保护 地 球 ， 还 是 继续 实行 “自由 贸易 ”? 


对 于 控制 水 污染 ， 政 府 会 声明 哪些 可 以 被 排放 进 水 里 ， 哪 些 不 可 以 ， 并 且 为 这 种 污染 制定 法 律 。 如 果 处 罚 是 高 效 的， 污染 者 
就 要 找到 一 些 其 他 的 办 法 ， 来 处 理 造 成 污染 的 化 学 物质 。 


负 人 外 部 性 不 仅 存在 于 生产 领域 ， 也 存在 于 消费 领域 。 消 费 者 的 行为 可 以 产生 负 人 外 部 性 。 吸 烟 者 把 有 毒害 的 污染 物 传 给 了 同一 
房间 的 不 吸烟 者 。 在 路 上 和 公园 里 乱 扔 垃圾 的 人 ， 把 清扫 的 成 本 抛 给 了 社会 。 购 买 高 污染 汽车 的 车 主 ， 或 者 经 常 开车 的 人 ， 会 增 
加 污染 。 偏 爱 外 地 产品 的 消费 者 ， 造 成 了 额外 的 污染 ， 因 为 在 长 距离 运输 要 消耗 更 多 的 燃料 。 


在 这 些 情况 下 ， 政 府 可 以 通过 降低 这 些 负 外 部 性 的 法 案 。 政 府 通 常 对 污染 物 排放 量 大 的 汽车 ， 征 收 更 高 的 汽车 登记 费用 。 政 
府 对 烟草 课 以 重税 ， 支 持 在 办 公 室 和 公共 交通 工具 内 张贴 茶 止 吸烟 的 标语 ， 以 保护 公民 不 受 二 手 烟 的 伤害 。 


必须 承认 ， 生 产 者 和 消费 者 也 能 产生 正 的 外 部 性 。 一 家 公司 出 资 对 其 员工 进行 培训 ， 产 生 了 超出 其 自身 利益 的 好 处 ， 这 使 得 
工人 们 受到 了 更 多 的 教育 。 可 以 想象 ， 一 家 公司 声称 产生 了 一 系列 积极 影响 ， 并 且 认 为 这 可 以 抵消 他 们 所 产生 的 负 外 部 性 。 沃 尔 
玛 可 以 声称 ， 它 为 消费 者 提供 低 价 商品 的 能 力 和 它 提供 的 员工 培训 ， 应 该 抵消 对 其 低 工资 政策 的 争议 。 


负 外 部 性 也 能 在 资本 主义 以 外 的 制度 中 找到 。 幸 运 的 是 ， 资 本 主义 找到 了 控制 负 外 部 性 的 办 法 ， 即 利用 市 场 机 制 本 身 ， 减 少 
或 降低 这 些 负 外 部 性 。 


保护 公共 品 


我 已 经 讨论 了 私人 物品 所 有 者 应 该 如 何 承 担 与 其 商品 有 关 的 社会 成 本 。 现 在 ， 我 们 来 讨论 由 公众 所 有 并 评估 其 价值 的 公共 产 
品 。 我 考虑 的 是 公园 、 河 流 、 湖 泊 和 森林 。 我 认为 ， 政 府 有 必要 通过 限制 公共 产品 的 使 用 ， 以 维持 其 品质 。 


一 个 典型 的 例子 是 公 地 牧羊 。 假 设 有 两 个 牧羊 人 ， 每 个 人 都 在 自己 的 土地 上 牧羊 。 假 设 在 两 个 牧羊 人 的 土地 之 间 ， 有 一 块 公 
用 的 土地 。 牧 羊 人 用 公共 土地 来 放羊 ， 会 使 得 他 的 境况 得 以 改善 。 两 个 牧羊 人 都 会 把 这 看 作 一 个 机 会 ， 并 且 都 在 公共 土地 上 放 
羊 。 结 果 就 是 过 度 放 牧 ， 很 快 ， 公 共 土 地 的 草 就 不 再 适 于 放羊 了 。 只 有 出 现 了 这 样 的 情况 ， 牧 羊 人 才 会 回 到 自己 的 土地 牧羊 。 


如 果 森 林 和 海洋 没有 得 到 保护 ， 也 会 出 现 同样 的 问题 。 过 度 伐 木 将 会 出 现 ， 或 者 过 度 捕 鱼 将 导致 某 些 鱼 类 的 消失 。 


为 了 阻止 公 地 悲剧 ， 有 两 种 可 行 的 解决 办 法 。 一 是 为 想 利 用 公共 产品 的 市 民 制定 一 系列 规则 。 公 园 可 以 发 布 规定 ， 只 在 上 午 
9: 00 至 下 午 6: 00 开 放 ; 荣 止 狗 大 小 便 ， 除 非 狗 主 人 携带 了 拾 便 袋 ; 禁止 乱 扔 垃圾 ， 违 者 罚款 ;禁止 燃烧 筹 火 。 


二 是 通过 发 行 许可 证 ， 防 止 


共产 品 的 过 度 使 用 。 政 府 决 定 公共 产品 可 以 多 大 限度 地 使 用 ， 并 且 发 行 狩猎 和 捕 鱼 许 可 证 。 过 
分 拥挤 的 国家 公园 限制 每 天 的 游客 数量 。 


公 
客 数 

世界 上 许多 缺 水 的 地 区 ， 需 要 限制 水 的 使 用 。 印 度 的 用 水 量 是 世界 用 水 量 的 一 半 ， 而 且 用 水 没有 效率 。 同 样 缺 水 的 以 色 列 在 
农业 上 使 用 滴灌 技术 ， 效 率 高 出 印度 10 倍 ， 值 得 印度 学 习 。 政 府 可 以 考虑 采取 一 系列 措施 ， 比 如 提高 水 费 ， 人 们 会 受到 激励 ， 
减少 洗澡 和 浇灌 草地 的 频率 。 政 府 可 以 实行 对 工业 和 家 庭 用 水 的 限制 ， 禁 止 油气 水 力 压 裂 法 (或 者 简称 液压 破碎 法 ) 采油 ， 因 为 
这 种 方法 大 规模 地 过 度 用 水 。 


垄断 和 进入 壁 


uS) 


资本 主义 经 济 的 目的 ， 是 依赖 开放 自由 的 竞争 决定 价格 和 产量 。 如 果 一 家 企业 或 者 一 个 行业 的 利润 很 高 ， 其 他 公司 就 会 通过 
提供 更 低 的 价格 或 者 更 好 的 产品 ， 自 由 地 来 竞争 。 健 康 的 竞争 抑制 了 过 高 的 市 场 价格 和 利润 。 只 有 在 不 存在 进入 壁垒 的 情况 下 ， 
才能 实现 这 一 点 。 


事实 上 ， 存 在 很 多 壁 驳 ， 阻 止 竞 争 者 进入 有 吸引 力 的 市 场 。 这 些 壁垒 保护 市 场 中 现 有 的 企业 ， 限 制 竞 争 。 壁 垒 代 表 新 的 企业 
进入 所 必须 承担 的 成 本 ， 但 是 行业 中 已 经 存在 的 企业 无 须 支 付 这 类 成 本 ， 这 妨碍 了 提高 产量 、 降 低 价格 这 类 对 社会 有 益 的 经 济 活 
动 。 


其 中 ， 最 突出 的 进入 壁垒 是 以 下 几 个 。 


:法律 壁垒 。 区 划 法 或 者 运输 协议 可 以 阻止 新 企业 的 进入 ， 另 一 个 例子 是 进口 保护 关税 ; 改 签 壁垒 ， 例 如 长 期 合同 使 新 的 竞争 者 面临 昂贵 的 
价格 ;缺少 生产 所 必需 的 资源 ; 还 有 专利 所 有 权 阻止 正在 进入 的 企业 获得 必要 的 技术 。 


成 本 壁垒 ， 包 括 发 布 新 商标 需要 高 额 的 广告 宣传 费用 ， 所 需 资本 的 高 成 本 ;存在 排外 协议 时 ， 吸 引 批 发 商 和 供应 商 的 高 额 成 本 ;扩大 规 
模 ， 以 实现 与 现在 的 行业 领导 者 相同 的 低 成 本 ， 可 能 性 很 小 ， 得 到 必要 的 许可 证 和 执照 的 高 额 成 本 ;主导 企业 为 阻止 其 进入 制定 掠夺 性 定价 ， 
1 此 产生 的 高 额 成 本 ; 研究 和 开发 的 高 额 成 本 。 


所 有 这 些 因素 保证 了 主导 企业 在 市 场 中 的 领导 地 位 。 领 导 企业 努力 阻止 新 企业 的 进入 或 者 现 有 小 企业 的 崛起 。 这 些 领 导 企业 
塑造 了 一 个 强大 的 品牌 ， 也 形成 了 愿意 多 花 钱 的 忠实 的 消费 者 。 


极端 的 反 竞 争 的 情形 是 存在 垄断 ， 即 某 种 重要 商品 或 服务 由 唯一 卖家 提供 ,而且 ， 不 存在 相近 的 替代 品 。 有 时 ， 这 可 能 是 
然 垄 断 ， 即 当 一 家 企业 增加 产量 时 其 单位 成 本 降低 ， 从 成 本 角度 看 ， 这 家 企业 是 最 有 效率 的 。 政 府 可 能 会 断定 ， 由 一 家 以 上 的 企 
业 来 供应 本 国 的 电力 、 通 信 或 石油 是 无 效率 的 。 这 种 人 垄断 可 能 由 国家 经 营 或 者 私人 企业 经 营 ， 为 了 阻止 其 得 到 额外 利润 ， 私 人 企 
业 的 价格 和 投资 活动 都 受到 一 定 的 管制 。 最 坏 的 情况 是 存在 私人 垄断 ， 即 政府 设置 壁垒 ， 阻 止 任何 竞争 者 的 出 现 。 作 为 回报 ， 私 
人 芍 断 对 政党 给 予 支持 。 


也 可 能 存在 由 几 个 主导 企业 组 成 的 熹 头 垄 断 ， 这 几 家 企业 遵循 卡特 尔 原则 ， 以 某 种 方式 商定 价格 ， 控 制 产 出 。 在 石油 、 电 力 
和 通信 之 类 的 行业 中 出 现 了 卡特 尔 。 它 们 拾 高 价格 ,减少 产量 。 寡 头 垄 断 的 另 一 个 问题 是 产品 和 服务 的 标准 化 ， 这 种 标准 化 忽视 
了 许多 想 要 和 多样 化 的 产品 和 服务 的 消费 者 。 


诺 贝尔 奖 获得 者 、 哥 伦比 亚 大 学 的 经 济 学 教授 埃 德 蒙 - 菲 尔 普 斯 (Edmund S.Phelps) 指出 , 许多 国家 存在 一 种 令 人 不 安 的 
趋势 ， 他 称 之 为 “社团 主义 ” (corporatism) ， 即 经 济 活动 被 大 利益 集团 所 控制 。 当 社团 主义 成 为 社会 的 主导 时 ， 公 众 不 会 对 
努力 创新 的 人 所 做 的 贡献 给 予 充 分 的 奖励 。 社 团 主义 经 济 会 增长 一 段 时 间 ， 但 是 它 不 会 产生 人 们 需要 的 那 种 增长 ， 这 种 增长 只 有 
在 企业 家 文化 的 浓厚 氛围 中 才 会 产生 。 少 数 大 型 公司 的 市 场 权力 过 度 集中 ， 会 导致 另 一 种 市 场 失灵 。 


尽管 主导 企业 拥有 强大 的 优势 ， 可 以 保护 和 维持 其 主导 地 位 ， 其 他 的 因素 也 可 能 会 导致 这 种 优势 地 位 的 终结 。 最 主要 的 一 个 
因素 ， 是 优 于 落后 技术 的 新 技术 的 出 现 。 柯 达 在 胶卷 行业 百年 无 敌 ， 却 因为 无 胶卷 的 数码 相机 的 兴起 ， 失 去 了 主导 地 位 。 技 术 的 
冲击 经 常 降低 产品 的 价格 ， 主 导 企业 通常 难以 应 对 ， 因 为 它 对 旧 技 术 的 投资 太 多 ， 以 至 于 若 要 重新 设计 整个 产品 线 ， 成 本 将 高 得 
离谱 。 除 了 技术 突破 ， 新 的 竞争 者 还 可 以 通过 开展 一 场 聪明 的 广告 营销 ， 或 者 创造 一 种 品质 明显 提升 的 产品 ， 或 者 获得 新 的 专 
利 ， 来 赢得 市 场 。 所 以 ， 除 了 通过 政府 干预 消除 市 场 失灵 外 ， 其 他 的 力量 也 可 以 发 挥 作 用 ， 以 纠正 垄断 的 问题 。 


KKK 


市 场 失灵 的 存在 ， 是 政府 对 特定 市 场 进行 干预 的 原因 ， 目 标 是 找到 一 个 可 能 的 纠正 市 场 失灵 的 方法 。 然 而 ， 一 些 监管 和 某 些 
类 型 的 干预 措施 ， 如 税收 、 补 助 金 、 紧 急 援 助 以 及 工资 和 价格 管制 ， 很 可 能 导致 资源 配置 的 无 效率 ， 有 时 这 被 称 为 政府 失灵 。 当 
干预 的 成 本 超过 纠正 市 场 失灵 的 成 本 时 ， 就 会 发 生 政府 失灵 。 不 同 的 政党 经 常 就 干预 政策 是 改善 了 市 场 的 效率 ， 还 是 使 情况 变 得 
更 糟 ， 展 开 激 烈 的 争论 。 


在 自由 市 场 体系 中 ， 市 场 失灵 是 一 个 非常 常见 的 问题 。 保 守 的 经 济 学 家 ， 例 如 来 自 芝加哥 大 学 的 米尔 顿 - 弗 里 德 曼 ， 认 为 市 


场 失灵 不 一 定 意味 着 政府 应 该 去 解决 有 关 的 问题 ， 因 为 “政府 失灵 ”的 成 本 或 许 比 市 场 失灵 的 成 本 更 高 。 自 由 主义 经 济 学 家 则 认 
为 ， 政 府 应 该 通过 干预 政策 或 市 场 导 向 的 措施 ， 确 保 经 济 效率 和 社会 公平 。 


第 6 章 WRK 


我 认为 ， 应 将 环境 保护 纳入 国家 安全 防御 系统 。 保 护 我 们 的 资源 与 抵御 外 敌 入 侵 同 样 重要 。 和 否则 ， 还 有 什么 好 防御 的 呢 ? 


一 一 罗伯特 - 雷 德 福 


2014 年 11 月 2 日 ， 由 科学 家 和 其 他 专家 组 成 的 联合 国 跨 政府 气候 变化 委员 会 (Intergovernmental Panel on Climate 
Change) 发 出 警告 : “如 果 不 能 成 功 地 减少 碳 排放 量 .…… 可 能 对 社会 产生 威胁 ， 比 如 食物 短缺 、 难 民 危 机 、 足 以 淹没 大 城市 和 
整个 岛屿 国 家 的 洪水 、 动 植物 大 炎 绝 ， 而 且 ， 气 候 会 剧烈 变化 ， 以 至 于 在 一 年 中 最 热 的 时 候 ， 在 户外 工作 或 玩 要 可 能 变 得 非常 危 
险 。” ! 资 本 主义 对 自然 环境 和 地 球 的 影响 是 中 性 的 吗 ? 企业 产品 与 劳务 的 生产 和 分 配方 式 ， 对 环境 通常 是 有 利 的 还 是 有 害 的 ? 
如 果 答 案 是 后 者 ， 如 何 激励 企业 采取 更 加 可 持续 的 方式 ”商业 目标 和 保护 环境 的 目标 之 间 是 否 存在 矛盾 ? 


对 于 这 个 问题 ， 人 们 有 很 多 不 同 的 观点 。 著 名 生态 学 家 保罗 - 霍 肯 (Paul Hawken) 相信 ， 企 业 可 以 采取 更 为 环保 的 经 营 策 
略 ， 而 不 损害 其 根本 利益 ， 事 实 上 ， 还 有 可 能 增进 其 利益 。 “他 强调 公司 必须 做 三 件 事 : 一 是 杜绝 浪费 ; 二 是 改 用 可 再 生 能 源 ， 
比如 太阳 能 和 水 能 ; 三 是 建立 问 责 与 反馈 机 制 。 


另 一 个 观点 正好 相反 ， 另 一 位 著名 生态 学 家 约翰 ` 贝 拉 米 福 斯 特 (John Bellamy Foster) 认为 ， 从 本 质 上 来 讲 ， 资 本 主义 对 
环境 保护 无 能 为 力 。 他 说 ， 如 果 我 们 想 要 拯救 地 球 ， 就 必须 推行 社会 主义 。 


从 历史 上 来 看 ,许多 美国 企业 很 少 关 注 ， 甚 至 根本 不 关注 对 环境 产生 的 影响 。 美 国有 丰裕 的 土地 、 森 林 、 水 、 鱼 和 煤炭 资 
源 。 美 国人 的 思维 是 控制 自然 ， 充 分 利用 貌似 无 限 的 资源 。 当 美国 人 西 进 时 ,湿地 被 破坏 ， 森 林 遭 到 独 锋 的 砍伐 ,草原 的 植被 被 
清除 ， 以 腾 出 空地 ， 种 植 庄稼 。 为 了 提高 作物 产量 ， 人 们 喷 酒 杀 虫 剂 (例如 DDT) ， 防 止 作物 遭受 病虫害 。 


20 世 纪 30 年 代 ， 由 于 过 度 开垦 和 肥沃 土壤 的 流失 ， 美 国 经 历 了 一 场 可 怕 的 沙尘暴 ,雨水 少 的 年 份 情况 更 糟 。 随 着 城市 的 扩 
张 ， 空 气 和 水 污染 的 范围 也 在 扩大 。 洛 杉 矶 臭名 昭著 的 粉尘 问题 ， 就 是 由 于 道路 上 的 汽车 数量 急剧 增加 导致 的 。 汽 车 使 工人 可 以 
到 远离 住所 的 地 方 去 上 班 。 由 于 向 湖 中 倾倒 化 学 和 其 他 污染 物 ， 伊 利 湖 中 的 鱼 开始 死亡 。 由 于 气候 变化 ， 北 极 熊 在 逐渐 消融 的 冰 
冠 上 艰难 生存 。 石 油 工厂 无 视 墨西哥 湾 海 岸 的 石油 钻井 灾难 ， 进 一 步 在 大 西洋 建立 了 更 多 的 石油 钻井 平台 。 


气候 变化 和 能 源 需 : 


气候 变化 和 能 源 需求 之 间 人 存在 着 冲突 。 美 国 拥有 廉价 的 煤炭 矿藏 ， 可 以 转化 为 电能 。 但 是 烧 煤 会 向 大 气 中 排放 二 氧化 碳 ， 产 
生 温 室 效应 。 这 使 得 地 球 上 和 气候 变 暖 ， 导 致 冰 冠 融化 。 融 化 的 冰 冠 使 海平 面 上 升 ， 威 胁 很 多 海滨 城市 的 安全 。 更 加 温暖 的 海水 和 
酸性 越 来 越 强 的 海洋 ， 形 成 了 更 多 危险 的 飓风 。 如 果 地 球 温度 升 高 超过 2"C， 情 况 会 更 糟 。 


增加 的 热量 不 仅 使 海洋 温度 升 高 ， 而 且 带 走 了 土壤 中 的 水 分 ， 导 致 长 期 的 干旱 。 随 着 树木 和 其 他 植物 的 干枯 ， 火 灾 发 生 的 频 
率 在 增加 ， 规 模 也 在 扩大 。 玉 米 、 小 麦 和 水 稻 等 粮食 作物 也 受到 高 温 的 不 利 影响 。 这 些 变化 扩大 了 细菌 和 蚊子 、 曙 虫 等 传播 疾病 


的 生物 的 活动 范围 。 如 此 多 的 动 植物 消失 ， 以 至 于 在 21 世 纪 ， 地 球 上 20%~ 50% 的 生物 面临 着 次 绝 的 危险 。 


显然 ， 解 决 问题 的 办 法 是 减少 煤炭 等 化 石 燃料 的 污染 ， 更 多 地 利用 太阳 能 电池 板 、 风 力 涡轮 机 和 水 能 等 再 生 能 源 获取 能 量 。 
转向 使 用 再 生 能 源 ， 在 经 济 上 损害 了 煤炭 公司 的 利益 ， 它 们 必然 会 在 法 庭 上 与 我 们 减少 煤炭 使 用 的 行动 做 斗争 。 这 也 损害 了 消费 
者 的 利益 ， 因 为 这 些 再 生 能 源 更 加 昂贵 。 在 保护 环境 的 同时 ， 尽 量 不 损害 商业 利益 ， 这 涉及 许多 方面 的 权衡 ， 上 述 例子 只 是 其 中 
之 一 。 


环境 保护 运动 的 兴起 


尽管 大 多 数 企 业 几 乎 不 关注 环境 ， 但 是 ， 总 有 一 些 孤 独 的 声音 提醒 我 们 自然 的 美丽 和 脆弱 。 享 利 戴 维 梭 罗 (Henry David 
Thoreau) 教 给 我 们 树木 、 花 草 、 生 物 之 美 。 沃 尔 特惠 特 曼 (Walt Whitman) 写 过 颂扬 自然 的 诗 。 博 物 学 家 约翰 : 缪 尔 (John 
Muir) 呼吁 我 们 保护 荒原 。 他 和 西 奥 多 -罗斯福 总 统 的 友谊 ， 推 进 了 美国 的 国家 公园 运动 。 主 要 由 女性 创建 和 管理 的 奥 杜 邦 协会 
(Audubon Society) ， 不 仅 保护 鸟 类 ， 而 且 热 爱 自然 。20 世 纪 20 年 代 兴 起 的 一 项 生态 保护 运动 ， 让 我 们 意识 到 自然 界 之 间 存 
在 着 广泛 的 相互 依存 ， 在 自然 界 中， 每 种 动 植物 物种 与 其 他 物种 都 是 相互 关联 的 。1962 年 ， 鞋 切 尔 . 卡 森 (Rachel Carson) 出 
版 了 《寂静 的 春天 》 (Silent Spring) ， 提 醒 我 们 杀 虫 剂 及 其 他 化 学 物品 排 入 水 中 ， 造 成 水 污染 。3 环 境 公平 运动 的 兴起 ， 要 求 
我 们 与 自然 和 谐 相处 。1972 年 出 版 的 《增长 的 极限 》 告 诫 我 们 ， 如 果 不 小 心 处 理 资源 利用 问题 ， 世 界 人 口 和 消费 的 快速 增长 ， 
会 使 不 可 再 生 的 生产 必需 品 枯 竟 。4 在 尼克 松 总 统 执政 期 间 ， 环 境 保护 局 (Environmental Protection Agency, EPA) 成 立 ， 
对 潜在 的 环境 破坏 加 以 管制 。 塞 拉 俱 乐 部 (Sierra Club) 、 大 自然 保护 协会 (Nature Conservancy) 、 地 球 之 友 (Friends of 
the Earth) 和 世界 观察 研究 所 (Worldwatch Institute) 等 许多 环保 组 织 ， 对 特定 的 环境 问题 进行 监测 ， 时 刻 保持 警惕 ， 持 续 
地 发 挥 自己 的 影响 力 。 


现在 的 企业 和 家 庭 具 有 更 强 的 环保 意识 。 现 在 ， 制 造 商 生产 的 家 用 电器 都 会 列 出 能 源 消耗 情况 。 家 庭 将 其 包装 按 纸 、 玻 璃 、 
塑料 和 垃圾 分 类 。 人 们 对 重复 使 用 、 再 利用 和 废品 回收 的 兴趣 在 增加 ， 甚 至 利润 也 在 增长 。EPA 要 求 一 些 行业 和 公司 ， 通 过 购置 
污染 控制 设备 来 降低 碳 排放 量 。 这 是 个 好 消息 。 


我 们 正在 进入 一 个 使 用 水 力 压 裂 法 〈 用 液压 加 压 液体 来 压 有 裂 岩石 ， 得 到 深层 岩石 气体 和 石油 ) 和 有 大 量 廉价 天 然 气 可 以 使 用 
的 新 能 源 时 代 。 煤 电厂 正在 关闭 。 四 个 核电 站 正在 建设 中 。 我 们 正在 减少 对 石油 的 依赖 ， 而 石油 导致 了 过 去 我 们 对 中 东 的 军事 介 
入 。 


超过 13 个 国家 和 地 区 ， 包 括 中 国 、 中 国 台 湾 、 韩 国 和 俄罗斯 ， 正 在 投资 建设 核反应 堆 ， 这 是 它们 首选 的 能 源 。?” 核 能 对 世界 
气候 和 环境 的 破坏 比 石油 要 小 ， 但 是 它 会 产生 核电 站 爆炸 的 危险 和 核 废料 的 处 置 问题 。 


企业 环保 意识 增强 


现在 ， 超 过 40 家 在 全 球 开 展业 务 的 银行 以 及 许多 保险 公司 ， 要 求 对 企业 的 生态 成 本 作 适 当 评估 ， 以 此 作为 融资 或 保险 的 条 
件 。 越 来 越 多 的 企业 发 现 ， 采 取 可 持续 的 经 营 策略 是 明智 的 。 一 家 采取 可 持续 经 营 策略 的 企业 ， 都 会 考虑 其 生产 过 程 和 生产 的 产 
品 对 当地 环境 以 及 整个 社会 可 能 产生 的 影响 。Timberland 就 是 一 个 很 好 的 例证 ， 这 是 一 家 户外 服装 、 装 备 和 靴子 的 生产 商 。 
Timberland 的 管理 部 门 仔细 选择 它们 购买 的 所 有 原料 ， 并 且 只 选择 商业 行为 具有 可 持续 性 的 供应 商 。 


另 一 个 范例 是 服装 制造 商 巴 塔 哥 尼 亚 (Patagonia) . Siew, ” (我 们 的 ) 目标 是 打破 产品 的 生命 周期 ， 利 用 旧 衣 服 来 制 
造 新 衣服 ， 让 它们 永远 不 会 被 掩埋 或 焚烧 。 减 少 购买 的 商品 ， 尽 可 能 去 修理 。 使 你 不 再 需要 的 商品 得 到 再 利用 。 回 收 穿 坏 的 衣 
服 。 重 新 想象 一 下 我 们 的 生活 ， 可 以 只 使 用 自然 界 中 可 以 再 生 的 资源 .…… 一 起 行动 起 来 ， 我 们 可 以 减少 留 下 的 生态 足迹 ”。 

Interface Inc. 是 世界 上 最 大 的 地 毯 制造 企业 ， 其 已 故 的 CEO 雷 .安德森 (Ray C.Anderson) 是 一 位 深 具 影响 力 的 生态 倡导 
者 。 他 在 60 岁 时 读 了 霍 衣 的 《商业 生态 学 》 (The Ecology of Commerce) ， 突 然 觉得 自己 是 一 个 掠夺 者 。 他 决定 不 再 使 用 以 
前 浪费 资源 的 方法 来 生产 地 毯 。 他 彻底 改造 了 其 全 球 工厂 的 操作 流程 ， 奶 请 其 他 高 管 减 少 浪费 和 碳 排 放 。 实 际 上 ， 他 的 公司 利润 
在 增加 ， 他 成 了 “回收 领域 的 掠夺 者 ”。 “开始 时 正确 的 事 ， 很 快 就 会 变 成 明智 的 事情 ， 单 是 减少 浪费 所 节省 的 成 本 就 有 2.62 亿 
美元 ”， 他 告诉 一 位 企业 高 管 ，“ 我 们 都 是 人 性 和 生命 统一 体 的 一 部 分 。 我 们 将 会 度 过 短暂 的 一 生 ， 有 利 或 是 有 害 于 世界 ， 你 会 
做 出 何 种 选择 ? ”6 


巴斯夫 (BASF) 、 宝 马 (BMW) 、 庞 巴 迪 (Bombardier) 、 西 门 子 (Siemens) , —& (Samsung) 都 是 实施 可 持续 发 
展 战略 的 百 强 企业 。 它们 将 企业 成 长 、 利 润 与 可 持续 发 展 视 为 可 以 同时 实现 的 目标 。 但 是 ， 我 们 需要 有 更 多 的 企业 、 非 营利 组 
织 和 政府 部 门 参与 到 这 项 运动 中 来 。 前 面 的 道路 依然 遥远 。 


继续 困扰 我 们 的 环境 问题 


在 《资本 主义 3.0》 (Capitalism 3.0) 中 ， 彼 得 . 巴 恩 斯 (Peter Barnes) 讲 道 ， 资 本 主义 仍 在 产生 比 生 产 效益 增长 更 快 的 
环境 和 社会 成 本 。8 他 声称 ， 如 果 我 们 从 GDP 中 剔除 环境 成 本 ， 那 么 ， 净 GDP 也 许 会 只 有 原来 的 一 半 。 


蒂 姆 -杰克逊 (Tim Jackson) 在 《无 增长 的 繁荣 : 资源 有 限 星球 上 的 经 济 学 》 (Prosperity Without Growth: Economics 
for a Finite Planet) 一 书 中 观察 到 ， 虽 然 在 相同 的 碳 排放 条 件 下 ， 现 在 可 以 生产 更 多 商品 ， 在 过 去 的 40 年 里 ， 全 球 平均 的 生产 
效率 提高 了 25%， 但 是 ， 实 际 的 碳 排 放 增 加 了 80%。? 越 来 越 多 的 人 找到 了 更 多 使 用 化 石 燃料 的 方法 。 杰 克 逊 报告 了 我 们 过 度 使 
用 铜 、 矶 士 和 铁 矿 等 重要 材料 的 情况 。 他 指出 ， 如 果 世 界 上 其 他 国家 也 达到 与 我 们 相同 的 水 平 ， 世 界 上 的 资源 将 会 在 20 年 内 被 
耗 尽 。 他 说 ， 我 们 沉迷 于 获得 不 断 更 新 的 新 产品 ， 形 成 了 一 个 “一 次 性 社会 ”。 民 众 担心 别人 以 其 拥有 的 东西 对 其 进行 评价 ; 他 
们 通过 获取 新 产品 ， 努 力争 取 他 人 的 认可 。 杰 克 示 认为， 激烈 竞争 的 资本 主义 社会 有 一 个 目的 ， 那 就 是 卖 得 越 多 越 好 。 他 总 
结 ，“ 那 些 建立 在 破坏 生态 和 持续 的 社会 不 公 上 的 繁荣 ， 不 是 文明 社会 赖 以 存在 的 基础 ”。 10 


美国 是 世界 第 二 大 能 源 和 原材料 消费 大 国 。 且 不 阅 新 增 的 甲烷 排放 问题 和 人 类 的 肥胖 问题 ， 我 们 对 牛肉 的 偏爱 超过 了 所 有 其 
他 食物 ， 这 导致 了 成 本 高 昂 的 土地 使 用 。 我 们 对 于 新 产品 的 偏好 和 产品 的 持续 更 新 ， 也 加 剧 了 处 理 废弃 物 的 难度 。 


生态 活动 家 娜 奥 米 ` 克 莱 因 (Naomi Klein) 在 《这 改变 了 一 切 : 资本 主义 与 气候 》 (This Changes Everything: 
Capitalism vs.The Climate) 一 书 中 ， 谴 责 那些 否认 气候 变化 ， 或 者 认为 气候 变化 使 我 们 生活 得 更 好 的 人 。 她 说 ， 对 于 保护 清 
新 的 空气 和 安全 的 水 源 等 公共 产品 ， 自 由 市 场 经 济 是 行 不 通 的 。 她 看 到 了 化 石 燃料 公司 的 贪 禁 ， 这 些 企业 资助 一 些 说 客 和 政客 ， 
从 而 在 环境 开发 中 大 发 横财 。 她 倡导 更 多 使 用 当地 产品 ， 来 代替 从 遥远 的 地 方 购买 的 商品 ， 以 避免 大 量 的 燃料 消耗 和 空气 污染 。 
她 呼吁 开展 一 项 新 的 社会 运动 ， 这 与 以 前 废除 奴隶 制 、 殖 民主 义 和 其 他 恶 务 的 社会 环境 的 运动 同等 重要 ，。 


还 有 许多 事情 值得 关注 。2004 年 出 版 的 《增长 的 极限 》 描 述 了 自 这 本 深 具 影响 力 的 著作 1972 年 第 一 次 出 版 以 来 ， 环 境 日 益 
恶化 的 情况 。 1 以 下 仅 是 该 著作 提出 的 环境 问题 的 一 部 分 。 


"1990 年 至 今 ， 海 平面 上 升 了 10~20 厘 米 。 夏 季 ， 大 多 数 非 极 地 冰川 在 消融 ， 北 冰 洋 冰 冠 的 范围 和 厚度 都 在 缩减 。 
“2002 年 ， 联 合 国 粮农 组 织 (Food and Agriculture Organization) 估计 ，75$ 的 全 球 渔业 处 于 或 超出 了 环境 可 以 承受 的 极限 。 持 续 存 
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:第 一 次 全 球 水 土 流失 评估 基于 数 百 位 专家 研究 ， 发 现 正 在 使 用 的 耕地 中 有 38%， 或 者 说 14 亿 英亩 退化 了 。 


世界 能 够 生产 足够 的 粮食 吗 


到 2050 年 ， 估 计 地 球 上 的 人 口 将 会 从 70 亿 增加 到 90 亿 。12 地 球 必须 生产 足够 的 粮食 、 动 物 饲料 和 生物 燃料 ， 以 满足 人 口 增 
长 的 需求 。 在 这 些 方面 ， 存 在 着 以 下 主要 的 问题 。 


因为 单一 作物 专业 化 、 砍 伐 森 林 和 城市 发 展 占用 耕地 ， 土 壤 被 侵蚀 ， 地 球 上 的 耕地 正在 减少 。 


农业 需要 大 量 的 水 ， 由 于 地 球 温度 的 升 高 、 水 分 蒸发 加 快 、 大 量 的 水 被 浪费 ， 地 球 上 的 水 正在 减少 。 根 据 世 界 资源 研究 所 提供 的 资料 ，37 个 
家 面临 "极度 缺 水 ”的 困境 。23 在 这 些 国 家 ， 即 使 是 水 源 最 微小 的 供给 变化 ， 也 很 容易 对 企业 、 农 场 和 居民 产生 严重 的 影响 。 海 水 淡化 带 来 
民 大 的 希望 ， 但 是 其 消耗 的 能 源 和 经 济 成 本 都 极 高 。 


农业 是 造成 水 污染 和 空气 污染 的 主要 原因 ， 通 过 空气 中 的 细菌 和 农业 排水 ， 农 业 会 污染 环境 。30% 的 温室 气体 排放 是 农业 造成 的 。 
大量 耕地 用 于 种 植 草料 或 大 豆 等 动物 饲料 。 人 类 饮食 变 得 富 含 蛋白 质 ， 比 素食 饮食 需要 耗费 更 多 的 资源 。 
.发达 国 家 民众 消费 的 食物 超过 了 实际 需要 ， 引 发 了 肥胖 和 其 他 健康 问题 。 


So 


au 


显然 ， 民 众 和 政府 必须 采取 更 多 措施 来 促进 农业 生产 。 世 界 上 有 些 地 区 未 被 开发 的 土地 ， 可 以 开垦 成 耕地 。 农 民 必 须 学 会 提 
高 产量 的 更 先进 的 方法 。 研 发 更 多 样 的 水 和 食物 的 来 源 和 用 途 。 肉 类 的 消费 应 该 减少 ， 这 是 一 种 把 草地 转变 为 耕地 的 方法 。 杀 虫 
剂 的 使 用 应 该 得 到 控制 ， 应 该 更 多 地 使 用 有 机 农业 生产 技术 。 尽 管 一 些 环境 组 织 发 出 警告 ， 但 是 ， 接 受 转基因 食物 有 助 于 使 更 多 
的 农作物 避免 使 用 杀 虫 剂 。 


以 下 是 企业 需要 考虑 的 最 重要 的 10 个 环境 问题 。 


(4) 生物 多 样 性 和 土地 利用 。 
(5) 化 学 品 、 有 毒物 质 和 重金 


al 
o 


C7) 废物 处 理 。 

(8) RAERD. 

C9) 海洋 和 渔业 。 

(100 和 森林 砍伐 。 

以 上 环境 问题 ， 每 一 个 曾 在 许多 著作 中 讨论 过 。 例 如 : Priority One: Together We Can Beat Global Warming: Water: The Fate 
of Our Most Precious Resource; Pandora’s Poison: Chlorine, Health, and a New Environmental Strategy; Blue 
Frontier: Dispatches from America's Ocean Wilderness; The Blue Death: Disease, Disaster, and the Water We 


Drink; Natural Capitalism: Creating the Next Industrial Revolution; Sustainable Value Chain Management 以 及 The 
Business Leader's Guide to the Low-Carbon Economy. 


已 经 有 资料 证 明 ， 大 多 数 为 减少 环境 消耗 所 做 的 投资 ， 会 在 12~ 18 个 月 收回 成 本 。 例 如 ， 在 过 去 的 10 年 中 ，3M 在 减少 污染 
方面 第 1 年 内 就 节省 了 10 亿 美元 ， 并 且 减 少 了 其 污染 的 90%。14 


很 不 幸 ， 美 国 对 气候 变化 的 关注 落后 于 很 多 国家 。 只 有 40% 的 美国 人 对 地 球 正在 变 暖 表示 “强烈 认同 ”， 并 且 认 为 政府 应 该 
对 抗 全 球 变 暖 ， 而 在 巴西 ， 这 样 的 人 占 75%。 和 德国、 韩国、 印度、 土耳其 和 许多 其 他 国家 的 民众 ， 也 支持 采取 更 多 措施 来 保护 地 
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迫切 要 做 的 是 说 服 企业 ， 使 之 认识 到 保持 可 持续 性 是 有 利 可 图 的 ， 可 持续 性 能 够 带 来 竞争 的 优势 。 如 果 我 们 能 够 生产 清洁 能 


源 汽车 ， 尤 其 是 电动 汽车 ， 大 部 分 污染 问题 就 能 够 得 到 解决 。 我 们 还 需要 重新 修建 我 们 的 建筑 物 和 住房 ， 使 之 更 加 节能 。 我 们 也 
需要 停止 使 用 煤炭 和 其 他 碳 密 集 型 的 能 源 。 


Ble 经济 周期 与 经 济 不 稳定 


关注 细微 之 处 ; 要 知道 千里 之 堤 ， 演 于 蚁 穴 。 


如 果 企业 对 目标 客户 、 竞 争 对 手 以 及 对 经 商 环 境 有 广泛 影响 的 人 口 、 经 济 、 社 会 、 科 技 和 政治 等 方面 的 主要 因素 有 清晰 的 认 
识 ， 企 业 运 行 就 会 取得 最 好 的 效果 。 相 反 ， 如 果 影 响 企 业 表现 的 主要 因素 都 是 随机 的 ， 也 无 法 准确 预测 ， 企 业 的 经 营 就 会 陷入 困 
境 。 

当 企 业 制定 决策 时 ， 有 两 个 因素 对 风险 与 不 确定 性 有 重要 的 影响 。 一 个 是 资本 主义 经 济 中 持续 存在 的 经 济 周期 ， 另 一 个 是 在 
这 个 全 球 化 与 科技 高 速 发 展 的 新 时 期 ， 市 场 素 乱 加 剧 。 让 我 们 依次 进行 探讨 。 


经 济 周 期 的 难题 


经 济 周期 看 上 去 是 资本 主义 市 场 经 济 的 一 个 固有 的 特点 。 从 1857 年 到 现在 ， 美 国 经 济 经 历 了 33 次 衰退 。 从 1960 年 至 今 ， 美 
国 经 历 了 8 次 经 济 活动 从 襄 峰 跌 至 谷底 的 紧缩 。1 从 襄 峰 跌 至 谷底 ， 平 均 的 紧缩 时 间 为 13 周 。 从 谷底 回 到 议 峰 ， 平 均 时 间 为 65 
周 。 不 难 发 现 ， 紧 缩 时 间 是 短暂 的 ， 然 而 复苏 的 时 间 却 是 它 的 5 倍 。 


经 济 政策 的 目的 ， 是 保持 经 济 以 健康 的 速度 前 行 。 它 应 当 能 够 为 每 个 想 要 工作 的 人 创造 工作 机 会 ， 并 且 在 这 个 过 程 中 也 不 能 
导致 通货 膨胀 。 这 引导 我 们 考虑 以 下 3 个 问题 。 


第 一 ， 一 个 经 济 周期 都 有 哪些 阶段 ? 
二 ,总 体 上 是 什么 因素 引发 商业 紧缩 ? 
第 三 ， 通 常 是 什么 因素 导致 了 更 迅速 的 恢复 ? 
经 济 周期 都 有 哪些 阶段 


一 个 经 济 周期 要 经 历 4 个 阶段 。。 


衰退 。 当 经 济 开 始 放 缓 时 ， 通 常 伴随 有 熊市 。 在 真正 变 得 衰退 之 前 ，GDP 增 速 会 减缓 1 至 2 个 百分点 。 


y 


萧条 。 虽然 经 济 在 衰退 中 持续 下 滑 ， 但 是 ，GDP 每 一 期 的 不 良 表 现 最 终 变 得 越 来 越 轻微 ， 为 经 济 为 转危为安 做 好 准备 。 


扩张 。 经 济 恢复 增长 的 标志 通常 是 牛市 。GDP 增 长 重新 呈现 积极 的 迹象 ， 并 且 应 当 控制 在 2~3 个 百分点 的 范围 之 内 。 如 果 经 济 运 行 良好 ， 它 会 
许多 年 都 保持 扩张 状态 。 


繁荣 。 当 经 济 进入 \ 非 理性 繁荣 “状态 ， 伴 随 着 过 高 的 预期 ， 通 货 膨 胀 将 开始 出 现 。 繁 荣 阶 段 是 经 济 的 扩张 放 缓 的 时 期 。 在 衰退 开始 之 前 ， 通 
常 最 后 一 个 季度 是 健康 增长 的 。 如 果 GDP 增 长 率 连续 2 个 季度 或 更 长 的 时 期 ， 到 达 4g 或 者 更 快 ， 繁 莱 就 近 在 你 斥 。 


总 体 上 是 什么 因素 引发 了 经 济 紧缩 


许多 经 济 周期 可 以 用 企业 、 投 资 者 和 消费 者 信心 状态 的 改变 来 解释 。 当 投资 者 、 企 业 和 消费 者 对 经 济 前 景 抱 有 乐观 的 估计 
时 ， 经 济 增长 的 时 候 就 到 了 。 当 消费 者 对 其 收入 水 平和 家 庭 资产 的 价值 充满 信心 时 ， 消 费 者 就 会 购买 商品 。 即 使 是 非常 微小 的 通 
货 膨 胀 ， 也 会 激励 消费 者 在 价格 变 高 之 前 迅速 购买 商品 。 更 高 的 消费 需求 促使 公司 雇用 新 工人 ， 并 进行 长 期 投资 。 投 资 者 也 许 会 
做 一 些 冒险 的 投资 举动 ， 去 获得 一 些 额外 的 回报 。 资 本 和 流动 性 供给 充足 ， 许 多 人 都 挣 着 高 薪 ， 而 且 每 个 人 都 相信 这 种 好 日 子 会 
持续 下 去 ， 这 种 种 迹象 都 表明 繁荣 就 在 不 远 处 。 


一 个 经 济 正在 过 热 时 ， 会 有 些 先兆 。 通 常 有 太 多 的 资金 流入 某 个 “炙手可热 ”的 关键 领域 。 当 投机 者 意识 到 许多 新 的 网 络 公 
司 盈利 微薄 甚至 无 法 盈利 时 ，20 世 纪 90 年 代 的 网 络 繁荣 夏 然而 止 ， 网 络 泡沫 破 炎 了 (1999~2001 年 ) 。 下 一 个 “炙手可热 ”的 
领域 变 成 了 2003~2006 年 的 房地产 ， 许 多 抵押 贷款 都 贷 给 了 那些 如 果 丢 掉 工 作 就 没有 能 力 偿还 贷款 的 人 。 在 这 两 个 案例 中 ， 消 
费 者 和 投资 者 的 负债 都 出 现 了 显著 的 增长 。 已 故 麻 省 理工 经 济 学 家 查尔斯 金 德 尔 伯 格 (Charles Kindleberger) 说 过 ， 没 有 借 
款 ， 泡 沫 是 不 可 能 存在 的 ，“ 街 坊 邻里 负债 迅速 增长 ， 总 是 发 生 经 济 灾难 的 先兆 ”。3 


各 种 因素 共同 作用 ， 会 使 经 济 急 转 直 下 。 一 场 衰退 的 开始 ， 可 能 是 由 于 微薄 的 收入 、 裁 员 、 大 规模 轻 工 、 不 断 增 加 的 库存 、 
通胀 恐慌 或 其 他 因素 。 企 业 、 投 资 者 和 消费 者 的 信心 都 动 择 了 ， 然 后 衰退 就 如 期 而 至 。 投 资 者 开始 售卖 股票 ， 购 买 债券 和 黄金 ， 
并 持 有 现金 。 衰 退 的 标志 ， 是 企业 解雇 工人 ， 人 们 开始 存 钱 而 不 是 花 钱 。 股 票 价格 一 落 干 区 ， 库 人 存 推 积 成 山 。 


经 济 学 家 长 期 致力 于 将 各 种 经 济 活动 指标 综合 到 一 起 ， 这 有 助 于 预测 经 济 的 变动 。 领 先 指标 是 那些 在 经 济 形势 变化 发 生 之 前 
就 会 发 生变 化 的 指标 。 滞 后 指标 是 那些 经 济 形 势 变化 之 后 才 开始 变化 的 指标 。 一 致 指标 是 大 致 与 整体 经 济 变 化 相 一 致 的 指标 。 这 
3 个 指标 使 用 的 指数 有 收益 报告 、 失 业 率 、 离 职 率 、 新 房 开 工 率 、 消 费 者 物价 指数 (一 种 对 通货 膨胀 的 度量 ) 、 工 业 生产 指数 、 
国内 生产 总 值 、 破 产 率 、 宽 带 普 及 率 、 零 售 业 销售 额 、 股 票 市 场 价格 和 货币 供给 的 变动 。 


通常 是 什么 因素 导致 了 复苏 


每 一 次 复苏 都 有 其 特定 的 解释 ， 比 如 说 联邦 政府 的 货币 和 财政 政策 发 挥 了 重要 作用 、 企 业 成 功 复苏 、 国 际 利好 消息 ， 如 此 等 
等 。 一 些 人 认为 ， 新 的 战争 经 常会 结束 萧条 ，20 世 纪 30 年 代 的 大 萧条 实际 上 就 是 由 于 “二 战 ” 的 开始 而 结束 的 。 在 一 场 持 续 的 
衰退 中 间 ， 政 府 尽 其 所 能 实施 宽松 的 货币 政策 ， 降 低 利率 (被 称 为 “量化 宽松 ”) ， 使 企业 和 消费 者 可 以 更 容易 地 借 到 资金 。 但 
是 ， 即 使 利率 快要 降 到 0， 通 常 也 不 足以 实现 复苏 。 于 是 ， 争 论 转 向 了 财政 政策 ， 以 及 如 何 运 用 税收 和 其 他 激励 措施 ， 刺 激 经 
济 。 


主要 的 争论 在 于 ， 政 府 的 最 佳 政 策 是 什么 。 就 这 个 问题 ， 两 个 截然 不 同 的 阵营 尖锐 对 立 。 一 个 被 称 为 紧缩 方案 ， 认 为 衰退 最 
终 会 自动 结束 。 企 业 需 要 通过 裁员 和 推迟 投资 项 目 来 前 减 支 出 。 工 人 如 果 想 要 保有 工作 ， 就 需要 接受 低 一 些 的 工资 。 这 样 ， 在 某 
个 时 候 ， 越 来 越 多 的 企业 发 现 盈 利 的 机 会 再 次 出 现 ， 这 时 ， 衰 退 就 结束 了 。2008~2011 年 欧洲 尝试 了 这 种 方法 ， 却 使 “ 欧 猪 四 
国 ” (葡萄 牙 、 意 大 利 、 希 腊 和 西班牙 ) 陷入 绝境 ， 部 分 的 原因 是 这 一 措施 是 强制 这 些 国家 实施 的 ， 而 不 是 它们 自主 选择 的 方 
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另 一 个 方案 被 称 为 刺激 开支 。 采 用 这 种 方法 ， 政 府 要 通过 法 案 ， 刺 激 需求 ， 比 如 2009 年 美国 通过 的 《复苏 与 再 投资 法 案 》 
(American Recovery and Reinvestment Act) 。 实 质 上 就 是 政府 印 制 货币 ， 以 满足 在 必要 的 各 项 建设 、 基 础 设施 的 改善 和 各 
种 各 样 的 社会 需求 方面 的 开支 。 这 种 措施 使 收入 流入 了 许多 人 的 口袋 。 这 些 收 入 大 部 分 都 被 花 掉 ， 又 流入 其 他 人 的 口袋 ， 形 成 了 
更 多 的 收入 。2009 年 通过 刺激 消费 ， 美 国 失 业 率 在 3 年 内 由 11% 降 低 到 7.5%。 


经 济 学 家 阿 蒂 夫 : 迈 恩 (Atif Mian) 和 阿 米尔 - 苏 非 (Amir Sufi) 的 研究 表明 ， 如 果 家 庭 通过 “责任 共 担 抵押 贷 
款 ” (shared-responsibility mortgage) 为 房地产 融资 ， 那 么 经 济 紧缩 的 状况 将 得 以 缓解 。4 人 tk 如 ， 如 果 某 地 区 的 房价 下 降 了 
30%， 那 么 房 主 每 个 月 的 本 金 和 利息 将 会 下 降 30%。 如 果 房 价 回 升 ， 支 付 金 额 会 上 升 但 不 会 超过 初始 的 金额 。 当 房产 所 有 者 出 售 
房产 时 ， 抵 押 权 人 可 以 获得 部 分 资本 收益 ， 比 如 说 资本 收益 的 5%。 


市 场 动荡 加 剧 的 难题 


除了 经 济 周 期 不 同 阶段 产生 的 风险 和 不 确定 性 ， 还 出 现 了 另外 一 个 问题 ， 即 市 场 动荡 的 加 剧 。? 艾 伦 - 格 林 斯 潘 (Alan 
Greenspan) 在 《动荡 年 代 》 (The Age of Turbulence) 6 一 书 中 ， 描 述 了 他 作为 美联储 主席 的 经 历 。 身 居 此 位 ， 他 不 得 不 处 
理 许多 经 济 的 干扰 和 冲击 ， 唯 一 可 以 求助 的 方法 ， 不 过 是 蒙混 过 关 ， 然 后 默默 祈 祷 。 他 疲 于 应 付 急剧 膨胀 的 贸易 赤字 和 退休 金 ， 
恰当 地 发 挥 政府 监管 的 作用 。 


现实 的 情况 是 ， 与 以 往 相 比 ， 如 今 的 世界 更 加 紧密 地 联系 在 一 起 ， 相 互 依存 度 更 高 。 全 球 化 和 科学 技术 增加 了 世界 经 济 环 环 
相 扣 的 脆弱 性 。 全 球 化 意味 着 生产 者 更 多 地 从 其 他 国家 进口 资源 ， 更 多 地 把 它们 生产 的 产品 出 口 到 其 他 国家 。 通 过 电脑 、 互 联网 
和 手机 等 形式 ， 科 技 使 得 信息 和 交流 以 光速 向 前 推动 世界 发 展 。 突 破 性 的 新 发 现 、 公 司 丑闻 或 者 重要 人 物 的 去 世 等 新 闻 ， 几 平 瞬 
间 就 可 以 传 遍 全 世界 。 对 人 们 有 利 时 ， 全 球 的 相互 依存 性 可 以 博得 所 有 人 的 赞许 ， 但 是 在 情况 糟糕 的 时 候 ， 它 也 迅速 传递 了 许多 
的 痛苦 和 危害 。 好 消息 是 成 本 降低 了 ， 而 坏 消息 是 脆弱 性 在 不 断 增 加 。 


但 是 ， 什 么 是 动荡 呢 ? 我 们 了 解 在 自然 界 中 的 动荡 ， 它 以 巾 风 、 龙 卷 风 、 气 旋 或 者 海啸 的 形式 ， 制 造 着 种 种 浩 动 。 当 《飞行员 
要 求 我 们 系 紧 安全 带 时 ， 我 们 可 能 在 空中 就 经 历 了 这 类 动荡 。 在 所 有 这 些 情形 中 ， 稳 定性 和 可 预测 性 都 荡然 无 仔 ， 取 而 代 之 的 ， 
是 由 各 种 相互 冲突 的 、 无 情 的 力量 造成 的 碰撞 、 冲 击 和 反弹 。 


经 济 动荡 被 定义 为 某 一 组 织 面临 的 外 部 或 内 部 环境 发 生 了 难以 预料 的 、 迅 速 的 改变 ， 而 这 种 改变 会 影响 组 织 的 表现 。 ink 
然 ， 经 济 体 通 常会 回归 “自然 ”状态 ， 但 是 ， 在 新 时 代 背 景 下 ， 各 种 程度 的 动荡 成 为 一 种 持久 的 影响 因素 。 特 定 的 公司 或 行业 ， 
必须 经 受 动荡 的 考验 。 


SRSA (Andy Grove) 作 英 特 尔 公司 的 首席 执行 官 时 ， 对 危及 英特尔 在 计算 机 芯片 制造 领域 中 领先 地 位 的 各 种 威 
胁 ， 他 都 需要 小 心 应 付 。 只 要 有 一 个 机 敏 的 竞争 对 手 以 更 低 的 价格 出 售 更 好 的 芯片 ， 就 可 以 推翻 英特尔 的 地 位 。 正 如 格 鲁 夫 在 
《只 有 偏执 狂 才 能 生存 》 (Only the Paranoid Survive) 一 书 中 所 描述 的 ， 他 的 生活 与 不 确定 性 形 影 相 随 。 英 特 尔 需要 创立 一 
个 预警 系统 ， 能 够 显示 人 迫在眉睫 的 麻烦 。 它 需要 预备 各 种 不 同 的 行动 方案 ， 还 要 为 可 能 采用 的 行动 方案 做 好 各 种 应 急 预案 。8 


大 多 数 公司 的 运营 ， 都 秉承 如 下 信念 ， 即 存在 一 种 内 在 的 自动 恢复 均衡 的 机 制 。 经 济 学 家 利用 这 种 均衡 的 思想 ,建立 了 价格 
理论 。 如 果 供 过 于 求 ， 生 产 者 会 降低 价格 ， 销 售 额 会 上 涨 ， 由 此 消化 掉 多 余 的 供给 。 相 反 ， 如 果 出 现 了 短缺 ， 生 产 者 会 将 价格 提 
高 到 一 个 能 使 供需 平衡 的 水 平 。 均 衡 的 力量 时 时 处 处 在 发 挥 作 用 。 


在 拙 作 《 科 特 勒 混沌 学 》 (Chaotics) 中 ， 我 的 同事 约翰 ` 卡 斯 林 (John Caslione) 和 我 假定 ， 市 场 动荡 是 现在 产业 、 市 场 
和 公司 面临 的 正常 状态 。 动 荡 是 新 常态 ， 并 且 由 于 周期 性 和 间歇 性 的 繁荣 与 萧条 而 加 剧 。 如 今 我 们 可 以 预言 ， 将 会 有 更 多 严重 的 
冲击 ， 痛 苦 的 破坏 也 会 频繁 发 生 ， 致 使 企业 在 宏观 和 微观 层面 的 总 体 风 险 和 不 确定 性 不 断 提 高 。 在 持续 竞争 的 市 场 和 经 济 周 期 波 
动 中 ， 面 对 每 天 的 挑战 ， 如 想 应 付 自如 ， 企 业 领 袖 必须 对 阻碍 其 商业 计划 的 主要 的 和 次 要 的 障碍 ， 时 刻 保持 警惕 。 


动荡 主要 有 两 个 影响 。 一 种 是 脆弱 性 ， 为 了 防范 这 一 点 ， 企 业 需 要 有 防御 武器 。 另 一 种 则 是 机 遇 ， 企 业 要 充分 利用 。 坏 光景 


对 于 许多 人 来 说 是 灾难 ， 但 对 有 一 些 人 来 讲 却 是 难得 的 机 遇 。 


但 是 ， 即 使 当 整 个 经 济 恢复 到 常态 ， 也 不 是 每 个 行业 、 市 场 或 者 私人 企业 都 能 恢复 。 正 常情 况 下 ， 超 级 激烈 的 竞争 持续 而 无 
情 地 进行 着 。 如 今 的 美国 汽车 行业 正经 历 着 一 场 完美 风暴 ， 面 临 高 昂 的 医疗 保健 费用 和 巨大 的 养老 金 支 出 ， 然 而 产品 需求 并 不 景 
气 ， 几 十 年 来 都 被 认为 不 及 外 国 竞 争 者 的 产品 有 吸引 力 。 航 空 业 的 特点 是 生产 能 力 过 剩 ， 很 有 可 能 发 生 进 一 步 的 整合 。 即 使 没有 
全 球 金融 危机 ， 对 特定 的 行业 和 团体 而 言 ， 某 些 时 期 也 可 能 是 动荡 不 安 的 。 


企业 所 有 者 和 经 营 者 做 生意 ， 总 要 与 一 定 程度 的 动荡 相伴 而 行 。 这 是 合情合理 的 ， 这 也 是 一 个 正常 经 济 体 的 组 成 部 分 。 而 
且 ， 在 过 去 ， 持 续 数 年 的 广泛 的 经 济 波动 ， 是 一 个 正常 经 济 的 重要 特点 之 一 。 


动 沪 的 根源 


我 们 能 够 识别 并 描述 增加 企业 风险 的 7 个 关键 因素 。 


“技术 进步 和 信息 革命 。 
-破坏 性 的 技术 和 创新 。 
CASE aote n. 
.超级 竞争 。 
主权 财富 基金 。 
环境。 


更 强大 的 消费 者 。 
技术 进步 和 信息 革命 


ESRA (IT) 是 全 球 化 进程 的 关键 推动 力 。 自 20 世 纪 90 年 代 早 期 ,计算机 硬件 、 软 件 、 电 信和 | 数字 化 的 进步 ， 促 成 了 数 
据 和 知识 在 整个 世界 范围 内 的 快速 传递 。 信 息 革命 也 许 是 最 伟大 的 单一 力量 ， 对 推动 和 塑造 新 的 全 球 经 济 做 出 巨大 贡献 。 通 过 互 
联网 这 一 单一 的 媒介 ， 将 所 有 潜在 的 个 人 和 企业 紧密 联系 在 一 起 ， 全 世界 的 买 家 和 卖家 可 以 远 距离 地 搜索 、 询 问 、 估 价 、 购 买 和 
出 售 。 购 买 和 出 售 不 再 局 限于 本 地 。 


互联 网 改变 企业 的 经 营 模式 ， 并 使 其 全 球 化 ， 为 顾客 和 商家 创造 了 全 新 的 交易 方式 ， 为 企业 创造 了 管理 生产 投入 的 流程 ， 推 
销 商 品 的 新 方式 ， 使 招工 者 和 求职 者 联系 在 一 起 。 网 站 、 电 子 邮件 、 即 时 通信 、 聊 天 室 、 电 子 公 告 板 、 博 客 、 播 客 、 网 络 研讨 会 
和 云 计 算 等 新 媒介 ,创造 了 一 个 全 球 系统 ， 使 得 具有 共同 利益 的 个 人 和 企业 更 容易 找到 对 方 ， 交 换 信息 ， 进 行 合作 。 


导致 混乱 升级 ， 因 为 如 此 众多 的 民众 在 散发 和 传递 各 个 国家 的 所 见 所 闻 ， 身 处 世界 各 地 的 不 同 企业 ， 可 能 


息 革 命 会 
会 由 此 受益 或 受 损 。 企 业 需要 任命 一 位 重要 的 管理 人 员 ， 密 切 关 注 信息 传播 的 发 展 趋势 ， 纠 正 错 误 的 信息 ， 及 时 应 对 可 能 对 企业 
产生 的 不 良 影 响 。 


破坏 性 技术 和 创新 


由 于 新 技术 或 创新 的 出 现 ， 每 个 企业 的 业务 都 有 可 能 突然 或 者 缓慢 地 遭 到 严重 破坏 。 哈 佛 大 学 伟大 的 经 济 学 家 能 彼 特 发 展 了 
重大 创新 如 何 导致 “创造 性 破坏 ”的 理论 ， 这 对 于 一 个 充满 活力 的 经 济 而 言 ， 是 必需 的 。? 


Wo 


新 ， 会 产生 剧烈 的 变化 ， 并 使 以 往 企业 经 营 的 技术 或 方法 过 时 。 一 些 技术 极 具 颠覆 性 ， 包 括 小 型 钢铁 设备 蔡 代 了 垂直 整合 型 钢 轧 
机 ; 数码 照片 代 蔡 了 化 学 胶片 ; 数字 电话 代替 了 传统 电话 ; 半导体 蔡 代 了 真空 电子 管 。 破 坏 性 技术 有 可 能 成 为 终极 的 “游戏 规则 
转换 器 ”， 即 可 以 在 整个 行业 制造 混乱 ， 特 别 是 那些 对 周围 发 生 的 变化 反应 迟钝 的 行业 主导 者 ， 当 他 们 意识 到 问题 所 在 时 ， 已 经 
为 时 已 晚 。 


克 里 斯 坦 森 假 定 ， 如 果 产 品 改 进 的 速度 ， 超 过 客户 接受 产品 新 性 能 的 速度 ， 就 会 出 现 “ 低 端 破坏 ” (low-end 
disruption) 。 在 某 一 时 刻 ， 产 品 性 能 超过 了 某 些 客户 群体 的 需求 。 这 时 ， 一 个 破坏 性 技术 也 许 就 会 进入 市 场 ， 其 提供 的 产品 并 
没有 比 当前 的 产品 性 能 更 好 ， 但 是 ， 性 能 也 足以 满足 特定 客户 群体 要 求 ， 从 而 可 以 在 市 场 上 占有 一 席 之 地 。 


一 旦 破坏 者 在 这 个 顾客 群体 站 稳 脚跟 ， 就 会 继续 利用 技术 来 增加 其 利润 率 。 通 常 ， 在 一 个 不 那么 有 利 可 图 的 顾客 群体 中 ， 行 
业主 导 者 并 不 愿意 花 大 力气 确保 其 在 这 一 部 分 顾客 中 的 市 场 份额 ， 它 关心 的 主要 是 高 端 市 场 ， 精 力主 要 放 在 那些 更 有 吸引 力 ,更 
有 利 可 图 的 顾客 群体 身上 。 行 业主 导 者 获得 的 市 场 份额 日 益 萎 缩 ， 直 到 破坏 性 技术 最 终 可 以 满足 利润 最 大 的 那 部 分 顾客 群体 的 需 
求 ， 最 终 使 行业 主导 者 被 完全 挤 出 市 场 。 


在 破坏 性 技术 的 竞争 中 ， 破 坏 者 往往 会 战胜 产业 中 技术 过 时 的 行业 主导 者 。 一 个 原因 是 财务 激励 的 不 对 称 。 一 个 破坏 者 也 许 
看 到 的 是 一 个 巨大 的 机 遇 ， 而 当前 的 行业 主导 者 则 认为 这 一 机 遇 不 那么 重要 。 另 一 个 破坏 者 通常 战胜 行业 主导 者 的 原因 是 ， 规 模 
庞大 的 、 成 功 的 行业 主导 企业 是 以 产品 事业 部 的 形式 组 织 起 来 的 ， 它 们 各 自 为 政 ， 相 互 之 间 不 进行 交流 。 研 究 与 开发 部 门 没有 与 
设计 与 开发 部 门 、 生 产 部 门 、 市 场 营销 部 门 和 企业 发 展 部 门 进行 足够 的 交流 。 这 种 “ 谷 仓 效应 ” (silo effect) 使 企业 成 为 一 般 
缓慢 移动 的 大 船 ， 而 不 是 行动 快捷 的 快艇 。“ 谷 仓 ”之 间 的 合作 是 迟缓 的 。 当 行业 主导 者 还 在 盯 着 眼前 产品 不 放 时 ， 破 坏 者 正在 
观察 消费 者 的 哪些 需求 还 没有 被 满足 。 11 


当 遭 到 破坏 者 攻击 的 时 候 ， 科 技 产业 的 行业 主导 者 的 高 管 ， 第 一 反应 通常 是 保护 他 们 的 高 收入 以 及 过 时 的 、 令 其 感到 舒适 的 
商业 模式 。 典 型 的 反应 是 眼 不 见 为 兆 。 但 是 ,通常 破坏 者 并 不 会 自动 消失 ， 随 之 而 来 的 是 出 现 混乱 ， 争 相 裁 减员 工 。 接 着 是 无 休 
止 的 争论 ， 并 使 出 浑身 解数 ， 力 图 使 顾客 对 新 技术 知 难 而 退 。 


行业 主导 者 通常 尽 其 所 能 ， 推 迟 技术 更 新 的 时 间 。 他 们 最 大 的 难题 在 于 ， 必 须 承 受 负担 ， 以 支持 传统 技术 以 及 围绕 传统 技术 
建立 起 来 的 商业 模式 ， 与 此 同时 ， 尝 试 、 建 立 、 过 渡 到 新 的 商业 模型 。 而 技术 破坏 者 不 用 承担 双重 的 成 本 负担 。 对 于 破坏 者 来 
说 ， 什 么 都 是 容易 改变 的 ， 而 且 成 本 相对 更 低 。1“ 而 且 ， 当 行业 主导 者 还 在 努力 理 清 自己 所 处 的 混乱 时 ， 破 坏 者 已 经 借助 动荡 的 
风浪 ， 向 着 新 的 前 沿 奋勇 前 行 。 


“竞争 者 崛起 ” 


动荡 的 另 一 个 根源 ， 是 新 的 全 球形 势 下 ， 新 的 具备 政治 和 经 济 实力 的 国家 的 崛起 ， 而 直到 最 近 ， 只 有 美国 拥有 无 可 争辩 的 实 
力 。 法 里 德 . 扎 卡 利 亚 (Fareed Zakaria) 的 著作 《后 美国 世界 》 (The Post-American World and the Rise of the 
Rest) 13， 证 实 了 世界 上 新 兴 市 场 力量 的 崛起 。 尤 其 值得 注意 的 是 “人 金 砖 四 国 ′” (巴西 、 俄 罗斯 、 印 度 和 中 国 ) ， 以 及 印度 尼 西 
亚 、 土 耳 其 和 拥有 巨额 财富 的 中 东 地 区 。 欧 洲 在 16 世 纪 崛 起 ， 然 后 是 美国 在 20 世 纪 崛 起 ， 而 现在 ， 是 亚洲 崛起 的 21 世 纪 。 


来 自 新 兴 市 场 的 竞争 者 的 数量 在 不 断 增加 。 西 方 跨国 公司 将 面 对 越 来 越 多 的 来 自 新 兴国 家 的 跨国 公司 。14 重 新 分 配 货币 与 权 
力 的 过 程 ， 即 从 美国 和 欧洲 转向 资源 丰富 的 国家 和 亚洲 及 其 他 新 兴 世 界 的 新 兴工 业 化 国家 ， 已 经 进行 了 多 年 。 它 们 将 会 以 经 验 丰 
富 的 国际 和 本 土 的 管理 团队 ， 以 及 已 成 型 的 国际 品牌 ， 对 领先 的 西方 公司 进行 报酬 丰厚 的 收购 ， 以 此 方式 ， 奋 力 跻身 于 世界 《 财 
富 》500 强 。 


新 兴 市 场 企 业 ， 比 如 巴西 的 巴西 国家 石油 公司 和 英 博 公司 、 俄 罗斯 的 高 效 普 罗 姆 公司 和 谢 韦 尔 钢铁 公司 、 印 度 的 信 实 工业 公 
司 和 塔 塔 集团 、 中 国 的 联想 集团 、 海 尔 集团 、 阿 里 巴巴 和 华为 ， 将 会 带 来 更 多 的 动荡 。 这 些 企业 以 创 纪录 的 速度 成 长 。 随 着 全 球 


经 济 衰退 对 北美 和 欧洲 的 公司 产生 深刻 的 影响 ， 新 兴 经 济 体 追 赶 西方 企业 的 步伐 将 加 快 。 实 际 上 ，2008 年 新 兴 市 场 在 世界 《 财 
富 》500 强 中 占有 62 席 ， 其 中 大 部 分 来 自 于 金 砖 国家 ， 比 2003 年 的 31 席 提高 一 倍 ， 而 且 有 可 能 进一步 迅速 增加 。 按 照 目 前 的 趋 
势 ， 新 兴 市 场 企业 在 10 年 内 将 会 占据 财富 榜 单 的 /3。1 > 这些 极 有 雄心 和 进取 心 的 公司 ， 将 竭尽 全 力 打败 来 自 于 发 达 经 济 体 和 发 
展 中 经 济 体 的 竞争 对 手 ， 而 发 达 经 济 体 是 赚 取 利润 最 为 稳定 的 地 方 。 


超级 竞争 


如 果 技术 或 者 产品 如 此 新 颖 ， 致 使 标准 与 规格 在 不 断 变化 ， 竞 争 性 优势 不 再 持久 ， 超 级 竞争 便 出 现 了 ， 其 特点 是 竞争 方式 激 
烈 而 迅 疾 ， 竞 争 者 必须 行动 敏捷 ， 以 创造 新 的 优势 ， 侵 蚀 其 他 竞争 者 的 优势 。 竞 争 者 靠 着 速度 制胜 ， 通 过 引入 更 吸引 人 或 低 成 本 
的 产品 ， 以 及 更 好 地 满足 细 分 市 场 的 顾客 口味 儿 ， 出 其 不 意 地 打败 竞争 对 手 。 贸 易 壁 全 的 减少 会 导致 结构 性 失衡 以 及 产业 领先 者 
的 失势 。16 

来 自 达 特 茅 斯 学 院 塔 克 商 学 院 的 企业 战略 教授 理 查 德 戴 维 尼 (Richard D' Aveni) ， 也 是 《超级 竞争 : 战略 实施 的 动态 管 
理 》 (Hypercompetition: Managing the Dynamics of Strategic Maneuvering) 一 书 的 作者 ， 他 认为 竞争 优势 在 长 期 是 不 
可 持续 的 。1 优势 会 不 断 地 被 创造 、 侵 蚀 、 破 坏 ， 然 后 一 些 企业 打破 市 场 均衡 ， 无 视 进 入 市 场 的 障碍 。 这 些 企业 通过 实施 战略 ， 
重新 创造 竞争 优势 。 如 今 ， 赢 得 市 场 的 方法 ， 是 促使 当前 市 场 领先 者 的 竞争 优势 变 得 过 时 。18 


在 超级 竞争 的 环境 下 ， 如 果 企业 在 丢掉 传统 优势 之 前 ， 建 立 起 新 的 竞争 优势 ， 其 利润 会 降低 ， 尤 其 是 折旧 和 昂贵 的 发 展 战略 


带 来 的 沉重 负担 ， 会 阻止 它们 迅速 地 适应 并 采用 新 的 经 营 方式 。 
主权 财富 基金 


主权 财富 基金 (sovereign wealth funds, SWF) 的 增加 ， 意 味 着 更 多 的 资本 可 以 迅速 离开 资本 过 剩 的 地 区 ， 转 移 到 充满 
机 遇 的 地 区 ， 这 也 成 为 动荡 的 另 一 个 根源 。 主 权 财 富 基金 是 股票 、 债 券 、 资 产 、 贵 金属 以 及 其 他 金融 工具 的 组 合 。 主 权 财 富 基金 
已 经 存在 了 几 十 年 的 时 间 ， 然 而 自从 2000 年 起 ， 开 始 急剧 膨胀 。 其 中 一 些 基金 仅 由 中 央 银 行 独自 持 有 ， 其 在 管理 国家 银行 体系 
的 过 程 中 聚集 了 大 量 的 资金 。 对 于 经 济 和 财政 而 言 ， 这 类 基金 通常 都 是 极为 重要 的 。 其 他 的 主权 财富 基金 不 过 是 一 国 的 储蓄 被 投 
到 各 类 资产 中 。1? 最 大 的 几 个 主权 财富 基金 包括 阿布 扎 比 投资 局 、 挪 威 政府 养 老 基 金 、 沙 特 阿拉 伯 货币 管理 局 、 新 加 坡 政府 投资 
公司 、 中 国 华安 投资 有 限 公 司 、 科 威 特 投资 局 、 中 国 投资 有 限 责 任 公司 、 俄 罗斯 国家 财富 基金 、 香 港 金融 管理 局 和 新 加 坡 淡马锡 


控股 。20 


在 2008 年 的 全 球 金融 危机 中 ， 一 些 美国 和 欧洲 的 金融 机 构 通过 接受 多 个 国家 的 主权 财富 基金 避免 了 破产 。“1 这 充分 说 明 
了 “竞争 者 崛起 ”， 以 及 哪些 崛起 的 国家 将 会 是 新 时 代 的 弄潮儿 。““ 在 2008 年 1 月 次 贷 危 机 开始 时 ， 主 权 财富 基金 通过 投资 于 蒙 
受 损失 、 需 要 资金 注入 的 花旗 集团 、 摩 根 士 丹 利 公司 和 美 林 证 券 等 华尔街 金融 企业 ， 赢 得 了 全 世界 的 广泛 关注 。2008 年 危机 导 
致 的 巨额 亏损 ， 仅 仅 是 加 快 了 这 一 转变 过 程 。 

新 加 坡 、 迪 拜 和 科威特 等 国富 有 的 国有 投资 基金 ， 掌 握 着 大 约 4 万 亿美 元 的 资产 。 它 们 强大 得 令 人 生 畏 ， 开 辟 出 通 向 华尔街 
和 主要 的 伦敦 与 欧洲 交易 所 的 道路 ， 也 产生 了 巨大 的 冲击 。 

2008 年 中 期 ， 美 国 的 议员 和 国会 调查 人 员 公 开 声 明 ， 主 权 财 富 基金 未 受 管制 的 活动 以 及 其 他 投机 者 ， 造 成 了 油价 的 急剧 摇 
动 ， 外 国政 府 运营 的 大 规模 投资 基金 是 美国 石油 交易 和 其 他 大 宗 商品 交易 (例如 玉米 和 棉花 ) 最 大 的 投机 者 之 一 。“23 它 们 可 以 被 
认为 是 加 剧 动荡 的 主要 根源 。 


出 于 对 超 乎 想象 的 巨额 财富 的 恐惧 ， 以 及 运作 机 制 的 不 透明 ， 当 金融 动荡 逐渐 平息 时 ， 主 权 财 富 基金 将 不 可 避免 地 激 起 保护 


主义 情绪 。 在 拥有 规模 最 大 的 主权 财富 基金 的 许多 新 兴 市 场 ， 寡 头 和 国家 主导 的 资本 主义 是 普遍 现象 ， 许 多 西方 人 从 本 性 上 功 视 
这 类 现象 ， 而 正 是 这 种 成 视 ， 成 为 恐惧 情绪 得 以 扩散 的 长 久 动 力 。“4 


最 后 ， 通 过 企业 收购 和 在 美国 、 欧 洲 以 及 其 他 西方 经 济 体 投资 的 方式 ， 在 全 球 经 济 中 ， 国 家 的 作用 (这 总 是 个 不 民主 的 因 
素 ) 在 迅速 膨胀 ， 而 且 ， 在 这 种 情况 下 ， 还 有 来 自 西方 政府 和 企业 的 不 可 避免 的 “收缩 ”， 这 成 为 动荡 的 新 根源 ， 为 此 ， 企 业 需 
要 加 倍 努 力 。 


环境 


生态 保护 组 织 对 企业 施 压 ， 促 使 企业 对 环境 给 予 更 多 的 重视 ， 这 也 导致 了 动荡 。 所 有 企业 面临 的 压力 不 断 增 加 ， 以 保护 稀缺 
的 自然 资源 ， 减 少 污染 ， 防 止 全 球 变 暖 ， 确 保 地 球 上 的 生命 不 被 彻底 摧毁 。 “绿色 政府 ”的 理念 得 到 越 来 越 多 的 认同 ， 具 有 广泛 
的 影响 。 这 增加 了 所 有 交易 的 成 本 ， 而 不 管 有 多 少 投资 回报 。 在 有 关 空 气 、 水 和 能 源 的 问题 上 ， 居 民 和 企业 都 被 要 求 赁 良心 消费 
和 投资 。 尽 管 大 多 数 企 业 愿 意 支持 绿色 政府 ， 然 而 ， 这 并 不 能 轻易 地 证 明 ， 从 企业 层面 上 来 讲 ， 依 据 环 保 政 策 投 资 ， 在 实际 中 能 
带 来 收益 ， 特 别 是 对 股东 而 言 ， 更 是 如 此 。 


大 多 数 企业 现在 意识 到 ， 清 洁 能 源 、 水 、 食 品 和 交通 的 市 场 规模 正 在 增加 。 许 多 人 已 经 发 现 根据 可 持续 发 展 提出 的 企业 战略 
和 创新 所 能 带 来 的 基本 收益 。 通 用 电气 公司 就 是 这 样 一 个 公司 ， 它 的 绿色 创 想 计划 努力 通过 提供 能 源 和 污染 问题 的 解决 方案 来 获 
取 利润 。 许 多 公司 的 主管 ， 比 如 三 星 、 巴 斯 夫 和 宝马 公司 ， 如 今 把 环境 问题 更 多 看 成 机 遇 而 不 是 风险 。 


由 于 竞争 者 可 能 以 不 同 的 速度 投资 生产 绿色 产品 ， 这 种 情况 将 让 那些 偷工减料 、 不 够 用 心 的 人 得 到 机 会 ， 至 少 短期 是 如 此 。 
在 一 些 市 场 ， 公 平 的 竞争 环境 要 求 政 府 更 有 力 地 进行 监管 ， 并 实施 法 令 。 环 保 问 题 产生 的 总 体 效 果 ， 是 加 剧 行 业内 部 和 不 同行 业 
之 间 的 动荡 。 乍 看 起 来 ， 与 欠 发 达 国 家 相 比 ， 美 国 和 欧洲 可 能 在 竞争 方面 处 于 劣势 ， 因 为 前 者 缺乏 能 力 ， 也 不 太 可 能 制定 并 执 
行 “绿色 ”投资 。 西 方 国家 也 许 会 试图 以 此 为 借口 ， 减 少 它们 自己 的 投资 ， 这 会 使 每 个 人 面临 的 生态 风险 都 加 剧 。 


最 终 ， 企 业 的 价值 可 能 由 于 环境 因素 开始 影响 其 业绩 而 改变 。 短 期 中 对 于 现金 流 的 影响 也 许 是 有 限 的 ， 但 是 ， 它 最 终 在 某 些 
行业 中 会 变 得 很 重要 。 随 着 国家 和 企业 开始 更 有 力 地 解决 环境 问题 ， 包 括 推行 成 本 高 昂 的 减少 碳 排放 的 系统 ， 行 业 和 企业 的 价值 
可 能 会 发 生 重大 改变 ， 这 越 来 越 清晰 ， 也 越 来 越 确定 。 首 要 的 关键 步骤 是 ， 针 对 当前 和 未 来 的 管制 措施 ， 比 如 碳 定 价 、 新 规范 、 
税收 与 补贴 等 ， 还 有 新 技术 和 由 于 环境 因素 导致 的 消费 者 和 消费 者 行为 的 改变 ， 评 估 和 量化 企业 在 哪些 地 方 需要 改进 。 企 业主 管 
人 员 必 须要 研究 ， 如 果 其 他 企业 采用 新 的 商业 模式 ， 更 迅速 地 转向 “绿色 ”经 营 模 式 ， 这 些 具体 的 改变 如 何 影响 企业 的 竞争 地 


位 。26 


更 强大 的 消费 者 


过 去 ， 企 业 掌控 信息 渠道 。 它 们 会 通过 无 线 电 、 电 视 、 报 纸 、 杂 志和 广告 牌 ， 散 布 强大 的 品牌 信息 。 如 果 顾 客 寻求 关于 某 个 
品牌 或 者 某 个 销售 者 的 更 多 信息 ， 他 们 只 能 根据 自己 或 者 亲友 的 经 验 。 这 种 “不 对 称 ”信息 对 于 销售 者 是 十 分 有 利 的 。 


在 过 去 的 10 年 里 ， 发 生 了 一 场 变革 。 如 今 消费 者 仍然 从 销售 者 那里 接收 广告 ， 但 是 他 们 也 可 以 在 Facebook、 领 英 网 或 者 
Twitter 上 咨询 上 百名 “朋友 ”。 他 们 可 以 查阅 收费 点 评 网 站 Angie” s List 或 Zagat 报 告 ， 了 解 其 他 像 他 们 这 样 的 企业 和 个 人 ， 
如 何 看 待 一 个 企业 的 产品 和 服务 。 在 全 世界 的 每 个 地 区 或 国家 ， 建 立 了 越 来 越 多 本 地 新 的 在 线 社团 和 交互 网 站 ， 将 企业 和 个 人 联 
系 起 来 ， 一 起 分 享 经 验 。 


这 意味 着 消费 者 和 其 他 利益 相关 者 ， 如 雇主 、 供 应 者 和 经 销 商 ， 在 销售 过 程 中 不 再 是 完全 被 动 的 。 在 他 们 选择 企业 、 产 品 或 
者 服务 时 ， 可 以 了 解 充 足 的 信息 。 除 此 之 外 ， 消 费 者 和 所 有 的 利益 相关 者 可 以 把 他 们 所 了 解 的 信息 ， 通 过 自己 的 社交 网 络 ， 以 博 
客 、 播 客 、 电 子 邮件 或 聊天 的 形式 告诉 其 他 人 。 


这 其 中 的 深层 合 义 是 ， 制 造 务 等 产品 或 者 提供 质量 不 够 高 的 服务 的 企业 


会 比 之 前 更 快 地 在 市 场 上 消失 。 使 用 过 某 种 产品 或 
享受 过 某 种 服务 以 后 ， 企 业 或 个 人 的 口碑 会 为 好 人 做 广告 ， 使 坏人 受挫 。 这 会 激励 好 人 做 得 越 来 越 好 。 所 以 消费 者 和 利益 相关 者 
同样 地 ， 口 碑 相 传 有 可 能 给 


拥有 更 多 的 力量 ， 起 到 了 催化 剂 的 作用 ， 促 使 认真 的 竞争 者 提供 的 产品 和 服务 不 断 改善 。 

能 给 销售 者 制造 动荡 和 混乱 。 一 个 人 如 果 在 一 家 航空 公司 遭遇 了 糟糕 的 服务 ， 可 以 创立 一 家 关于 航空 

公司 的 网 站 ， 并 乐于 接受 其 他 也 有 类 似 糟 糕 经 历 的 人 分 享 他 们 的 故事 。 一 个 发 灵 的 顾客 或 者 消费 者 有 可 能 扰乱 和 推 毁 一 家 建立 多 

年 的 企业 。 警 觉 的 企业 要 以 高 度 的 顾客 满意 为 目标 ， 并 注意 互联 网 上 的 评论 ， 避 免 个 别 愤怒 的 顾客 给 企业 带 来 毁灭 性 的 打击 。 
随 着 消费 者 越 来 越 多 

成 功 ， 各 种 规模 的 居于 领 


地 要 求 企业 更 为 关注 与 顾客 之 间 的 互动 天 系 ， 通 过 将 更 大 程度 的 消费 者 参与 由 风险 转变 为 机 遇 和 长 期 的 
先 地 位 的 组 织 将 建立 起 自己 的 优势 。 


经 济 周期 和 市 场 动荡 加 剧 ， 是 严重 影响 市 场 经 济 表现 的 因素 。 我 把 这 些 因素 描述 成 资本 主义 缺点 的 组 成 部 分 , 但是， 实际 上 
它们 是 任何 经 济 体系 的 固有 部 分 。 苏 联 政府 宣称 它们 的 经 济 体系 已 经 消除 了 经 济 周期 ， 然 而 ， 它 们 所 能 做 的 ， 不 过 是 对 它们 的 媒 
体 隐藏 了 经 济 周期 。 一 些 居住 在 莫斯科 的 人 对 苏联 其 他 地 区 的 经 济 状况 良好 还 是 恶化 ， 知 之 甚 少 
事实 上 ， 经 济 周期 和 剧烈 的 动荡 是 所 有 经 济 体系 的 特点 ， 但 是 
放 市 场 经 济 中 ， 尤 为 显著 。 现 实 的 目标 不 是 梦想 
合理 地 经 营 企业 。 


这 些 特点 在 一 个 以 超级 竞争 和 飞速 技术 变革 为 特征 的 自由 开 
消除 经 济 周期 或 者 动荡 ， 而 是 降低 其 幅度 和 影响 ， 这 样 经 济 决策 的 制定 者 可 以 更 


在 泡沫 尚 在 形成 时 ， 增 强 经 济 领导 者 认识 泡沫 的 能 力 ， 促 使 其 采取 措施 为 投机 行为 和 “ 非 理 性 繁荣 ”降温 
以 缓和 。 当 衰退 发 生 时 ， 经 济 领导 者 需要 快速 采取 措施 ， 给 市 场 经 济 注入 资金 和 贷款 


温 ， 经 济 周期 就 会 得 
这 样 需求 又 能 再 次 启动 起 来 。 
剧烈 的 动荡 也 可 以 缓和 。 更 多 的 商业 企业 在 密切 关注 着 消费 者 的 最 新 数据 以 及 他 们 不 断 变化 的 需求 、 期 望 和 信心 水 平 。 企 业 
能 够 更 好 地 评估 目标 消费 者 的 信心 状况 ， 也 就 是 其 主观 感受 ， 并 对 其 信心 的 任何 波动 做 出 反应 。 企 业 更 密切 地 观察 着 它们 的 竞争 
对 手 ， 评 估 它 们 的 计划 和 市 场地 位 。 不 能 指望 这 些 步 

生 的 事情 ， 有 希望 减少 意外 事件 的 不 利 影响 。 


又 会 消除 由 于 随机 和 不 可 预测 因素 引发 的 意外 。 但 是 ， 敏 锐 地 观察 到 正在 发 


在 考察 了 导致 经 济 周期 变动 和 市 场 动荡 的 主要 因素 之 后 ， 企 业 需要 一 个 新 的 战略 框架 
的 动荡 。 当 彼得 - 德 重 克 论 及 20 世 纪 90 年 代 初 期 深度 衰退 中 的 动荡 时 ， 他 指出 : 
在 动荡 年 代 ， 企 业 不 仅 要 尽力 抵御 突然 的 打击 ， 也 要 充分 利用 
好 地 控制 。 


以 应 对 经 济 周期 每 个 阶段 与 各 种 水 平 


突然 出 现 的 ， 出 乎 意料 的 机 遇 。 这 意味 着 ,动荡 时 


企业 必须 发 展 技能 、 


月 要 控制 基本 因素 ， 要 很 
体系 、 方 法 和 纪律 ， 以 快速 察觉 并 预测 它们 所 处 环境 的 变化 ， 找 出 它们 的 弱点 和 随 之 而 来 的 机 遇 ， 确 保 
机 敏 地 应 对 ， 并 始终 抱 有 强烈 的 信心 。 所 有 的 企业 领导 者 都 集中 关注 企业 战略 、 


组 织 结 
值 ， 这 一 点 贯穿 企业 始终 。 在 动荡 年 代 ， 正 如 德 鲁 
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构 和 公司 文化 ， 以 创造 和 传递 更 多 顾客 价 
鲁 克 所 写 的 ， 最 大 限度 地 持续 创造 价值 ， 需 要 企业 有 新 的 风貌 和 行为 方式 。 


当 企 业已 经 为 眼前 出 现 的 更 大 规模 的 动荡 和 混乱 做 好 准备 时 ， 它 们 不 会 马上 忘记 2008 年 金融 危机 中 经 历 的 痛苦 和 教训 。 企 


业 的 经 营 活动 会 更 加 谨慎 ， 有 更 强 的 风险 意识 。 政 府 会 试图 创建 管制 制度 ， 防 止 住房 和 抵押 贷款 泡沫 的 重演 。 银 行 和 企业 不 会 再 
在 没有 收入 流 的 情况 下 出 售 商 品 和 劳务 。 发 放 信贷 会 得 到 更 仔细 地 监控 ,以 避免 另 一 个 “纸牌 屋 ” 经 济 。 
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过 去 50 年 ， 美 国 和 欧洲 长 期 坚持 推动 全 球 化 ， 现 在 ， 它 们 将 不 再 扮演 之 前 支配 者 的 角色 。 
俄罗斯 、 中 东 和 其 他 新 


911" ree, PE 
齐 体 随 着 全 球 化 进程 ， 以 及 石油 、 天 然 气 和 其 他 大 宗 商品 价格 的 高 涨 ， 开 始 积累 起 巨大 的 现金 储备 。 
自 那 时 起 ， 全 世界 货币 和 权力 的 再 分 配 ， 从 美国 和 欧洲 转向 资源 丰富 国家 和 亚洲 新 
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工业 国家 ， 这 一 过 程 就 开始 了 ， 现 在 仍 在 继 


第 8 草 ”狭隘 利 己 主 义 的 危险 


光 勤 劳 是 不 够 的 ， 蚂 蚁 也 很 勤劳 。 你 的 勤劳 ， 为 的 是 什么 ? 
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资本 主义 作为 一 种 经 济 体系 ， 与 个 人 主义 和 个 人 回报 的 观念 渊源 甚 深 。 资 本 主义 的 支持 者 们 认为 ， 人 们 应 该 在 自由 市 场 中 自 
由 地 追求 自己 的 梦想 ， 构 筑 自己 的 生活 ;而 不 应 该 过 度 依赖 政府 和 政府 的 施舍 ， 也 不 应 该 被 擂 论 左右 自己 的 是 非 判 断 。 


美联储 前 主席 艾 伦 格 林 斯 潘 曾 提出 这 样 一 个 问题 : “我 们 是 想 要 一 个 依赖 政府 的 社会 ， 还 是 一 个 依靠 个 人 自力 更 生 的 社 
会 ? ”我 对 此 有 所 怀疑 ， 我 要 问 的 是 ， 为 什么 我 们 不 能 构建 一 个 社会 ， 主 要 依赖 个 人 自力 更 生 ， 同 时 那些 需要 帮助 的 家 庭 和 个 人 
又 能 获得 必要 的 帮助 呢 ? 二 者 之 间 的 最 佳 平衡 点 在 哪里 ? 


个 人 主义 和 目 力 更 生 的 例证 


个 人 主义 观念 的 典型 代表 ， 是 小 说 家 兼 哲学 家 安 . 兰 德 (Ayn Rand) ， 她 有 两 本 非常 著名 的 著作 ， 来 前 述 被 她 称 为 客观 主 
义 的 人 生 哲 学 。 在 其 1943 年 的 小 说 《源泉 》 (The Fountainhead) 中 ， 主 人 公 是 一 个 名 叫 霍华德 . 罗 克 (Howard Roark) 的 建 
筑 师 ， 他 年 轻 ， 意 志 坚 强 ， 富 有 创新 精神 ， 从 不 设计 陈腐 过 时 的 建筑 .。 


他 宁愿 选择 默默 无 闻 ， 也 不 愿 违背 自己 的 审美 观 和 艺术 美感 。 另 一 个 名 叫 彼得 基 廷 (Peter Keating) 的 建筑 师 ， 则 跟 他 形 
成 了 鲜明 的 对 比 。 基 疆 喜 欢 重复 传统 过 时 的 设计 风格 ,供职 于 一 家 著名 的 建筑 设计 公司 ， 凭 借 阿 讽 奉 承 的 本 事 很 快 成 为 公司 的 合 
伙 人 。 有 一 次 ， 基 疆 雇 用 罗 克 设计 一 座 大 楼 ， 罗 克 同 意 了 ， 但 前 提 是 大 楼 只 能 按照 罗 克 设计 的 那样 建造 。 后 来 罗 克 出 了 一 个 长 
差 ， 回 来 发 现 大 楼 已 经 建 好 了 ， 但 并 不 是 按照 他 最 初 设计 的 那样 建造 的 ， 他 的 设计 被 改 得 面目 全 非 ， 罗 克 一 气 之 下 就 炸 了 那 座 大 
楼 ， 他 也 因此 面临 审判 。 


该 书 中 的 另 一 个 角色 埃 尔 斯 沃 思 .图 希 (Ellsworth Toohey) 则 不 遗 余力 地 陷害 罗 克 。 安 ` 兰 德 把 图 希 看 成 恶魔 的 化 身 ， 图 希 
名 义 上 弘扬 集体 主义 精神 ， 实 际 上 一 直 在 处 心 积 虑 地 为 攀 上 权力 高 峰 做 准备 。 兰 德 极力 反对 图 希 所 主张 的 道德 利他 主义 观点 ， 并 
且 用 《源泉 》 这 部 小 说 来 佐证 自己 的 道德 利己 主义 观念 。 她 心目 中 的 英雄 霍华德 . 罗 克 是 一 个 从 不 妥协 、 值 得 崇拜 的 个 人 主义 
者 。 罗 克 曾 说 : “只 有 当 我 以 最 适合 自己 的 方式 工作 时 ， 我 才能 体会 到 工作 的 乐趣 。 这 就 是 我 遵循 的 准则 ， 而 什么 是 最 适合 我 的 
方式 ， 是 由 我 自己 决定 的 。 我 不 会 墨守成规 ， 我 要 自己 来 开启 某 种 新 的 传统 。” 有 部 分 自由 主义 哲学 观念 开始 形成 这 样 一 种 观 
点 ， 即 那些 与 个 人 主义 相对 立 的 社会 主义 和 集体 主义 观念 ， 一 直 试 图 控制 和 腐蚀 自由 且 富 有 创造 力 的 个 体 。 


安 兰 德 的 第 二 部 小 说 《 阿 特 拉 斯 答 曾 肩 》 (Atlas Shrugged) 出 版 于 1957 年 ， 集 中 展现 了 社会 精英 心中 的 理想 社会 ， 他 们 
反对 政府 通过 税收 和 烦琐 的 规章 来 剥削 自己 。 诸 如 钢铁 大 王 亨利: 里 尔 登 (Henry Rearden) 和 石油 大 王 伊 莱 亚 斯 ' 怀 亚 特 (Elias 
Wyatt) 这 类 的 商界 领袖 ， 纷 纷 终止 了 自己 的 生意 ， 消 失 得 无 影 无 踪 。 其 实 ， 他 们 加 入 了 反对 派 领袖 约翰 ;高 尔 特 (John Galt) 
的 阵营 ， 大 力 宣扬 摧毁 追逐 利润 的 动机 将 会 导致 整个 社会 的 骨 溃 。 他 们 认为 ， 高 尔 特 作为 理性 、 个 人 主义 和 资本 主义 的 化 身 ， 只 
有 在 其 领导 下 ， 社 会 才 有 可 能 在 经 济 方面 恢复 活力 ， 实 现 增长 。 


兰 德 把 社会 的 毁 火 归咎 于 “ 强 资 和 乞丐”。 “强盗 ” 通 过 暴力 抢 走 了 本 属于 生产 者 的 财富 ， 没 有 创造 任何 财富 的 “ 乞 瑟 ” 则 
通过 税收 ， 名 正言 顺 地 抽取 了 其 他 人 的 财富 。 


《 阿 特 拉 斯 鲁 鲁 肩 》 出 版 之 后 ， 深 受 读者 青睐 ， 它 连续 22 周 位 居 《 纽 约 时 报 》 畅 销 书 排行 榜 之 列 。 尽 管 深 受 欢 迎 ， 这 部 小 


说 也 饱 受 批判 ， 比 如 ， 成 尔 : 维 达 尔 (Gore Vidal) 批评 这 部 小 说 宣扬 的 人 生 观 ， 是 低俗 风气 的 完美 体现 ， 海 比 :比尔 .伍德 沃 德 
(Helen Beal Woodward) 则 认为 作者 是 在 “宣泄 私 愤 ”。 


时 至 今日 ,已 故 的 安 - 兰 德 仍 有 大 批 追随 者 。 人 们 看 到 ， 一 些 人 崇尚 个 体 ， 另 一 些 人 则 希望 个 人 将 自身 利益 融入 更 广大 的 集 
体 中 去 ， 两 者 之 间 仍 不 时 爆发 冲突 。 


兰 德 的 人 生 哲 学 态度 ， 在 1987 年 的 电影 《华尔街 》 (Wall Street) 中 也 有 几 分 体现 。 电 影 主 角 是 由 迈克 尔 : 道 格拉 斯 
(Michael Doduglas) 饰演 的 泰 尔 德 纸 业 (Teldar Paper) AYCEOAE*- 4] (Gordon Gekko) 。 他 有 一 段 名 为 “ 贪 梦 真 
好 ”的 演讲 ， 其 中 讲 道 “ 贪 楚 可 以 清理 一 切 ， 是 不 断 进 化 和 进步 的 精华 所 在 。 贪 梦 能 激励 人 类 奋发 上 进 ”。 


我 们 还 是 继续 用 不 那么 极端 的 例子 来 理解 个 人 主义 的 起 源 和 理论 基础 。 其 实 ， 个 人 主义 强调 的 是 个 人 要 独立 自主 和 自力 更 
生 ， 认 为 个 人 利益 高 于 国家 利益 和 集体 利益 。 个 人 主义 这 一 观念 靖 友 于 启蒙 时 期 ， 最 初 的 目的 是 为 了 反对 独裁 、 王 权 、 茄 政 、 世 
袭 特权 、 国 教 和 死板 的 教规 。 哲 学 家 约翰 :洛克 (John Locke) 认为 自由 主义 是 一 种 哲学 观念 ， 即 “没有 哪个 人 在 其 一 生 中 该 去 
伤害 别人 的 健康 、 自 由 和 财产 ”。 后 来 ， 美 国 《 独 立 宣言 》 问 世 ， 它 仿效 洛克 ， 包 含 这 样 的 话语 ，“ 所 有 人 生 而 平等 ， 造 物 主 赋 
予 人 民 不 可 剥夺 的 权利 ， 包 括 生 命 权 、 自 由 权 和 追求 幸福 的 权利 。 为 了 保障 这 些 权利 ， 人 民 创 立 了 政府 ， 政 府 权力 的 正当 性 来 自 
于 被 统治 者 的 授权 ”。 


与 此 同时 ，1776 年 亚当 -斯 密 出 版 了 经 典 著作 《国富 论 》 (The Wealth of Nations) 。 他 列举 的 例子 证 明 ， 自 利 对 推动 经 
济 增长 起 着 关键 作用 。 他 不 遗 余力 地 为 “开明 的 利己 主义 ”呐喊 。 但 是 要 记 住 ， 斯 密 也 写 过 《道德 情操 论 》 (The Theory of 
Moral Sentiments) ， 在 那 部 著作 中 ， 他 强调 道德 和 正派 是 资本 主义 的 先决 条 件 。 他 本 应 该 气 弃 这 种 可 以 称 为 “动物 精 
神 ” (这 个 词 因 英国 经 济 学 家 约翰 - 梅 纳 德 -凯恩斯 而 流行 ) 的 资本 主义 版 本 ， 为 时 代 启 蒙 。 


在 20 世 纪 的 经 济 学 家 中 ， 对 个 人 主义 进行 过 现代 案例 分 析 的， 只 有 路 德 维 希 . 冯 : 米 塞 斯 (Ludwig von Mises) 、 划 里 德里 
希 - 哈 耶 克 和 米尔 顿 - 弗 里 德 曼 。 冯 - 米 塞 斯 是 奥地利 经 济 学 派 的 领袖 ， 在 1927 年 写 了 《自由 主义 》 (Liberalism) 一 书 。 安 : 兰 德 曾 
对 此 书 给 予 积 极 评价 ，“ 你 有 勇气 告诉 群众 那些 政治 家 隐瞒 的 现实 ， 即 大 部 分 民众 都 是 卑劣 的 ， 在 他 们 看 来 ， 生 活 条 件 的 改善 似 
乎 理所当然 ， 但 是 ， 实 际 上 ， 应 当归 功 于 比 他 们 更 优秀 的 人 所 做 的 努力 ”。 


弗 里 德里 希 - 哈 耶 克 的 成 就 部 分 地 建立 在 冯 - 米 塞 斯 著作 的 基础 之 上 。 他 的 著作 是 《 通 往 奴役 之 路 》 (The Road to 
Serfdom, 1944) 。1974 年 ， 他 获得 了 诺 贝 尔 经 济 学 奖 。 米 尔 顿 . 弗 里 德 曼 这 样 评 价 哈 耶 克 ，“ 没 有 谁 能 超越 弗 里 德里 希 哈 耶 
克 对 知识 分 子 的 影响 。 他 的 书 在 地 下 黑市 中 被 广泛 地 翻译 和 印刷 ， 许 多 人 传阅 ”。 


1976 年 获得 诺 贝 尔 经 济 学 奖 的 米尔 顿 - 弗 里 德 曼 ， 他 的 两 本 著作 《资本 主义 与 自由 》 (Capitalsim and Freedom, 1962) 
和 《选择 的 自由 》 (Freedom to Choose, 1979) ， 使 其 成 为 个 人 主义 和 自由 市 场 的 主要 倡导 者 。 


集体 主义 的 例子 


BR EAR Zee (Geert Hofstede) 是 一 位 国际 知名 的 学 者 ， 他 按照 四 维 文化 理论 ， 对 不 同 国家 进行 分 类 ， 其 中 一 个 维 
度 就 是 “个 人 主义 与 集体 主义 ”。 他 讲 到 ， 在 集体 主义 社会 ， 比 如 日 本 ， 个 人 的 价值 更 多 来 自 于 社会 秩序 ， 而 不 是 个 人 的 成 就 。 


怕 ， 在 社会 上 ， 每 个 人 都 必须 要 顾及 自己 的 “面子 ”。 从 某 种 角度 来 说 ， 集 体 主义 倾 向 的 社会 包括 受 儒家 文化 、 伊 斯 兰 教 影响 的 
地 区 以 及 中 东 。 这 些 社会 都 高 度 重视 社会 和 谐 ， 在 一 定 程度 上 甚至 不 惜 牺牲 个 人 权利 。 


个 人 主义 社会 的 问题 在 于 ， 其 中 许多 个 体 很 少 甚至 没有 考虑 他 们 的 行为 对 其 他 人 的 影响 。 他 们 也 忽视 了 家 人 和 朋友 之 外 的 其 
他 人 对 其 所 做 决定 的 影响 。 个 人 主义 的 思想 可 能 导致 对 环境 污染 、 贫 困 问 题 和 其 他 社会 问题 视而不见 ， 尽 管 这 些 问题 最 终 可 能 会 
影响 每 个 人 。 


其 他 批判 性 的 观点 认为 ， 个 人 主义 价值 观 导致 社会 上 许多 人 道德 失范 或 是 与 世 隔 绝 。 在 《独自 打 保 龄 》 (Bowling 
Alone, 2000) 一 书 中 ， 罗 伯 特 - 帕 特 南 (Robert Putnam) 发 现 许 多 人 通常 是 独自 玩 保龄球 ， 而 这 项 运动 通常 应 该 是 群体 性 
的 。 尽 管 在 其 研究 期 间 ， 玩 保龄球 的 人 数 有 所 增加 ， 但 是 保龄球 协会 的 数量 却 在 减少 。 他 痛惜 美国 的 “社会 资本 ”在 不 断 损耗 ， 
同时 指出 ， 低 投票 参与 率 、 低 政党 参与 度 和 不 愿意 在 社区 中 担任 职务 等 现象 ， 表 明美 国民 众 的 政治 参与 度 和 参与 热情 越 来 越 低 。 
他 认为 这 些 征兆 出 现 的 原因 ， 一 是 越 来 越 多 的 妇女 不 得 不 工作 ， 因 此 ， 留 给 她 们 从 事 社 区 服务 的 时 间 就 更 少 了 ; 二 是 家 庭 成 员 耗 
费 更 多 的 时 间 在 家 里 看 电视 或 上 网 。 帕 特 南 还 担心 ， 社 会 资本 的 减少 会 对 民主 的 维系 构成 威胁 。 


对 超级 个 人 主义 (hyper-individualism) 的 反应 ， 体 现 为 对 社 群 主义 (communitarianism) 的 兴趣 与 日 俱 增 ， 其 根源 可 
以 追溯 到 近来 社会 主义 运动 和 工会 运动 中 有 关 工人 要 团结 一 致 的 信念 。 西 德 尼 和 怕 翠 斯 夫妇 (Sidney and Beatrice Webb) 希 
望 英国 公众 更 加 关注 穷人 和 工人 阶级 ， 社 群 主义 与 之 一 脉 相 承 。 正 如 2014 年 一 篇 论文 所 写 的 那样 ，“ 英 国政 府 1906 年 为 贫困 儿 
童 推出 了 免费 校 餐 ，1908 设 立 了 养老 退休 金 ，1909 年 创建 了 扶贫 基金 ，1911 年 建立 了 健康 疾病 保险 和 失业 保险 ”。 ' 而 更 加 崇 
尚 个 人 主义 的 美国 ， 直 到 1930 年 才 开始 考虑 社会 福利 问题 。 


这 可 以 看 作 在 更 具 强 制 性 但 也 相互 扶持 的 社会 ， 与 更 为 自由 但 也 更 为 冷漠 的 社会 之 间 做 出 选择 。 长 期 执教 于 哥伦比亚 大 学 的 
政治 学 教授 阿 米 塔 伊 . 埃 奇 奥 尼 (Amitai Etzioni) 相信 ， 守 望 相助 的 社会 并 不 必然 导致 压迫 。 他 发 现 ， 美 国 20 世 纪 90 年 代 早期 
出 现 了 社 群 主义 运动 ， 这 一 运动 强调 了 族群 之 间 的 相互 关爱 以 及 分 享 源 自 同一 文化 的 价值 观念 、 道 德 规范 和 历史 意义 的 重要 性 。 
小 城镇 通常 有 这 类 社区 ， 便 于 人 们 参与 ， 而 规模 更 大 的 城市 、 地 区 和 国家 ， 则 有 可 能 失去 这 种 “社区 ”情感 。 


社 群 主义 者 强调 ， 那 些 能 够 很 好 地 融入 社区 团体 的 个 人 ， 比 那些 与 世 孤 立 的 个 人 相 比 ， 行 事 更 加 理性 和 负责 。 他 们 也 承认 ， 
这 也 有 负面 影响 ， 即 人 们 需要 承受 更 大 的 社会 压力 ， 而 且 ， 这 些 压 力 还 可 能 削弱 个 体 的 个 性 。 个 人 主义 者 赞成 包容 多 种 价值 观念 
的 中 立 原则 ， 而 社 群 主义 者 可 能 更 赞成 一 些 明确 的 、 共 享 的 权利 ， 比 如 全 民 医 疗 、 免 费 教 育 、 安 全 而 干净 的 环境 等 。 社 群 主义 者 
最 先 站 出 来 ， 鼓 励 人 们 支持 环保 事业 ， 而 个 人 主义 者 忽略 了 这 一 问题 。 个 人 主义 者 可 能 会 反驳 ， 环 境 保护 会 侵犯 他 们 的 消极 权 
利 ， 他 们 有 权利 拒绝 以 自己 的 私有 财产 来 缴 税 ， 用 于 支持 环境 保护 之 类 的 公共 事业 。 


社 群 主义 者 认为 个 人 权利 和 公共 利益 都 没有 超越 他 人 权利 的 优先 权 ，“ 良 治 社会 ”能 够 精确 地 在 个 人 自由 和 社会 秩序 、 个 人 
权利 和 社会 责任 之 间 选 择 一 个 平衡 点 。 社 群 主义 一 方面 反对 极端 自由 的 个 人 主义 ， 另 一 方面 ， 它 也 反对 专制 的 集体 主义 。 它 们 宣 
称 ， 社 会 的 一 个 主要 功能 就 是 维持 “道德 底线 ”， 表 明 到 底 什 么 对 个 人 和 社会 最 有 利 。 但 是 ， 它 们 同时 也 强调 ， 不 想 回 到 那 种 传 
统 的 集权 专制 、 等 级 森严 、 层 视 妇 女 和 少数 族 裔 的 社会 。 态 度 积极 的 社 群 主义 者 力图 构建 一 个 开放 、 互 动 、 具 有 真正 共同 价值 观 
的 社会 。 


企业 的 社会 责任 


现 如 今 ， 大 多 数 企业 都 会 给 公益 事业 捐款 ， 企 业 捐款 主要 出 于 以 下 3 个 方面 的 考虑 。 


首先 ， 企 业 受益 于 很 多 社会 公益 项 目 ， 比 如 道路 、 桥 梁 、 港 口 和 其 他 能 够 帮助 企业 获 利 的 基础 设施 ， 因 此 它们 应 当 回 报社 
会 。 其 次 ， 企 业 的 社会 责任 有 助 于 提升 企业 的 声誉 。 企 业 承 担 社 会 责任 ， 可 以 赢得 更 多 的 顾客 ， 还 能 提高 员工 对 公司 的 满意 度 。 
最 后 ， 资 助 慈 善 机 构 ， 可 以 改善 公众 眼中 唯利是图 的 企业 形象 。 


道德 义务 可 以 算是 企业 承担 社会 责任 的 另 一 个 更 充分 的 理由 。 爱 德 华 . 弗 里 曼 (REdward Freeman) 有 过 这 样 一 段 论 
述 ，“ 我 们 如 何 能 让 一 个 企业 既 为 社会 提供 服务 ， 同 时 又 最 大 限度 地 增加 股东 的 个 人 财富 ? .….. 这 个 国家 已 经 过 度 沉溺 于 物质 享 
受 ， 过 于 以 自我 为 中 心 了 。 企 业 也 需要 灵魂 A。。 


当 企业 决定 慷慨 地 回报 社会 时 ， 它 也 必须 决定 谁 可 以 得 到 这 些 捐赠 。 一 种 可 行 的 方法 是 ， 捐 给 社会 上 那些 申请 救济 的 群体 ， 
或 者 是 利益 相关 者 ， 比 如 供 货 商 和 经 销 商 。 另 一 种 可 行 的 方法 是 ， 在 某 一 重大 事件 发 生 时 ， 一 次 性 直接 捐 完 ， 例 如 ， 雅 芳 公 司 就 
曾 一 次 性 捐款 ， 支 持 妇 女 常 见 的 乳腺 癌 的 研究 和 治疗 ， 雅 芳 公 司 也 因此 提高 了 市 场 声 誉 ， 因 为 其 绝 大 部 分 顾客 都 很 关注 这 一 慈善 
事业 。 


我 倾向 于 支持 这 种 一 次 性 捐赠 的 方式 。 南 希 李 (Nancy Lee) 和 我 采访 了 包括 IBM、 强 生 、 微 软 、 美 国运 通 公 司 、 星 巴 
克 、Ben&Jerry s、Timberland、 麦 当 劳 、 摩 托 罗 拉 、 惠 普 和 英国 航空 等 25 个 跨国 知名 企业 的 负责 人 ， 来 研究 这 个 问题 。 我 们 
提出 的 问题 主要 包括 : 您 如 何 决定 捐赠 数量 ? 您 如 何 评 估 捐 赠 对 象 所 受 的 影响 ? 您 如 何 评估 捐赠 对 提升 公司 声誉 的 作用 ， 以 及 对 
吸引 新 顾客 和 留 住 老 顾客 的 效果 ? 


dll 


我 们 在 《企业 的 社会 责任 : 做 最 有 利于 你 的 企业 和 事业 的 事 》 (Corporate Social Responsibility: Doing the Most 
Good for Your Company and Your Cause) 一 书 中 3， 公 布 了 我 们 的 研究 结果 ， 其 中 包括 了 很 多 企业 从 事 公 益 事 业 的 范例 ， 
如 卡 夫 食品 (减少 肥胖 ) 、 通 用 汽车 (交通 安全 ) 、 李 维 斯 (预防 艾滋 病 ) 、 摩 托 罗拉 ( 减 排 固体 废物 ) 、 壳 牌 公司 (净化 沙滩 
行动 ) 以 及 星巴克 (保护 热带 雨林 ) 等 。 


绝 大 部 分 企业 都 比较 关注 捐赠 对 受 助 群体 的 帮助 效果 。 根 据 顾客 反应 和 员工 满意 度 来 衡量 企业 参与 公益 事业 的 效果 并 不 容 
易 ， 因 为 现实 生活 中 还 存在 很 多 其 他 因素 会 影响 企业 的 声誉 。 最 终 ， 人 们 可 能 会 说 ， 帮 助 他 人 是 在 做 善事 ， 不 要 总 用 物质 回报 来 
衡量 你 为 他 人 提供 的 帮助 。 


我 们 在 2012 年 发 表 了 名 为 《善举 》 (Good Works) 的 研究 成 果 ，4 将 企业 承担 的 社会 责任 分 为 6 个 方面 ， 分 别 是 : 为 公益 
事业 所 做 的 促销 活动 、 与 公益 事业 有 关 的 营销 活动 、 企 业 的 社会 营销 活动 、 企 业 的 慈善 事业 、 社 会 志愿 服务 和 承担 社会 责任 的 商 
业 策 略 。 对 于 其 中 每 个 方面 ， 我 们 都 列举 了 代表 性 的 企业 ， 比 如 星巴克 、 全 食 超市 、 巴 塔 哥 尼 亚 、Panera Bread 等 。 


我 在 另 一 部 著作 《 逆 势 增长 : 低 增 长 时 代 企 业 的 八大 制胜 战略 》 (Market Your Way to Growth: Eight Ways to 
Win) [，? 论 述 了 企业 如 何 将 承担 社会 责任 作为 八大 增长 制胜 策略 之 一 。 


创办 《地 区 营销 和 公共 人 外交》 (Place Branding and Public Diplomacy) 杂志 的 西蒙 . 安 霍 尔 特 (Simon Anholt) 曾 提出 
这 样 一 个 问题 ， 世 界 上 哪些 国家 对 其 他 国家 的 公益 事业 贡献 最 多 ? 为 了 回答 这 个 问题 ， 他 深入 研究 ， 构 建 了 包含 7 个 指标 的 友好 
国家 指数 ， 这 些 指标 包括 : 科学 技术 、 文 化 、 国 际 和 平 与 安全 、 国 际 秩序 、 地 球 和 气息、 繁荣 和 平等 以 及 健康 和 盏 福 。 他 还 利用 
来 自 联合 国 和 其 他 国际 组 织 的 有 关 数 据 ， 对 各 国 进行 评分 ， 以 判断 一 国 是 对 人 类 做 出 了 更 多 的 贡献 ， 还 是 更 多 地 在 搭 其 他 国家 的 
便 车 ， 抑 或 是 介 于 两 者 之 间 。 在 其 指数 表 中 ， 有 9 个 得 分 最 高 的 国家 ， 按 得 分 高 低 分 别 是 : BRE. B=. mwt, w=. MA 
兰 、 瑞 典 、 挪 威 、 丹 麦 和 比利时 ， 美 国 排名 第 21。 他 的 研究 结论 是 ， 一 国 对 其 他 国家 的 帮助 越 大 ， 它 就 越 能 吸引 国际 投资 ; 一 
国 与 其 他 国家 的 合作 程度 越 深 ， 它 的 国际 竞争 力 越 强 。6 
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因为 现实 中 存在 很 多 类 型 的 资本 主义 ， 因 此 很 难说 资本 主义 从 本 质 上 就 是 支持 个 人 主义 ， 反 对 社 群 主义 的 。 美 国 式 的 资本 主 
义 强 调 个 人 权利 和 自由 市 场 ， 欧 洲 和 日 本 的 资本 主义 则 更 倾向 于 社 群 主义 。 


我 个 人 的 观点 是 ， 必 须 重视 个 人 权利 ， 尤 其 是 在 讨论 社会 责任 时 ， 更 应 如 此 。 如 今 ， 全 球 贫困 、 污 染 、 气 候 变 暖 、 能 源 成 本 
上 涨 等 社会 问题 愈 发 严重 ， 个 人 和 企业 需要 组 织 起 来 ， 共 同 应 对 ， 否 则 ， 最 终 的 结果 将 是 地 球 毁 灭 或 暴力 革命 。 这 就 是 所 谓 


的 “第 三 条 道路 ”， 而 不 是 因为 偏好 某 种 哲学 思想 。 


2011 年 的 民意 调查 7 显示 ， 美 国 目 前 有 179% 的 人 秉承 保守 观念 ，229% 崇 尚 自由 意志 ，179% 属 于 中 间 派 ，24% 赞 同 自由 主义 的 
观点 。 对 于 何谓 一 个 “美好 ” 且 富 足 的 社会 ， 美 国 公众 仍然 没有 形成 一 个 统一 的 观点 。 


[1] 此 书 中 文 版 已 由 机 械 工业 出 版 社 出 版 。 


第 9 草 ”债务 负担 与 金融 管制 


如 果 你 欠 了 银行 100 英 镑 ， 你 就 有 麻烦 了 ， 而 如 果 你 欠 了 银行 100 万 英镑 ， 它 就 有 麻烦 了 。 
一 一 约翰 : 梅 纳 德 :凯恩斯 


金融 危机 是 怎样 产生 的 ”2007 年 ， 美 国 经 济 正 处 于 繁荣 时 期 。 人 们 忙于 挣 钱 ， 购 买 住房 和 豪 车 ， 股 票 市 场 活 跃 ， 每 个 人 都 
TEES SESS. 


然而 ， 如 果 你 观察 得 更 深入 一 些 ， 就 会 发 现 此 时 预警 信号 已 经 出 现 。 人 们 过 度 借贷 ， 住 房 被 卖 给 那些 本 来 没有 购买 能 力 的 
A; 贪 禁 的 银行 急于 套现 ， 而 信用 评级 机 构 却 高 估 住 房价 值 。 更 糟糕 的 是 ， 监 管 机 构 并 没有 及 时 踩 下 刹车 。 不 久 ， 雷 曼 兄弟 
(Lehman Brothers) 突然 破产 ， 金 融 系统 面临 被 冻结 的 危险 ， 世 界 经 济 损失 了 上 万 亿美 元 。 


没有 人 可 以 确定 某 一 特定 银行 的 具体 风险 。 由 于 衍生 品 交 易 的 存在 ， 我 们 无 法 评估 一 个 银行 的 价值 。 银 行 不 愿意 借款 给 其 他 
银行 ， 因 为 没有 人 知道 某 个 金融 机 构 是 否 会 突然 倒闭 。 


2008 年 大 衰退 之 前 


1945~1970 年 ， 美 国 经 历 了 一 段 经 济 高 速 增长 的 繁荣 时 期 ， 成 为 世界 经 济 与 军事 的 领袖 。 我 们 的 成 就 部 分 归 因 于 “二 
战 ” 期 间 本 土 并 未 遭受 侵略 或 轰炸 。“ 二 战 ” 挫 毁 了 欧洲 和 亚洲 大 量 的 基础 设施 。 这 些 地 区 的 国家 转 而 向 美国 求购 必需 的 设备 、 
物资 和 食品 供应 ， 美 国 的 制造 业 也 因此 得 到 发 展 和 繁荣 。 工 会 不 断 壮大 ， 美 国 工 人 开始 习惯 于 持续 上 升 的 工资 和 日 益 增加 的 消 
费 。 


20 世 纪 70 年 代 ， 许 多 欧 亚 地 区 的 国家 都 在 党 试 重 建 其 基础 设施 和 制造 业 。 德 国 再 次 推出 更 优质 的 汽车 和 其 他 工业 品 ， 并 收 
取 更 高 的 价格 。 与 此 同时 ， 日 本 也 带 着 更 加 物美 价 廉 的 商品 进入 美国 市 场 。 日 本 在 众多 工业 领域 的 市 场 份额 迅速 增加 ， 包 括 汽 
车 、 摩 托 车 、 照 相机 、 手 表 和 其 他 一 些小 型 商品 。 出 于 竞争 的 需要 ， 一 些 美国 公司 迁 人 至 海外 ， 以 寻求 更 廉价 的 劳动 力 和 原材料 ， 
这 意味 着 美国 本 土 一 些 工作 岗位 的 流失 。 此 外 ， 妇 女 们 更 多 地 加 入 劳动 大 军 之 中 ; 移民 数量 也 在 增加 ， 他 们 中 的 许多 人 可 以 接受 
更 低 的 工资 。 上 述 这 些 因 素 都 导致 了 劳动 力 的 超额 供给 ， 从 而 阻碍 了 工资 的 进一步 上 升 。 工 会 失去 了 向 企业 管理 层 要 求 更 高 工资 
的 能 力 ， 其 力量 被 大 大 削弱 ， 流 失 了 众多 会 员 。 


从 20 世 纪 70 年 代 中 期 开始 ， 工 资 的 增长 陷入 停滞 。 由 于 工资 停滞 不 涨 ， 工 人 不 得 不 延长 工作 时 长 ， 并 从 事 多 份 工作 。 最 
终 ， 他 们 将 工作 日 时 长 延长 了 20%， 而 同期 的 法 国 却 将 工作 日 时 长 削减 了 相似 的 幅度 。 美 国 的 男人 和 女人 都 在 痊 勤 劳作 ， 他 们 较 
为 年 长 的 孩子 也 在 麦当劳 忙 着 打工 。 然 而 ， 美 国人 仍然 希望 享受 高 消费 ， 为 此 ， 他 们 借 钱 来 弥补 收入 的 不 足 。 最 初 ， 他 们 以 住房 


作 抵 押 来 借 钱 ， 那 最 起 码 有 担保 ， 即 他 们 的 住房 。 然 而 ， 在 这 之 后 ， 他 们 又 转向 了 无 抵押 担保 的 信用 卡 ， 以 此 来 满足 自己 的 消费 
欲望 。 铺 天 盖 地 的 广告 宣传 持续 地 煽动 这 种 做 法 ， 结 果 就 是 消费 债务 的 不 断 累积 。 对 许多 工人 来 说 ， 他 们 的 债务 同 其 年 收入 大 致 
相当 。 


银行 注入 了 大 量 的 资金 ， 用 于 为 消费 者 提供 信贷 。 最 后 ， 银 行 甚至 把 钱 贷 给 那些 难以 还 本 付 息 的 人 。 通 用 汽车 公司 (GM) 
为 了 提高 其 销售 量 ， 建 立 了 通用 汽车 金融 服务 公司 (General Motors Acceptance Corporation, GMAC) ， 以 高 利率 为 汽车 
购买 者 提供 贷款 。 通 用 汽车 公司 十 分 乐意 在 压低 销售 价 的 同时 ， 以 贷款 的 利息 收入 作为 补偿 。 通 用 汽车 公司 实现 了 银行 和 汽车 制 
造 商 的 结合 ， 实 际 上 ， 它 获得 的 利息 收入 甚至 高 于 汽车 销售 的 收入 。 


20 世 纪 80 年 代 ， 电 脑 得 到 广泛 应 用 ， 众 多 的 秘书 和 办 公 室 职 员 失 业 。 电 脑 技术 的 进步 和 工厂 自动 化 水 平 的 提高 ， 极 大 地 促 
进 了 企业 产量 的 提高 和 利润 的 增加 。 工 资 相对 不 变 ， 而 产量 不 断 增加 ， 这 必然 带 来 高 利润 。 


那么 ， 利 润 流向 了 哪里 呢 ? 第 一 ， 企 业 管理 人 员 的 薪酬 稳步 上 涨 ， 而 普通 工人 的 工资 却 基 本 保持 不 变 。 时 至 今日 ， 许 多 公司 
首席 执行 官 的 薪酬 甚至 达到 普通 工人 的 200~300 倍 。 第 二 ， 一 些 钱 用 于 支付 政客 、 政 党 和 游说 者 的 政治 献金 ， 用 以 维护 富有 的 
资本 家 们 的 既得 利益 和 特权 。 第 三 ， 部 分 财富 被 投入 慈善 事业 ， 帮 助 那些 遭受 贫困 、 低 收入 和 失业 困扰 的 人 们 ， 资 助 医院 、 教 堂 
和 博物 馆 以 及 维持 一 些 艺 术 机 构 的 正常 运行 。 第 四 ， 相 当 一 部 分 增长 的 利润 被 投入 银行 系统 ， 通 过 银行 又 被 贷 给 那些 靠 借 钱 来 维 
持 消费 的 工人 。 消 费 成 为 对 受到 企业 不 公 对 待 的 工人 的 补偿 。 具 有 讽刺 意味 的 是 ， 工 人 不 是 与 企业 家 相处 融 治 并 获得 工资 的 提 
高 ， 而 是 在 借 钱 和 还 本 付 息 时 得 到 了 优惠 待遇 ， 尽 管 那些 钱 有 可 能 本 来 就 是 他 们 的 。 如 今 ， 大 多 数 情况 下 的 信用 卡 贷款 利率 甚至 


高 达 18%。1 


大 衰退 中 的 美国 (2008~2011 年 ) 


1945~2007 年 ， 美 国 经 济 共 经 历 了 11 次 低潮 ， 平 均 每 次 持续 6 年 左右 的 时 间 ， 这 就 是 所 谓 的 衰退 。 这 被 认为 是 美国 这 样 的 资 
本 主义 经 济 所 固有 的 现象 。 然 而 ， 开 始 于 2008 年 的 这 次 衰退 ， 是 继 20 世 纪 30 年 代 的 大 萧条 之 后 最 为 严重 的 一 次 。 

美国 和 世界 经 济 迎 来 了 一 场 灾难 性 的 金融 危机 。 大 量 企业 破产 ， 雷 曼 兄 弟 和 贝尔 斯 登 (Bear Stearns) 是 其 中 的 典型 代表 。 
还 有 一 些 公司 ， 由 于 政府 的 财政 援助 而 得 以 存活 ， 如 美国 国际 集团 (American International Group, AIG) 、 房 利 美 
(Fannie Mae) 、 房 地 美 (Freddie Mac) 和 通用 汽车 。 与 此 同时 ， 政 府 还 拿 出 2040 亿 美元 购买 了 上 百 家 银 行 的 股份 。 而 这 还 
不 包括 由 《复苏 与 再 投资 法 案 》 所 提供 的 8600 亿 美元 的 经 济 刺激 资金 。 

政府 因 对 这 些 “ 大 而 不 倒 ” 的 企业 和 银行 提供 援助 而 饱 受 指责 。 一 些 地 方 爆发 了 对 “赤字 财政 ”政策 的 强烈 抗议 ， 并 预言 这 
将 会 导致 恶性 通货 膨胀 。 但 是 实际 上 ， 奥 巴 马 政府 采取 的 这 些 紧 急 措 施 阻止 了 经 济 的 崩溃 。 尽 管 政府 支出 在 2012 年 高 达 4 万 亿美 
元 ，“ 但 失业 率 也 从 2009 年 的 10% 降 至 2013 年 9 月 的 7.3%。 并 且 ， 在 处 于 衰退 后 期 的 2012 年 年 末 ，GDP 出 现 2.2% 的 平缓 增长 。 
股票 市 场 恢 复 到 了 金融 危机 之 前 的 水 平 ， 这 在 很 大 程度 上 是 由 于 削减 成 本 带 来 的 利润 增加 ， 以 及 企业 现金 储备 的 增加 所 导致 的 分 
红 的 增长 。 

但 是 ， 美 国 经 济 依然 处 于 停滞 之 中 。 在 这 场 大 灾难 的 余波 中 ， 一 大 推 艰难 的 问题 或 待 解决 。 考 虑 到 大 量 危 机 前 有 工作 的 人 在 
危机 中 失业 ， 从 事 兼 职工 作 的 人 数 增加 ， 盖 普 洛 公 司 (Gallup) 未 采用 全 职 就 业 的 指标 ， 而 是 估算 了 不 充分 就 业 的 数量 ， 即 统 
计 失 业者 和 兼职 人 员 的 人 数 。2013 年 10 月 ， 不 充分 就 业 率 达 17.2%， 与 “官方 ”7.5% 的 失业 率 存在 着 较 大 差距 。3 


如 今 ， 美 国 的 债务 负担 极其 沉重 。 纳 税 人 必须 持续 地 购买 美国 国债 ， 政 府 才能 支付 居 高 不 下 的 联邦 债务 利息 ， 民 众 对 此 深 感 
不 满 。 据 估计 ，2013 年 美国 仅 在 联邦 债务 上 的 利息 支出 便 高 达 4160 人 Z 美 元 ，4 换 言 之 ， 约 为 当年 联邦 财政 收入 的 7%。 国 会 预算 


办 公 室 预测 ，“ 在 未 来 10 年 ， 山 姆 大 叔 将 偿付 超过 5 万 亿美 元 的 利息 ”， “在 这 10 年 里 ， 所 有 联邦 政府 收入 的 14% 以 上 都 将 被 用 
于 偿还 利息 ”。 ”在 这 里 ， 我 并 没有 详细 考察 各 州 的 经 济 增长 状况 和 地 方 政府 债务 的 情况 。 


这 笔 债务 是 不 可 能 清偿 的 。 还 清 它 需 要 花 去 美国 一 整 年 的 GDP， 这 本 身 就 是 无 法 实现 的 ， 因 为 那样 以 后 将 没有 办 法 生产 出 
必需 的 GDP。 公 众 对 于 日 益 庞 大 的 债务 的 担忧 引发 了 一 系列 公共 讨论 。 许 多 声名 卓著 的 经 济 学 家 声称 ， 并 没有 什么 近期 的 原因 
值得 我 们 警惕 。 保 罗 . 克 鲁 格 曼 就 是 持 有 这 一 观点 的 代表 人 物 。 他 认为 ， 如 果 我 们 致力 于 创造 就 业 机 会 和 收入 的 增长 ， 就 会 改善 
当前 的 处 境 ， 这 从 本 质 上 可 以 减轻 债务 负担 。 另 一 种 观点 则 认为 ， 采 取 类 似 于 紧缩 的 方法 ， 可 能 使 经 济 更 为 凋 数 ， 想 一 下 希腊 债 
务 危机 就 可 以 了 ， 这 会 使 偿还 债务 更 加 困难 。 然 而 ， 面 对 不 断 下 滑 的 GDP 增 长 率 ， 大 多 数 经 济 学 家 确 确 实 实地 意识 到 ， 一 场 由 
政府 开支 持续 增加 引发 的 中 长 期 危机 正在 悄然 出 现 。 从 政治 方面 来 讲 ， 这 一 问题 受到 公众 的 普遍 关注 ， 因 为 其 严重 程度 远 远 超过 
同等 规模 的 家 庭 债务 可 能 产生 的 影响 。 


其 实 ， 这 笔 债务 的 60% 以 上 是 国内 民众 从 美联储 、 银 行 和 养老 基金 的 钱 。 美 国人 民意 识 到 ， 当 这 些 机 构 凭 借 它 们 所 持 有 的 资 
本 获得 利息 ， 从 而 变 得 更 加 富有 时 ， 政 府 收入 中 用 于 政府 运作 、 转 移 支 付 (包括 社会 保障 、 医 疗 保险 、 医 疗 补助 ) 和 教育 等 社会 
事业 的 比例 就 减少 了 。 不 应 允许 当选 的 在 职 官员 通过 公然 拒绝 解决 这 个 问题 ， 伐 幸 地 逃脱 惩罚 。 茶 党 (Tea Party) 坚决 呼吁 大 
幅 削减 开支 ， 并 由 此 获得 了 相当 可 观 的 权力 ， 然 而 ， 关 于 开支 是 否 应 该 被 削减 的 ， 争 论 依旧 十 分 激烈 。 


2010 年 ， 鲍 尔 斯 -辛普森 赤字 委员 会 (Bowles-Simpson Deficit Comm-is-sion) 为 正式 解决 这 一 难题 迈 出 了 勇敢 的 一 步 。 
委员 会 提出 了 在 未 来 几 年 削减 4 万 亿美 元 赤字 的 计划 。 但 是 ， 没 有 人 推动 这 项 计划 ， 直 到 今天 ， 计 划 仍 然 只 是 纸上谈兵 。2013 年 
由 于 自动 削减 开支 ， 政 府 在 2013 财 年 削减 了 大 约 854 亿 美元 的 财政 支出 权限 ， 与 之 相应 地 ， 实 际 的 现金 支出 减少 了 约 420 亿 美 
元 。 根 据 国 会 预算 办 公 室 的 估算 ， 即 便 未 来 10 年 平均 每 年 自动 减 支 的 数额 达到 2386 亿 美元 ， 联 邦 支出 总 体 上 仍 将 继续 增加 。。 


通货 膨胀 有 何 危害 ? 虽然 核心 通货 膨胀 仍 处 于 可 控 的 水 平 ， 但 是 ， 美 国 官方 的 通货 膨胀 指数 未 将 食物 、 能 源 、 医 疗 保险 和 教 
育 的 费用 包括 在 内 。 所 有 这 些 以 及 其 他 未 合 在 指数 中 的 项 目 ， 价 格 涨幅 远 超过 核心 通货 膨胀 。 很 多 人 相信 ， 更 高 的 通货 膨胀 迫 在 
眉 睫 ， 过 去 两 任 总 统 任期 实行 的 高 开支 / 低 税收 的 政策 ， 使 得 债务 负担 居 高 不 下 ， 偿 付 这 些 债务 几乎 是 不 可 能 的 。 


收入 不 平等 加 剧 


人 们 的 另 一 个 强烈 关切 的 问题 ， 是 日 益 扩 大 的 收入 差距 ( 详 见 第 2 章 ) 。2012 年 ， 收 入 最 高 的 1% 人 口 的 收入 上 升 了 将 近 
20%， 而 余下 99% 人 口 的 收入 仅 上 升 了 1%; 收入 最 高 的 5% 的 家 庭 获 得 了 全 部 国民 收入 的 22.3%。 在 经 历 了 金融 危机 时 期 的 短暂 
下 降 以 后 ， 这 些 原本 挣 得 最 多 的 美国 人 ， 其 收入 已 经 完全 恢复 到 危机 之 前 的 水 平 ， 与 此 同时 ， 美 国 中 等 家 庭 的 收入 却 下 降 了 
8%, 7 


中 产 阶级 过 去 曾 拥 有 一 些 可 自由 支配 的 收入 和 良好 的 信用 ， 此 时 却 发 现 ， 相 对 于 他 们 的 收入 ， 高 等 教育 和 医疗 保健 的 费用 明 
增加 。 这 使 他 们 的 支出 更 加 谨慎 。 许 多 人 担心 ， 他 们 难以 继续 保持 中 产 阶级 的 收入 水 平 。 中 产 阶级 是 资本 主义 世界 中 的 支柱 力 
， 还 是 在 资本 主义 发 展 历史 上 ， 仪 仅 人 存在 于 1945~ 1970 年 的 反常 现象 ”资本 家 开始 担忧 ， 中 产 阶级 的 日 益 鞭 缩 ， 可 能 会 削减 
至 终结 上 流 阶层 所 享有 的 特权 。 


显 
= 
= 


Pat 


美国 的 私人 储蓄 在 2013 年 8 月 增加 到 国民 收入 的 4.6%。 高 储蓄 率 和 紧缩 的 开支 阻碍 了 经 济 和 就 业 机 会 的 进一步 扩张 。 


消费 支出 推动 了 70% 的 经 济 活动 。 由 于 支出 紧缩 ， 美 联储 预测 2013 年 GDP 增 长 率 约 为 2.0%。8 尽 管 自 2008 年 以 来 实行 了 三 
轮 量化 宽松 政策 ， 国 内 支出 仍 不 足以 拉动 GDP， 使 之 实现 美联储 所 期 望 的 2.5% 的 强劲 增长 。 


有 两 个 事实 引 人 和 人 注目。 第 一 ， 美 国 已 经 从 1970 年 世界 上 最 大 的 债权 国 ， 变 成 如 今世 界 上 最 大 的 债务 国 。 第 二 ， 美 国 经 济 经 
历 了 一 场 根本 性 的 变革 ， 从 过 去 的 以 制造 业 为 主 ， 大 量 就 业者 收入 处 于 中 等 阶层 ， 转 变 为 一 个 由 金融 业 推 动 的 经 济 体 ， 华 尔 街 和 
金融 行业 控制 着 数量 最 多 的 财产 与 收入 。 当 中 产 阶级 日 渐 误 败 时 ， 这 些 金融 行业 却 在 迅速 扩张 。 银 行 、 经 纪 公司 、 投 资 银行 、 保 
险 公 司 、 对 冲 基金 和 其 他 一 些 金融 部 门 决定 着 美国 经 济 未 来 的 走势 。 


制造 业 在 所 有 行业 中 的 就 业 比 例 ， 已 从 1970 年 的 26% 降 至 2010 年 的 9%。 据 粗略 估计 ， 贸 易 、 交 通 运输 和 公用 事业 的 就 业 比 
例 也 从 21% 降 至 16%。 在 这 两 大 所 谓 的 “劳动 密集 型 行业 。， 我 们 可 以 看 到 其 就 业 比例 总 体 上 由 47% 降 至 25%。 政 府 部 门 的 工作 
岗位 也 有 将 近 2% 的 下 滑 ， 但 我 们 并 未 将 其 考虑 在 内 。 


与 之 相反 ， 在 同一 时 期 ， 金 融 服 务 业 的 就 业 比例 从 15% 上 升 到 22%; 生产 性 服务 业 从 5% 上 升 至 12.5%; 医疗 服务 业 从 约 4% 
上 升 至 8%。 我 们 将 上 述 3 个 产业 称 为 “知识 密集 型 产业 ”。1970~2010 年 ， 知 识 密集 型 产业 的 总 体 就 业 比 例 从 24% 增 至 


42.5%， 其 中 大 部 分 是 没有 工会 组 织 的 。? 


上 文 提 到 的 47% 的 劳动 密集 型 工作 和 42.5% 的 知识 密集 型 工作 ， 不 同 之 处 在 于 ， 前 者 大 多 数 有 工会 组 织 ， 而 后 者 大 多 数 是 没 
有 的 ; 在 收入 和 消费 能 力 以 及 收入 的 不 平等 发 生 一 定 程度 的 转变 后 ， 便 呈现 出 这 一 有 趣 的 格局 。 劳 动 密集 型 产业 的 收入 差距 远 小 
于 金融 服务 业 和 生产 性 服务 业 。 知 识 密集 产业 或 许 听 上 去 像 是 一 个 收入 更 高 的 部 门 ， 然 而 ， 从 整体 来 看 ， 平 均 收 入 却 低 于 制造 
业 、 贸 易 、 公 用 事业 和 物流 运输 等 劳动 密集 型 产业 。 因 此 ， 总 体 而 言 ， 其 消费 能 力也 更 弱 。 


然而 ，2012 年 拿 走 全 部 国民 收入 的 22.3% 的 最 富有 的 5% 家 庭 ， 均 属于 “知识 ”阶层 而 非 “ 劳 动 ”阶层 。 收 入 最 高 的 1% 人 口 
(其 最 低 收 入 约 为 35 万 美元 ) 是 投资 群体 而 不 是 消费 群体 。10 他 们 收入 中 的 相当 大 的 部 分 投资 于 理财 产品 ， 而 不 是 消费 品 和 服 
务 。 处 于 这 一 阶层 的 家 庭 ， 可 能 拥有 几 处 豪宅 或 一 稻 游 艇 ， 但 是 ， 相 对 于 他 们 投资 于 金融 产品 上 的 财富 ， 这 不 过 是 九 牛 一 毛 。 占 

国民 收入 22.3% 的 这 一 部 分 收入 ， 只 有 很 小 的 比例 流入 实体 性 的 消费 经 济 。 


当众 多 穷人 和 中 产 阶 级 的 消费 占 美 国 经 济 的 70% 时 ， 富 人 只 将 其 收入 中 相对 很 少 的 部 分 用 于 消费 。 近 年 来 美国 经 济 的 3 个 显 
著 特 征 体 现 了 这 一 转变 ， 一 是 中 位 收入 下 降 ; 二 是 GDP 增 长 速度 出 现 历史 性 的 下 降 ; 三 是 总 人 口中 劳动 者 比例 下 降 。 


这 些 数 据 均 凸 显 了 一 个 结构 性 问题 ， 即 收入 不 平等 与 GDP 增 长 的 悖 论 。 你 怎么 能 寄 希 望 于 这 些 实 际 收入 比 过 去 更 少 的 家 
庭 ， 其 消费 可 以 拉动 GDP 增 长 ”尽管 最 富有 的 1% 家 庭 的 投资 交易 是 一 笔 巨大 的 财富 ， 但 是 ， 解 开 这 一 GDP 谜 题 ， 还 要 看 大 多 数 
家 庭 的 消费 信用 和 私人 债务 。 这 两 者 是 货币 流通 的 主要 来 源 ， 也 是 日 益 扩张 的 金融 服务 行业 的 核心 业务 。 


家 庭 债 务 


2011 年 ， 美 国 国内 平均 工资 为 42979 美 元 。 假 设 有 工作 的 人 才能 申请 得 到 信用 卡 ， 我 们 发 现 ， 以 2014 年 为 例 ， 对 于 有 信用 
卡 负债 的 美国 家 庭 ， 平 均 的 信用 卡 债务 达到 15607 美 元 。1 1 与 1970 年 相 比 ， 那 时 的 消费 信贷 几乎 为 零 。 直 观 的 事实 便 是 ， 从 
1970 年 至 今 ， 消 费 开支 和 GDP 的 增长 ， 一 直 与 消费 贷款 和 其 他 各 种 私人 债务 高 度 相关 ， 而 非 与 劳动 者 可 文 配 收入 的 增长 相关 。 
简 而 言 之 ， 大 多 数 被 划分 为 中 产 阶级 的 人 ， 依 靠 信 用 卡 来 弥补 他 们 可 支配 收入 的 不 足 。 超 过 50% 的 美国 人 都 持 有 信用 卡 。 


令 人 泪 未 的 事实 是 ， 美 国 公 民 的 储蓄 率 非常 低 。2013 年 ， 他 们 的 储蓄 率 仅 为 4.6%。 这 与 中 国 恰 恰 相 反 ， 尽 管 收 入 有 所 增 
长 ，2012 年 中 国家 庭 还 是 平均 将 其 收入 的 50% 用 于 储 荔 。 西 欧 国家 的 家 庭 同样 偏爱 储 苗 。2012 年 ， 德 国 的 储 蕾 率 为 11%; 法 国 
为 16.1%; 尤其 是 挪威 ,虽然 其 人 均 GDP (54947 美 元 ) 高 于 美国 ， 但 仍 保持 8.1% 的 储蓄 率 。 尽 管 实际 上 这 些 国家 币值 不 高 ， 同 
样 推行 信用 卡 、 抵 押 贷 款 以 及 汽车 和 个 人 贷款 ， 实 行 低 利率 ， 但 他 们 的 民众 依然 坚持 进行 储蓄 。 


在 现成 的 信用 卡 和 其 他 财务 规划 面前 ， 对 消费 的 诱惑 空前 膨胀 。 许 多 美国 人 宁愿 去 买 中 奖 率 几乎 为 零 的 彩票 ， 也 不 愿 将 钱 存 
入 他 们 的 储 蕾 账户 。 我 曾经 听 过 这 样 一 个 想法 ， 将 彩票 中 奖 率 同 储蓄 账户 挂钩 ， 这 样 人 们 储 董 得 越 多 ， 中 奖 的 概率 也 就 越 大 。 


中 产 阶级 的 债务 拉动 了 70% 的 美国 经 济 ， 然 而 ， 便 利 的 消费 信贷 并 不 是 形成 这 一 债务 的 最 主要 原因 。2010 年 ， 美 国家 庭 平 
均 的 抵押 贷款 债务 余额 为 147133 美 元 ， 平 均 学 生 贷款 债务 余额 为 31509 美 元 。 与 20 世 纪 50 年 代 接近 于 零 的 家 庭 债 务 额 相 比 ， 美 
国 消费 者 日 渐 高 金 的 债务 ， 终 于 在 2012 年 达到 了 11.13 万 亿美 元 ， 其 中 包含 8498 亿 美元 的 信用 卡 债务 ，7.81 万 亿美 元 的 抵押 贷款 
和 9967 亿 美元 的 学 生 贷款 。 家 庭 债务 占 全 部 可 支配 收入 的 比重 ， 从 1980 年 的 689% 上 升 至 2007 年 遍 峰 时 期 的 128%， 这 一 比重 于 
2011 年 回落 至 112%。 家 庭 债务 占 名 义 GDP 的 比重 也 从 1980 年 的 47% 上 升 至 2012 年 的 77%。 美 国家 庭 负 债 在 20 世 纪 50 年 代 近 平 


为 零 ， 而 到 了 2012 年 第 2 季度 未 期 却 已 经 达到 12.9 万 亿美 元 。12 


学 生 贷款 债务 持续 上 涨 ， 达 到 1.2 万 亿美 元 ， 这 已 经 成 了 4000 万 美国 人 的 负担 ， 他 们 每 人 都 至 少 背 负 一 项 未 清偿 的 学 生 贷 
款 。 这 种 负担 对 经 济 造成 了 相当 大 的 拖累 。 年 轻 人 无 法 像 过 去 一 样 忙于 购买 汽车 、 住 房 和 家 具 。 许 多 人 没 法 结婚 ， 因 为 他 们 的 另 
一 半 不 想 承担 伴侣 的 学 生 贷 款 债务 。 这 在 经 济 学 家 看 来 是 一 个 颇 为 严峻 的 问题 。 一 些 人 呼吁 免除 偿还 学 生 贷款 的 债务 ， 但 是 ， 这 
将 给 美国 财政 部 造成 巨额 财政 赤字 。 另 一 个 建议 是 降低 这 些 债务 的 利息 率 。 尽 管 近 些 年 来 降息 的 幅度 很 大 ， 但 一 些 学 生 至 今 仍 为 
他 们 的 债务 支付 7% 的 利率 。 现 在 的 争论 在 于 ， 是 否 要 以 3.8% 的 利率 替代 所 有 这 些 过 去 和 现在 的 学 生 贷 款 。 宫 无 疑问 ， 这 同样 会 
造成 财政 部 的 资金 亏空 ， 使 其 不 得 不 寻求 其 他 税收 来 源 以 进行 弥补 。 还 有 人 认为 ， 不 应 让 那些 负 有 学 生 贷款 债务 的 人 ， 每 月 必须 
拿 出 当前 收入 的 10% 以 上 来 还 贷 。 


从 社会 经 济 学 的 角度 来 看 ， 美 国 实行 的 资本 主义 实际 上 已 经 演变 成 了 一 种 负 f 
主义 。 每 种 类 型 的 家 庭 债 务 ， 都 表明 年 均 消 费 数 量 至 少 超出 可 支配 收入 的 25%。f 
然 能 够 带动 GDP 的 增长 。 
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资本 主义 ， 而 不 是 强调 资本 积累 或 储蓄 的 资本 
台 高 筑 可 以 解释 不 断 下 降 的 中 位 收入 ， 如 何 依 


如 今 ， 美 国家 庭 债务 的 中 位 数 已 达 75600 美 元 。25% 的 美国 人 没有 任何 储 荔 。 大 部 分 美国 人 疲 于 应 付 各 种 账单 ， 根 本 无 力 储 
著 。 大 约 35% 的 美国 人 ， 在 无 力 偿还 债务 180 天 之 后 ， 被 列 入 追 债 名 单 。 如 今 ，6 个 美国 人 中 就 有 1 个 领取 食品 券 ，4600 万 美国 
人 有 获得 食品 券 借 记 卡 的 资格 ， 平 均 每 人 每 月 可 以 领取 价值 150 美 元 的 食品 券 。 美 国人 确实 已 经 再 也 没有 举债 能 力 ， 来 维持 更 高 
的 消费 支出 了 。 


资本 主义 主要 功能 不 仅 在 于 创造 就 业 机 会 ， 为 家 庭 提 供 可 支配 收入 ， 还 在 于 通过 在 市 场 上 公开 买卖 家 庭 债务 ， 来 维持 一 个 消 
费 占 70% 的 经 济 体 的 运行 。 资 本 主义 过 去 源 自 为 企业 生产 而 建立 的 信用 体系 ， 如 今 却 成 了 服务 于 家 庭 消费 的 债务 体系 。 资 本 主义 


的 成 功 有 赖 于 使 得 人 们 能 够 “当前 买 ， 之 后 付 ”。 资 本 主义 已 然 实现 了 家 庭 债 务 的 市 场 交 易 ， 尽 管 在 这 种 情况 下 ， 家 庭 将 不 得 不 
为 其 信用 卡 债务 承担 高 额 利 率 ， 有 时 甚至 高 达 20%~289%。 值 得 注意 的 是 ， 这 笔 款 项 支付 给 了 银行 和 金融 服务 机 构 ， 而 不 是 商品 
生产 者 。 


一 直 以 来 ， 我 们 都 将 经 济 增 长 归 因 于 就 业 和 收入 的 增加 ， 而 实际 上 ， 增 长 的 关键 在 于 将 美国 家 庭 债务 市 场 化 的 能 力 。 比 起 月 
度 失 业 数 字 ， 月 度 家 庭 债务 指标 反而 可 以 更 好 地 反映 经 济 增长 的 状况 。 在 就 业 形势 并 没有 好 转 的 情况 下 ， 经 济 仍然 可 以 实现 增 
长 。 否 则 ， 我 们 如 何 解 释 ， 近 期 美国 失业 率 处 于 7.4% 的 水 平 ， 而 GDP 却 出 现 了 2.2% 左 右 的 增长 ? 

如 今 ， 银 行 又 有 将 更 多 的 债务 加 到 普通 民众 头 上 的 迹象 ， 尽 管 他 们 并 没有 能 力 偿还 。 有 的 汽车 公司 打出 广告 ， 宣 称 它们 的 汽 
车 可 以 零 首 付 购买 ， 零 利率 还 贷 ! 大 量 信用 状况 糟糕 的 美国 人 ， 可 以 从 二 手 车 经 销 商 那里 获得 次 级 车 贷 ， 即 便 他 们 明显 无 力 偿 
还 ， 并 且 最 终 只 能 让 汽车 再 次 易 主 。13 发 放 短期 贷款 的 “薪金 借贷 业 ” 正 在 让 人 们 支付 不 菲 的 费用 ， 以 连续 获得 借款 。 一 家 薪金 
苦 贷 公司 的 工作 指南 ， 让 它 的 员工 去 “制造 紧迫 感 ”， 为 拖欠 债务 的 借款 人 提供 再 融资 或 者 追加 贷款 的 选项 ， 即 使 借款 方 声 明 他 
们 无 力 偿还 债务 。14 新 近 成 立 的 联邦 消费 者 金融 保护 局 (Consumer Financial Protection Bureau) 正在 制定 规则 ， 以 帮助 借 
款 人 应 对 不 择 手 段 的 贷款 方 ， 防 止 我 们 不 得 不 经 历 男 一 场 泡沫 的 破灭。 


美国 经 济 体系 的 金融 化 


曾经 参加 美国 总 统 竞选 的 加 里 - 哈 特 (Gary Hart) 提出 了 一 段 深刻 的 见解 ， 论 及 资本 主义 所 发 生 的 令 人 遗憾 的 转变 : 


对 于 资本 主义 中 优 劣 高 低 的 困惑 ， 源 自我 们 的 经 济 由 制造 与 销售 商品 转向 了 操纵 货币 。.…. 与 之 有 关 的 词汇 ， 包 括 企业 兼并 与 收购 、 风 险 投 
资 、 杠 杆 收购 、 套 利 投资 与 资金 流转 、 货 币 投机 以 及 套利 交易 。 一 方面 拜金 主义 甚嚣尘上 ， 另 一 方面 ， 制 造 业 已 经 衰退 。1? 


自 加 里 . 哈 特 发 表 上 述 言论 以 来 的 这 些 年 ， 美 国 金融 产业 在 GDP 中 的 份额 显著 提高 。2010 年 ， 美 国 金融 产业 上 升 至 非 农 GDP 
的 50%。 来 自 金融 行业 的 收入 占 全 部 GDP 的 比例 上 升 到 7.5%， 占 全 部 企业 收益 的 比例 达到 20%。16 


我 们 亲眼 看 见 ， 在 一 次 次 繁荣 与 萧条 中 ， 华 尔 街 和 经 济 的 金融 化 如 何 推波助澜 ， 扮 演 越 来 越 重 要 的 角色 ， 尤 其 是 最 近 ， 不 良 
抵押 贷款 的 推广 ,缺乏 足 够 资本 金 的 过 度 贷款 ， 名 目 星 涩 金融 衍生 品 的 发 行 以 及 对 冲 基金 的 相关 活动 ， 英 不 如 此 。 美 国企 业 的 著 
名 批评 家 拉 尔 夫 纳 德 (Ralph Nader) ， 对 银行 提出 了 最 严厉 的 控诉 ， 斥 责 它们 为 那些 高 度 投机 性 的 投资 提供 资金 帮忙 接管 
一 些 公司 ， 趁 机 骗取 其 财产 ;协助 一 些 企业 将 资产 转移 至 海外 ， 使 大 量 美国 工人 失业 。 银 行 从 中 牟取 暴利 ， 并 为 其 从 业 人 员 支 付 
高 工资 。 


美国 经 济 金融 化 的 第 一 步 始 于 1996 年 ， 当 时 花旗 银行 (Citicorp) 计划 与 保险 公司 旅行 者 (Travelers) 合并 。 但 是 ， 这 样 
的 合并 在 当时 是 违反 《格拉 斯 -斯 带 格 尔 法 案 》 的 ， 该 法 案 禁 止 银行 从 事 其 他 金融 业务 ， 如 投资 银行 和 保险 业 。 后 来 担任 比尔 : 克 
林 顿 政府 财政 部 长 的 罗伯特 : 鲁 宾 (Robert Rubin) 为 废除 这 些 对 银行 的 管制 而 四 处 游说 ;最终 ， 相 关 法 案 在 1999 年 以 两 党 绝对 
多 数 通过 ， 废 止 了 《格拉 斯 -斯 蒂 格 尔 法 案 》。 鲁 宾 在 法 案 通过 的 第 2 天 离开 了 财政 部 ， 随 即 被 花旗 银行 以 1500 万 美元 的 年 薪 雇 
用 ， 且 不 担任 任何 经 营 管理 方面 的 职务 。18 


美国 经 济 的 金融 化 由 于 以 下 事实 而 进一步 强化 ， 即 长 期 (超过 1 年 ) 资本 利得 税率 仅 为 15%， 而 正常 的 劳动 所 得 税 却 高 达 
30%~399%。 实 际 上 ， 富 人 的 大 部 分 收入 都 是 来 自 资 本 收益 ， 即 “ 非 劳动 所 得 ”。 因 此 ， 在 中 等 收入 阶层 不 得 不 为 他 们 的 收入 缴 
纳 30%~39% 的 税 款 时 ， 像 罗 姆 尼 和 巴菲特 这 样 的 富 人 ， 只 需 按 15% 的 税率 缴 税 。 具 有 讽刺 意味 的 是 ， 这 些 投资 家 并 不 生产 实际 
的 商品 与 劳务 ， 他 们 主要 是 从 理财 中 获得 收益 。 


如 今 ， 富 有 创新 精神 的 金融 工程 师 创造 出 数量 惊人 的 新 的 金融 产品 ， 进 一 步 证 实 了 金融 化 的 发 展 。 其 中 一 个 主要 的 理念 就 
是 “证 券 化 ”， 即 将 收入 流 打 包 出售 ， 比 如 信用 卡 贷款 、 汽 车 贷款 和 住房 抵押 贷款 ， 之 后 ， 再 将 这 些 贷款 重新 包装 为 “基于 资 
产 ”的 证 券 ， 依 据 不 同 的 风险 水 平分 类 出 售 。 其 中 一 些 次 级 抵押 贷款 几乎 毫 无 价值 。 除 此 之 外 ， 其 他 金融 衍生 品 和 神秘 莫 测 、 缺 
乏 管制 的 对 冲 基 金 ， 更 加 剧 了 人 们 的 担心 。 


我 这 么 说 ， 并 不 是 要 抒 击 所 有 的 新 兴 金 融 产 品 ， 尤 其 是 那些 被 设计 出 来 发 展 新 的 保险 项 目 ， 以 为 尚未 投保 的 风险 提供 保险 的 
金融 产品 。 “市 场 缺失 ”被 用 来 描述 那些 本 应 被 保险 的 风险 ， 但 至 今 仍 未 形成 相应 的 市 场 机 制 ， 为 其 提供 保险 。 诺 贝尔 经 济 学 奖 
得 主 罗伯特 - 希 勒 (Robert Shiller) 在 其 《新 金融 秩序 》 (The New Financial Order) 一 书 中 ， 提 到 了 这 种 “市 场 缺 失 ” 的 现 
象 。19? 他 建议 ， 应 该 建立 一 个 人 们 可 以 购买 “生计 保险 ”的 市 场 ， 这 种 保险 可 以 为 现 有 职业 面临 被 淘汰 的 风险 以 及 职业 选择 错误 
的 风险 ， 提 供 相应 的 保障 。 希 勒 还 提出 了 “房屋 资产 保险 ”市 场 的 构想 ， 人 们 可 以 在 这 个 市 场 上 购买 保险 以 应 对 房价 下 跌 的 风 

险 。 他 的 “收入 相关 贷款 ”的 理念 ， 建 议 将 贷款 利率 的 升降 与 个 人 的 收入 、 地 域 和 职业 相 挂钩 。 这 些 建议 并 非 都 切实 可 行 ， 但 

是 ， 确 实 可 以 据 此 设计 一 些 金融 产品 ， 以 满足 抵御 当前 风险 的 需求 。20 


美国 经 济 的 金融 化 可 由 主要 银行 和 投资 公司 的 迅猛 发 展 而 进一步 确证 。 其 中 多 家 机 构 在 2008 年 经 济 低迷 期 ， 被 认为 是 “大 
而 不 倒 ”。 据 《SNL 人 金融 》 (SNL Financial) 的 统计 ，1990 年 美国 最 大 的 五 家 银行 掌握 着 整个 银行 系统 总 金融 资产 的 9.67%; 


到 2013 年 年 底 ， 这 一 份额 达到 44%， 或 者 说 ，6.46 万 亿美 元 。 在 1947 年 ， 金 融 产 业 仅 占 全 部 GDP 的 2.5%。 而 到 了 2006 年 ， 这 
一 比例 上 升 至 8%。 最 近 10 年 ， 占 美国 企业 全 部 利润 的 比例 平均 为 41%。“1 从 历史 的 角度 来 看 ， 金 融 在 整个 经 济 发 展 中 的 角色 ， 
已 经 演变 为 “一 个 自我 维持 的 永恒 运动 的 机 器 ， 从 经 济 体系 的 其 他 部 分 汲取 财富 ”。 “国际 货币 基金 组 织 一 篇 题 为 “金融 化 是 否 
过 度 ? ” (Too Much Finance? ) 的 工作 论文 总 结 ， 在 高 额 金融 债务 之 下 ， 更 庞大 的 金融 行业 将 意味 着 更 缓慢 的 经 济 增长 。 这 
时 ， 适 当 缩 减 金融 业 的 规模 可 能 更 为 适宜 ， 这 样 可 以 降低 资本 配置 的 不 合理 程度 与 爆发 危机 的 可 能 性 。 


有 人 指出 ， 美 国 经 济 已 经 从 “ 亲 市 场 ” 的 资本 主义 转变 为 “ 亲 企 业 ” 的 裙带 资本 主义 。 成 干 上 万 的 游说 者 干 着 利用 公 权 和 牟取 
私利 的 勾当 ， 努 力 通过 一 些 对 企业 有 利 的 法 案 ， 却 以 损害 普通 民众 的 利益 为 代价 。 路 易 吉 : 津 加 莱 斯 (Luigi Zingales) 在 其 《人 
民 的 资本 主义 : 重 拾 美国 失去 的 繁荣 潜力 》 (A Capitalism for the People: Recapturing the Lost Genius of American 
Prosperity) 一 书 中 认为 ，“ 占 领 华尔街 ” (Occupy Wall Street) 和 “ 茶 党 ” 运动， 实际 上 面临 着 同样 的 对 手 。23 占 领 者 们 可 
能 将 他 们 的 愤怒 集中 到 大 企业 身上 ， 茶 党 的 主要 抗议 对 象 则 是 政府 ， 但 是 ， 津 加 莱 斯 却 将 它们 视 作 一 个 硬币 的 两 面 。 


出 路 : 金融 体系 的 管制 措施 


如 果 重 组 不 能 阻止 大 银行 向 “大 而 不 倒 ”的 方向 发 展 ， 另 一 个 措施 便 是 以 更 强 有 力 的 监管 来 限制 它们 的 影响 力 ， 并 限制 其 涉 
足 银 行业 以 外 的 业务 。 然 而 ， 无 论 是 国会 还 是 白宫 ， 都 尚未 建立 适当 的 调整 和 监管 机 制 ， 以 确保 金融 业 不 会 再 次 朝 着 发 行 垃圾 证 
券 、 过 分 扩张 信贷 ， 并 再 次 拖累 整个 经 济 的 方向 发 展 。 不 幸 的 是 ， 当 前 规模 颇 大 的 游说 运动 ， 正 在 寻求 回归 到 缺乏 适度 监管 的 资 
产 证 券 化 时 期 。24 


让 我 们 一 起 思考 ， 如 何 才能 使 金融 系统 既 安全 可 靠 又 有 利 可 图 呢 ? “> 首先 要 做 的 ， 就 是 限制 美国 银行 的 规模 及 其 对 经 济 的 影 
响 力 ， 避 免 其 规模 过 于 庞大 ， 对 经 济 过 于 重要 ， 以 至 于 我 们 无 法 坐视 其 倒闭 。 我 们 不 能 总 靠 印 钞票 来 拯救 这 些 银行 ， 那 样 做 的 恶 
果 将 是 纳税 人 的 巨大 损失 和 失控 的 恶性 通货 膨胀 。 2 这些 银行 需要 被 拆 分 ， 对 不 同类 型 的 银行 的 经 营 权 限 进 行 更 为 明确 的 限制 ， 
将 银行 划分 为 储蓄 银行 、 零 售 /商业 银行 和 投资 银行 ， 禁 止 它们 经 营 保 险 、 旅 游 及 股票 经 纪 等 其 他 业务 。 在 众多 建议 中 ， 有 人 主 
张 恢复 实行 《格拉 斯 -斯 蒂 格 尔 法 案 》， 以 促使 商业 银行 与 投资 银行 、 经 纪 业务 及 保险 业务 相 分 离 。 银 行业 自然 反对 这 一 举措 ， 
尤其 是 考虑 到 ， 比 起 商业 银行 ， 投 资 银行 可 以 获得 更 高 的 回报 ， 尽 管 同 时 也 伴 有 更 高 的 风险 。 这 部 分 地 解释 了 ， 为 什么 商业 银行 
并 不 情愿 贷款 给 中 小 企业 ， 因 为 这 些 钱 投入 融资 交易 和 投资 活动 中 ， 可 以 带 来 更 加 丰厚 的 回报 。 


另 一 个 建议 要 求 银行 更 多 地 动用 自己 的 资金 来 支持 其 贷款 运作 。 斯 坦 福 大 学 的 阿 纳 特 阿 德 玛 蒂 (Anat Admati) 教授 和 马 
THRE (Martin Hellwig) 教授 在 其 《银行 家 的 新 衣 》 (The Bankers’ New Clothes) 一 书 中 提出 一 个 问题 ， 为 什么 银 
行 可 以 拿 着 95% 都 是 借 来 的 钱 来 维持 其 运转 ， 而 其 他 企业 却 无 法 效仿 呢 ? 难怪 银行 会 变 得 大 而 不 倒 。 她 建议 银行 在 借款 时 ， 应 拿 
出 20%~30% 的 资本 金 作为 准备 金 。 这 可 能 会 使 银行 系统 贷款 减少 ， 从 而 无 法 过 度 扩张 。 她 也 承认 ， 这 人 么 做 的 话 银行 给 小 企业 的 
贷款 会 进一步 收缩 ， 企 业 家 们 要 得 到 银行 的 资金 支持 将 变 得 更 加 困难 。 但 是 ， 稍 微 放 缓 的 经 济 增长 ， 总 比 高 度 天 联 的 银行 系统 的 
朋 溃 及 其 对 经 济 的 拖累 好 得 多 。 她 反对 让 银行 家 以 极 低 的 私人 风险 获得 巨额 回报 ， 而 让 纳税 人 为 他 们 的 失败 买单 。 


美联储 前 主席 保罗 沃 尔 克 (Paul Volcker) 曾 提出 ， 将 政府 担保 的 商业 贷款 与 银行 风险 交易 操作 分 离 。2013 年 12 月 10 日 ， 
美国 联邦 监管 当局 采纳 了 沃 尔 克 规则 (Volcker Rule) ， 茜 止 银行 为 自己 的 收入 进行 自 曹 交易 ， 限 制 其 对 对 冲 基金 的 投资 。 该 规 
则 坚持 ， 应 该 由 市 场 而 不 是 由 个 人 银行 账户 为 风险 交易 提供 资金 。 联 邦 存款 保险 公司 (Federal Deposit Insurance 
Corporation, FDIC) 为 银行 储户 提供 最 高 25 万 美元 的 保险 ， 使 储户 不 会 为 此 承担 任何 风险 。 基 本 的 理念 就 是 ， 要 求 银行 提供 
更 多 的 资本 金 ， 降 低 杠杆 率 ， 以 在 必要 时 偿还 贷款 ， 应 付 取 款 。 


不 用 说 ， 那 2000 多 位 银行 的 游说 者 已 经 在 想方设法 地 阻止 这 些 举措 的 施行 ， 或 者 通过 降低 监管 的 资金 要 求 ， 来 削弱 相关 措 
施 的 效果 。 游 说 者 吓 叫 带 人 ， 且 有 雄厚 资金 作为 支持 ， 使 得 《多 德 -弗兰克 法 案 》 中 60% 的 内 容 无 法 通过 ， 而 这 些 规则 本 来 能 
使 银行 系统 的 运营 更 加 安全 。 问 题 的 症结 在 于 ， 两 党 的 政治 候选 人 都 从 银行 业 的 利润 中 得 到 大 笔 竞选 经 费 ， 因 而 不 大 可 能 去 投票 
限制 那些 有 风险 的 银行 业务 。2014 年 12 月 中 旬 ， 美 国 国会 驳回 了 一 条 “多 德 -弗兰克 规则 ” ， 使 银行 有 可 能 再 次 参与 衍生 品 交 
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其 次 要 做 的 ， 就 是 更 好 地 监管 和 控制 那些 已 经 进入 全 球 金 融 体系 的 新 型 金融 工具 。 衍 生 品 、 信 用 违约 掉 期 及 各 种 复杂 的 金融 
工具 ， 包 括 联邦 存款 保险 公司 不 提供 保险 的 货币 市 场 基金 ， 都 被 视 为 潜在 的 金融 业 的 大 规模 杀伤 性 武器 。 许 多 投资 者 和 投资 机 构 
并 不 完全 了 解 这 些 金融 工具 ， 因 而 ， 当 其 价值 突然 下 跌 时 ， 容 易 造 成 整个 金融 市 场 的 恐慌 。 我 们 要 做 的 ， 就 是 确定 哪些 现 有 的 新 
型 金融 产品 是 我 们 需要 的 ， 这 些 产品 在 其 风险 和 收益 方面 要 变 得 更 加 透明 。 


最 后 要 做 的 ， 就 是 使 银行 系统 回归 到 本 来 的 目的 ， 即 满足 国内 外 中 小 型 和 大 型 企业 的 需求 和 利益 。 尽 管 银行 业 掌 握 着 大 量 资 
金 ， 许 多 银行 却 过 度 地 限制 贷款 业务 。 银 行 对 于 贷款 给 那些 需要 现金 来 支付 其 开销 、 购 买 商品 或 投资 于 生产 的 企业 和 个 人 ， 态 度 
十 分 谨 慰 。 它 们 更 愿意 用 自己 的 钱 去 购买 美国 政府 债券 。 它 们 支付 给 美联储 0.5% 的 利率 ， 以 获得 美联储 印 钞 机 印 制 的 货币 ， 再 
用 这 些 钱 去 购买 收益 率 为 2%~3% 的 美国 国债 。 赚 取 这 种 差价 ， 是 没有 风险 的 。 同 时 ， 银 行 还 借 钱 给 股票 投资 者 ， 这 可 以 部 分 地 
解释 股价 的 上 涨 。 在 这 一 过 程 中 ， 银 行 的 贷款 并 没有 创造 任何 产 出 ， 以 促进 国内 经 济 的 发 展 或 者 提升 普通 民众 的 生活 水 平 。 


当 大 银行 们 从 高 频 交 易 和 全 球 投资 中 搜 取 更 高 的 利润 时 ， 它 们 便 不 屑 于 发 放 小 额 贷 款 。 如 今 ， 仅 有 很 少 一 部 分 小 型 的 独立 银 
行 ， 仍 在 依靠 为 当地 企业 提供 融资 服务 而 盈利 。 我 们 也 许 需要 建立 一 种 单独 类 型 的 为 小 型 企业 融资 提供 服务 的 银行 ， 就 像 过 去 专 
门 服务 于 抵押 贷款 市 场 的 储 贷 银行 一 样 。 


金融 业 在 众多 优惠 条 件 下 运营 。 比 如 ， 当 各 州 对 大 部 分 商品 和 服务 的 购买 征收 销售 税 时 ， 金 融 交 易 却 享有 零 销 售 税 。 如 果 国 
家 能 对 股票 和 债券 的 买卖 课 征 哪怕 1% 的 营业 税 ， 也 将 为 各 地 的 财政 注入 急需 的 几 十 亿美 元 的 资金 ， 甚 至 还 可 以 在 一 定 程度 上 为 
投资 热 降温 。 


另 一 项 建议 包括 ， 设 计 一 个 更 好 的 系统 来 评估 银行 的 信用 度 。 传 统 的 信用 评级 机 构 ， 如 标准 普尔 (Standard&Poor s) 、 
穆 迪 (Moody”s) MRS (Fitch) ， 无 一 例外 地 忽略 了 导致 大 萧条 发 生 的 金融 风险 ， 这 部 分 是 因为 它们 的 收入 正 是 来 自 它们 
所 评级 的 银行 。 我 们 同样 需要 更 为 合格 的 监管 人 员 ， 尽 管 相对 而 言 ， 他 们 收取 的 报酬 也 更 高 。 我 们 不 能 贪图 太 多 。 我 们 支付 给 他 
们 六 位 数 的 报酬 ， 让 他 们 监管 银行 ， 而 银行 的 律师 挣 的 收入 却 高 达 七 到 八 位 数 。 对 那些 容许 在 他 们 眼皮 底下 产生 大 量 呆 账 坏账 的 
金融 家 ， 我 们 的 态度 应 该 更 加 强硬 。 银 行家 们 也 应 置 于 《 萨 班 斯 -奥克斯 利 法 案 》 (Sarbanes-Oxley Act) 的 监管 之 下 ， 即 要 求 
这 些 首席 执行 官 们 为 他 们 铸 成 的 大 错 负 责 。 最 后 ,一 家 银行 出 售 问题 债券 ， 并 为 这 些 债券 可 能 带 来 的 大 麻烦 购买 保险 ， 这 首先 要 
问 的 是 ， 为 什么 银行 能 够 出 售 这 些 债券 。 金 融 家 在 采取 有 可 能 触发 金融 危机 的 行动 时 ， 应 该 更 具有 责任 心 。 


*** 


英国 《金融 时 报 》 (Financial Times) 最 为 敏锐 的 金融 经 济 学 家 马丁 : 沃 尔 夫 (Martin Wolf) 在 其 《转型 与 冲击 : 我 们 从 
金融 危机 中 已 经 学 到 的 并 且 仍 在 学 习 的 教训 》 (The Shifts and the Shocks: What We’ ve Learned, and Have Still to 
Learn, from the Financial Crisis) 一 书 中 ， 强 调 深化 金融 体系 改革 的 迫切 性 。 沃 尔 夫 肯 定 了 早 些 时 候 对 金融 自由 化 强烈 的 保 
守 观 点 ， 他 进而 深 切 地 担忧 金融 体系 的 不 稳定 性 、 导 致 的 不 平等 程度 的 上 升 及 可 能 对 民主 制度 造成 的 冲击 。 他 已 经 预见 到 ， 下 一 
次 金融 风暴 可 能 极为 严重 ， 以 至 于 使 “我 们 开放 的 全 球 经 济 体系 付之一炬 ”。28 沃 尔 夫 赞同 对 金融 机 构 实行 更 严格 的 资本 限制 ， 
降低 收入 不 平等 程度 ， 这 样 才能 在 衰退 时 减缓 信贷 的 增长 ， 对 富 人 课 以 重税 ， 实 行 凯恩斯 主义 所 提倡 的 强 有 力 的 消费 刺激 。 


作为 对 这 些 担忧 的 回应 ，2014 年 5 月 27 日 ， 英 格 兰 银行 行 长 马克 - 卡 尼 (Mark Carney) 在 包容 性 资本 主义 大 会 上 做 报告 ， 
称 银行 的 运营 遵循 “正面 我 赢 ， 反 面 你 输 ”的 特殊 模式 ，“ 个 人 收入 普遍 过 高 ”。 ?银行 家 能 够 在 经 济 繁荣 时 期 赚 得 大 笔 财 富 ， 


在 经 济 低迷 时 期 获得 正常 收益 。 这 容易 使 他 们 采取 过 度 投机 的 策略 。 


纽约 联邦 储备 银行 行 长 威廉 - 杜 德 利 (William Dudley) 建议 ， 银 行 在 5 年 内 分 期 支付 红利 ， 以 蔷 代 全 部 的 现金 预付 。 这 样 ， 
如 果 一 家 银行 陷入 困境 ， 这 些 延 期 支付 的 红利 就 可 以 为 银行 业务 重组 提供 资金 ， 还 可 用 于 支付 银行 收 到 的 罚单 。30 


显然 ， 在 一 些 最 窒 智 的 金融 精英 开始 呼吁 ， 要 对 当前 的 金融 体系 实行 迫切 而 深入 的 改革 时 ， 改 革 的 时 刻 就 真 的 要 到 来 了 。 


第 10 章 ”政治 是 如 何 损害 经 济 的 


如 果 有 一 天 ， 爱 的 力量 胜 过 了 掌控 的 欲望 ， 世 界 就 会 和 平 。 


一 一 圣 雄 甘地 


资本 主义 经 济 体 系 和 民主 的 政治 制度 之 间 有 何 关 联 ? 许多 人 相信 ， 资 本 主义 是 民主 的 天 然 伴 但 。 但 是 ， 这 取决 于 资本 主义 的 
类 型 。 如 果 资 本 由 全 体 国 民 广 泛 持 有 ， 那 么 ， 国 民 就 能 够 真正 了 解 自己 的 切身 利益 ， 并 且 可 以 据 此 投票 。 但 是 ， 如 果 资 本 集中 在 
少数 人 的 手中 (比如 ， 一 个 国家 1% 的 人 拥有 一 半 以 上 的 资本 ) ， 那 么 ，“ 一 人 一 票 ”的 民主 观念 也 许 就 是 一 个 骗局 。 今 天 ， 美 
国 的 资本 主义 实质 上 是 公司 资本 主义 。 资 本 家 可 以 自由 地 将 资本 转移 到 任何 能 够 实现 收益 最 大 化 的 地 方 。 公 司 资本 主义 不 需要 忠 
诚 于 任何 社区 、 地 方 或 国家 。 它 们 的 利益 与 公民 的 利益 有 很 大 的 不 同 。 这 1% 的 人 将 会 对 这 个 国家 的 政策 和 方向 ， 产 生 一 个 与 其 
人 口 比例 不 相称 的 影响 和 冲击 。 然后， 问题 就 变 成 了 ， 是 民主 制度 控制 资本 主义 ， 还 是 资本 主义 控制 民主 制度 。 


游 况 


“游说 (lobbying) 描述 的 是 代表 特殊 利益 群体 的 人 ， 努 力 去 影响 政府 官员 ， 比 如 议员 、 监 管 者 和 法 官 的 决定 。 这 个 词 
源 于 以 下 的 现实 ， 即 “权力 贩子 ”会 出 现在 议会 大 厦 的 大 厅 (lobby) ， 与 议员 们 攀谈 ,使 之 做 出 有 利于 游说 客户 的 投票 。 大 多 
数 说 客 都 是 律师 、 国 会 议员 、 参 议员 和 政府 官员 


每 一 级 政府 都 有 说 客 的 身影 ， 包 括 联 邦 、 州 、 县 、 市 镇 和 当地 政府 。1971 年 ， 仅 有 175 家 登记 注册 的 游说 公司 ; 在 2009 
年 ， 已 有 超过 13700 名 说 客 ， 每 年 花费 高 达 35 亿 美元 去 影响 各 级 议员 。 弗 朗 西 斯 .福山 (Francis Fukuyama) 已 经 给 美国 政府 体 


制 贴 上 了 “否决 政体 ”的 标签 ， 这 接近 于 “利益 集团 资本 主义 ”的 概念 。“ 他 认为 代表 着 众多 利益 集团 的 说 客 ， 控 制 和 指挥 议员 
应 如 何 投票 ， 这 让 执政 者 (总统 、 州 长 和 市 长 ) 相当 无 能 。 这 会 使 这 个 国家 相互 测 有 时 ， 陷 入 停滞 ， 无 力 解决 真正 影响 未 来 发 展 的 
重要 问题 。 


关于 游说 的 观点 


我 们 倾向 于 认为 游说 活动 不 好 ， 是 因为 它 会 导致 民选 官员 违 投票 人 的 利益 ， 为 了 游说 客户 的 利益 而 投票 。 我 们 之 所 以 
认为 说 客 的 影响 是 不 好 的 ， 是 因为 他 们 促进 了 企业 和 富裕 家 庭 的 利益 ， 却 以 牺牲 普通 民众 的 利益 为 代价 。 


然而 ， 我 们 必须 认识 到 ， 有 些 情况 下 游说 活动 是 好 的 ， 比 如 一 些 说 客 会 驳斥 其 他 说 客 的 错误 表述 和 虚假 信息 ， 也 有 些 说 客 代 
表 进 步 团体 的 利益 ， 如 环保 、 教 育 和 医疗 保健 等 方面 的 团体 等 。 比 如 ， 美 国医 疗 协会 (American Medical Association) 游说 
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说 客 的 主要 客户 ， 集 中 于 一 些 “ 臭 名 昭著 ”的 行业 ， 尤 其 是 石油 、 农 业 、 制 药 与 国防 等 行业 。 石 油 行业 的 游说 者 成 功 地 为 这 
一 行业 争取 到 大 量 的 国家 补贴 和 特权 。 农 业 部 门 的 游说 者 主要 服务 于 拥有 广大 农 地 的 农场 主 ， 而 不 是 普通 农民 。 在 制药 业 游 说 者 
的 帮助 下 ， 美 国药 品 价格 居 高 不 下 ， 这 是 通过 抵制 外 国药 品 的 进口 、 阻 碍 基因 药物 的 生产 等 方式 实现 的 。 在 国防 领域 ， 游 说 者 让 
议员 们 投票 支持 采购 更 多 的 军用 物资 ， 甚 至 在 军队 本 不 需要 或 者 不 想 要 时 ， 也 是 如 此 。 
竞选 筹资 

为 亮 选 筹 集资 金 ， 是 我 们 的 民主 理想 遭 到 腐蚀 的 根本 原因 。 议 员 参 加 竞选 或 者 争取 连任 ， 需 要 的 资金 不 断 增加 ， 远 远 超出 了 
自己 的 个 人 收入 以 及 朋友 或 熟人 的 收入 。 每 个 议员 所 需 的 竞选 资金 ， 都 超出 了 其 政党 所 能 提供 的 金额 。 说 客 可 以 为 其 客户 的 利 
益 ， 为 竞选 提供 资金 。 说 客 不 能 以 提供 竞选 资金 方式 ， 要 求 议员 投票 。 但 是 很 明显 ， 议 员 知 道 竞 选 所 需 筹资 的 规模 ， 并 以 某 种 方 
式 获得 说 客 的 支持 。 议 员 也 知道 ， 为 一 些 企业 投 赞成 票 ， 可 以 增加 他 们 在 政治 生涯 结束 之 后 成 为 说 客 的 机 会 。 一 个 国会 议员 的 年 
薪 仅 为 18.7 万 美元 ， 在 成 为 说 客 之 后 ， 获 得 的 年 薪 数 倍 于 此 。 


每 个 人 都 说 ， 需 要 为 竞选 筹集 足够 的 资金 ， 这 是 一 种 社会 顽疾 ， 这 使 议员 更 关注 大 公司 和 富裕 家 庭 的 利益 ， 而 不 是 更 好 地 服 
务 于 本 地 选民 的 利益 。 对 于 大 政客 与 大 财团 之 间 的 关系 ， 经 济 学 家 理 查 德 : 沃 尔 夫 (Richard Wolff) 有 如 下 观点 : 


一 个 恶性 循环 已 经 存在 了 很 多 年 ， 对 富 人 减 税 ， 会 使 他 们 有 更 多 的 资金 来 影响 政治 家 和 政策 。 他 们 的 影响 力 使 其 赢得 进一步 的 减 税政 策 ， 这 使 
他 们 拥有 更 多 的 钱 投入 政治 。 富 人 缴纳 的 税收 减少 ， 这 恶化 了 本 来 就 紧张 的 政府 预算 ， 富 人 强迫 政客 削减 公共 服务 和 政府 部 门 的 工作 岗位 ， 政 
客 们 甚至 根本 不 想像 过 去 那样 ， 对 富 人 征收 更 多 的 税 。 如 此 这 般 ….3 


我 们 必须 认识 到 ， 游 说 实际 上 是 一 个 市 场 活 动 。 客 户 雇用 说 客 解决 问题 ， 向 说 客 指出 关键 议员 ， 议 员 的 投票 倾向 ， 是 否 容易 
被 说 动 ， 所 有 这 一 切 都 是 为 了 制定 正确 的 信息 交流 、 沟 通 和 说 服 策略 。 成 功 的 游说 需要 灵活 的 说 服 技 巧 ， 这 与 管理 咨询 、 市 场 营 
销 和 公共 关系 等 活动 有 很 多 共同 之 处 。 说 客 希 望 与 多 个 议员 建立 杀 密 友好 、 相 互信 赖 的 关系 ， 并 且 能 够 为 其 提供 大 量 有 用 的 信 
息 。 说 客 一 定 不 能 指出 议员 不 诚实 的 事实 ， 这 会 使 议员 感到 尴 众 ， 并 拒绝 为 其 提供 帮助 。 昌 然 阅 客 提供 的 信息 通常 是 正确 的 ， 但 
是 ， 说 客 会 选择 特定 的 表述 方式 ， 从 而 获得 有 利 的 投票 结果 。 


说 客 经 常 说 他 们 不 会 接近 议员 ， 并 且 不 提供 政治 献金 。 多 数 时 候 都 是 议员 主动 打 电话 给 他 们 ， 要 求 提供 政治 捐款 ， 甚 至 会 说 
明 所 需 的 金额 。 最 近 这 些 年 ， 联 邦 政府 的 竞选 成 本 像 火箭 一 样 跨 升 ， 民 选 官员 同样 耗费 许多 的 时 间 ， 用 于 打 电 话 筹集 竞选 资金 。 
真正 的 问题 不 在 于 说 客 贿赂 一 些 原本 诚实 正直 的 决策 者 ， 而 是 民选 官员 向 说 客 索取 政治 献金 ， 这 简直 就 是 合法 的 勒索 。 


要 支付 说 客 薪水 ， 为 其 制定 预算 ， 支 付 相关 的 费用 以 及 为 议员 竞选 提供 资金 。 对 游说 和 政治 献金 最 严厉 的 控诉 ， 来 自 于 劳 伦 
斯 - 莱 斯 格 (Lawrence Lessig) 的 著作 《失落 的 共和 国 : 金钱 如 何 腐蚀 国会 及 其 应 对 之 策 》 (Republic, Lost: How Money 
Corrupts Congress—and a Plan to Stop it) 。4 在 公民 联合 组 织 诉 联邦 选举 委员 会 一 案 中 ， 美 国 最 高 法 院 最 终 判决 ， 企 业 作 
为 法 人 ， 有 影响 其 他 公民 的 权利 。 结 果 ， 特 殊 利益 集团 投入 大 量 企业 的 资金 来 影响 国会 ， 由 此 ， 企 业 的 利益 控制 了 立法 机 构 。 虽 
然 公 开 贿 赂 的 证 据 很 少 ， 但 是 某 一 说 客 的 言论 (“如 果 你 不 给 X 投 票 ， 我 将 会 给 你 的 对 手 捐 100 万 美元 ”) 可 能 会 产生 强 有 力 的 


影响 。 


游说 活动 真 的 会 产生 回报 吗 ?》 一 些 研究 已 经 证 明 ， 议 员 不 会 完全 受 政治 献金 的 影响 。 但 是 ， 莱 斯 格 的 著作 也 表明 ， 这 种 影响 
可 能 在 其 他 方面 体现 出 来 ， 比 如 推迟 或 修改 某 些 法 案 或 投票 。 同 时 ， 他 还 表明 ， 立 法 者 在 要 求 捐款 之 前 ， 如 何 修改 自己 的 观点 ， 
因此 ， 很 少 有 明确 的 证 据 可 以 证 明 ， 立 法 者 的 观点 受到 捐款 的 影响 。 

其 他 的 研究 则 表明 ， 游 说 对 美国 国会 法 案 和 政策 制定 有 重大 的 影响 。 一 项 2011 年 的 数据 分 析 发 现 ， 企 业 的 政治 活动 与 企业 
绩效 之 间 存 在 着 正 相关 关系 。? 一 项 2009 年 的 研究 则 表明 ， 游 说 会 带 来 可 观 的 投资 回报 ， 在 某 些 情况 下 回报 高 达 220 倍 。? 


如 何 解 决 游说 问题 


很 明显 ， 政 府 必须 通过 法 律 ， 以 规范 游说 活动 的 影响 。 说 客 的 活动 必须 公开 ， 杜 绝 各 类 明目张胆 的 贿赂 行为 。 游 说 必须 遵守 
各 项 规章 制度 ， 如 果 违 反 就 要 接受 包括 判刑 在 内 的 处 罚 。 然 而 ， 游 说 是 合法 活动 ， 根 据 法 院 法 令 ， 这 被 解释 为 受 美国 完 法 保护 的 
言论 自由 。 
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以 下 是 一 些 可 能 的 解决 方案 。 

(1) 设立 冷却 期 ， 使 民选 的 和 非 民选 的 政府 官员 、 他 们 的 工作 人 员 以 及 其 他 想 从 事 游说 活动 的 人 ， 要 等 待 1 年 以 上 才 可 以 
成 为 说 客 。 

(2) 要 求 说 客 登 记 各 自 的 联系 方式 和 支出 ， 报 告 为 哪些 企业 和 组 织 游说 ， 如 何 游说 ， 游 说 哪些 人 以 及 花 了 多 少 钱 。 

(3) 禁止 接受 个 人 礼品 。 

(4) 为 竞选 捐款 的 金额 设 定 上 限 。 

(5) 要 求 候选 人 自愿 同意 只 募集 小 额 捐 款 (最 高 100 美 元 ) 。 


(6) 允许 联邦 政府 纳税 人 检查 一 些 特定 的 国会 议员 候选 人 的 账目 。 


贿赂 和 腐败 


大 多 数 领域 都 有 黑暗 的 一 面 ， 从 业者 几乎 从 不 提 及 或 者 刻意 掩盖 。 我 在 前 文中 刚刚 描述 了 代表 利益 集团 的 说 客 ， 试 图 影响 议 
员 的 投票 ， 以 支持 他 们 所 代表 的 企业 。 说 客 影响 立法 的 方法 均 是 合法 的 ， 除 非 为 他 们 为 获得 选票 直接 进行 贿赂 ， 这 才 是 非法 的 。 
为 影响 投票 或 者 得 到 好 处 而 提供 资金 ， 这 被 定义 为 贿赂 ， 这 是 全 球 范围 内 腐败 的 主要 形式 之 一 。 


贿赂 和 腐败 给 社会 带 来 了 巨大 的 成 本 。 腐 败 阻碍 了 经 济 发 展 ， 加 重 了 民主 机 构 的 负担 。 在 拥有 丰富 的 石油 、 天 然 气 和 其 他 矿 
藏 的 国家 ， 掌 权 者 掠 村 了 数 十 亿美 元 。 船 舶 在 港口 排队 ， 必 须 伦 费 大 量 金钱 ， 才 能 获得 加 快 其 货物 卸载 的 机 会 。 诚 实 的 企业 和 公 
民 必 须 送 钱 给 那些 没有 创造 真实 价值 的 企业 ， 或 者 处 理 平 常事 务 的 人 。 结 果 就 是 资源 配置 不 当 ， 因 为 最 有 价值 和 最 有 效率 的 交易 
TERT. 


贿赂 的 数量 大 小 不 同 ， 既 有 小 额 贿赂 ， 也 有 巨额 贿赂 。 一 位 印度 朋友 曾 告诉 我 一 个 有 关 小 额 贿赂 的 故事 。 在 印度 营业 税 办 公 
室 ， 工 作 人 员 应 该 给 市 民 表 格 ， 以 申请 登记 销售 税 。 印 度 政 府 免费 提供 表格 ， 因 为 政府 想 尽量 征收 销售 税 。 但 是 ， 工 作 人 员 告 诉 
我 的 朋友 ， 那 个 表格 不 可 用 。 他 说 ， 下 周 再 来 。 然 而 ， 如 果 付 一 些 费 用 就 可 以 得 到 那个 表格 了 ， 而 他 会 将 这 些 钱 据 为 己 有 。 我 的 
朋友 问 他 : “你 为 什么 要 这 样 做 ? ”这 位 工作 人 员 说 薪酬 太 低 ， 并 且 付 一 点 费用 不 会 伤害 那些 富有 的 人 。 我 的 朋友 问 另外 的 一 个 
收 税 员 ， 是 否 会 因为 贿赂 而 感到 困扰 。 他 说 不 会 。 薪 酬 太 低 难以 让 他 的 孩子 上 好 的 私立 学 校 。 这 被 视 作 额外 的 “一 点 补贴 ”。 


甚至 持续 的 小 额 贿赂 也 可 以 汇集 成 巨额 资金 。 我 的 印度 朋友 告诉 我 关于 联邦 内 阁 部 长 苏 格 : 拉 姆 (Sukh Ram) 的 事情 ,他 
与 电信 行业 有 勾结 ， 家 里 有 数 百 万 的 卢布 。 他 看 起 来 一 脸 无 春 。 他 抱怨 说 : “还 有 人 拿 的 比 我 多 呢 ， 为 什么 不 先 抓 他 们 呢 ， 却 来 
ME? " 


一 个 大 规模 贿赂 的 例子 ， 就 是 洛克 希 德 公司 (Lockheed) 在 出 售 飞 机 时 ， 对 日 本 买方 委员 会 进行 巨额 贿赂 。 或 者 想 一 下 非 
洲 国家 ， 总 统 以 个 人 名 义 借 钱 给 国家 ， 以 避免 其 破产 。 但 是 ， 有 人 问 总 统 的 钱 是 从 哪里 来 的 吗 ” 有 人 会 问 菲 律 宾 前 总 统 费 迪 南 . 


马 科 斯 (Ferdinand Marcos) 和 他 的 家 人 如 何 成 功 积累 了 如 此 巨额 的 财富 呢 ? 尼日利亚 又 如 何 呢 ? 这 个 国家 盛产 石油 ， 现 在 是 
非洲 经 济 最 发 达 的 国家 ， 但 是 依然 有 大 量 贫困 人 口 和 一 些 超级 富豪 。 


贿赂 是 一 种 很 广泛 的 活动 ， 但 是 在 我 的 教材 中 没有 提 到 它 。 为 什么 ”我 肯定 是 不 提倡 贿赂 的 。 我 也 不 会 建议 任何 一 家 公司 为 
了 赢得 某 一 特定 的 合同 而 支付 大 量 的 贿赂 。 最 多 我 会 让 我 的 学 生 知道 ， 如 果 一 个 或 多 个 竞争 者 可 能 提供 贿赂 ， 他 们 应 该 报告 给 当 
局 或 者 停止 投标 。 


我 记得 ， 由 于 贿赂 流 毒 甚 深 、 影 响 甚 广 ， 伦 敦 商学 院 (London Business School) 一 位 教授 朋友 决定 将 其 曝光 。 他 在 为 企 
业 高 管 上 课 的 时 候 收 集 数 据 。 他 在 课程 班 上 问 这 些 高 管 ， 是 否 他 们 的 公司 曾经 为 了 赢得 合同 而 进行 贿赂 ， 如 果 有 的 话 ， 请 举 手 回 
答 ， 但 是 ， 没 有 人 举 手 。 然 后 ， 他 换 了 一 个 问题 : “如 果 你 知道 一 个 或 多 个 你 们 的 竞争 对 手 曾经 进行 贿赂 ， 请 举 手 。” 几 乎 所 有 
的 人 都 举 起 了 手 。 有 趣 的 是 ， 举 手 的 人 包括 一 些 对 第 一 个 问题 没有 举 手 的 来 自 同一 企业 的 经 理 。 


教授 进一步 要 求 他 的 班级 学 员 ， 匿 名 摘 述 具体 的 贿赂 情节 。 他 仅仅 想 知 道 ， 贿 赂 在 特定 情况 下 是 如 何 进行 的 。 他 这 些 年 收集 
了 数 百 个 案例 。 他 决定 编写 贿赂 的 类 型 ， 甚 至 提出 了 一 个 理论 ， 来 计算 贿赂 的 最 佳 方式 和 最 佳 金额 。 他 决定 出 版 书籍 ， 将 其 发 现 
公之于众 ， 并 将 这 件 事情 告诉 了 他 的 妻子 。 他 的 妻子 很 鸭 慌 ， 和 警告 他 不 要 这 样 做 。 因 为 他 会 因此 而 出 名 ， 也 会 吸引 许多 臭名 昭著 
的 人 ， 为 了 贿赂 来 寻求 他 的 建议 。 他 决定 不 去 写 书 或 发 表 论 文 ， 并 且 终止 了 这 方面 的 所 有 研究 。 


可 怕 的 事实 是 贿赂 相当 的 广泛 。 计 划 投 资 于 其 他 国家 的 企业 ， 应 该 咨询 透明 国际 组 织 (Transparency International) ， 看 
看 这 个 国家 在 贿赂 和 腐败 方面 的 排名 情况 。 腐 败 感知 指数 (Corruption Perceptions Index) 测算 了 对 于 全 球 176 个 国家 和 地 区 
公共 部 门 腐败 的 感知 水 平 。 /在 2012 年 ， 腐 败 程度 较 严重 的 国家 有 索马里 、 阿 富 汗 、 苏 丹 、 缅 甸 、 乌 效 别克 斯 坦 、 土 库 曼 斯 坦 、 
伊拉克 、 委 内 瑞 拉 和 海地 。 这 些 国家 与 最 清廉 国家 形成 鲜明 对 比 ， 即 丹麦 、 人 芬兰、 新西兰、 瑞典 、 新 加 坡 、 瑞 士 、 澳 大 利 亚 、 挪 
威 、 加 拿 大 和 人 荷兰 。 


事实 上 ， 虽 然 在 腐败 程度 较 严 重 的 国家 中 没有 印度 ， 这 并 不 意味 着 在 这 个 国家 腐败 是 个 小 问题 。 即 便 印 度 在 腐败 指数 表 的 
176 个 国家 中 ， 排 在 第 100 名 ， 但是， 实际 上 对 于 这 个 国家 来 说 ， 腐 败 是 一 个 极为 重要 的 问题 。 腐 败 对 这 个 国家 来 说 是 一 个 沉重 
的 负担 。 甚 至 对 于 一 个 相对 清廉 的 国家 ， 比 如 德国 ， 在 过 去 都 曾经 允许 商人 将 贿赂 的 费用 作为 经 营 的 成 本 而 予以 冲销 。 


许多 公司 不 想 用 贿赂 来 赢得 业务 合同 或 者 增加 绩效 。 问 题 是 ， 当 一 个 公司 知道 其 竞争 对 手 在 进行 贿赂 时 ， 它 应 该 提供 更 多 的 
贿赂 ， 还 是 举报 正在 发 生 的 事情 ， 并 停止 投标 呢 ? 


企 贫 穷 国家 ， 正 直 的 政府 高 管 总 是 面临 贿赂 的 诱惑 ， 并 受到 收受 贿赂 的 官员 和 贪赃 枉法 的 军官 的 排挤 。 统 治 精英 把 石油 和 和 钻 
石 等 资源 出 售 给 出 价 最 高 的 人 ， 将 他 们 掠夺 的 不 义 之 财 转移 到 瑞士 银行 的 账户 上 ， 而 普通 劳动 者 几 无 受益 。 


贿赂 和 腐败 的 应 对 之 策 


大 多 数 腐败 国家 对 于 抑制 腐败 无 能 为 力 。 它 们 能 够 采取 的 措施 之 一 ， 是 明确 禁止 腐败 ， 并 对 行贿 行为 施 以 严厉 的 惩罚 。 
1977 年 美国 通过 了 《海外 反腐 败 条 例 》 (Foreign Corrupt Practices) ， 任 何 腐败 的 证 据 都 会 使 涉 事 者 面临 巨额 罚款 或 者 监禁 
的 处 罚 。 总 体 来 讲 ， 美 国企 业 在 法 律 的 约束 下 表现 得 很 好 。 


第 二 个 措施 是 任命 一 个 高 级 别 的 政府 机 构 来 调查 贿选 事件 ， 将 犯罪 者 绳 之 以 法 。 这 个 机 构 需 要 推行 反腐 倡 廉 公 益 活 动 ， 打 击 
腐败 行为 ， 邀 请 公众 举报 贿赂 行为 。 该 机 构 甚至 可 以 提供 奖励 ， 给 那些 举报 严重 贿赂 行为 的 人 。 


第 三 个 措施 是 使 那些 受贿 的 人 难以 隐匿 其 非法 所 得 。 警 方 和 立法 机 构 正 在 采取 行动 ， 力 图 获取 瑞士 和 加 勒 比 银行 的 账户 资 
料 ， 以 处 理 隐匿 的 非法 资金 。 好 消息 是 ,许多 瑞士 银行 已 经 同意 ， 为 秘密 账户 里 的 资金 缴纳 一 定 的 税 款 。 这 些 银行 在 公开 大 额 账 
户 户主 信息 方面 ， 也 面临 越 来 越 大 的 压力 。 


政府 管制 和 税收 政策 


政治 影响 资本 主义 运行 结果 的 第 三 种 方式 ， 就 是 政府 对 于 自由 市 场 的 运行 干涉 太 多 。 可 以 理解 的 是 ， 政 府 必须 建立 一 些 监管 
机 构 ， 以 确保 安全 的 食物 、 安 全 的 药品 、 控 制 污染 、 安 全 的 废物 处 置 以 及 公共 安全 和 交通 安全 。 经 济 学 家 约翰 . 肯 尼 斯 加 尔 布雷 
思 (John Kenneth Galbraith) 认为 ， 经 济 调控 对 于 维护 资本 主义 制度 的 公平 和 安全 ， 防 止 大 企业 主导 市 场 ， 是 非常 必要 的 。 
他 认为 ， 政 府 和 工会 可 以 作为 一 种 必要 的 “ 反 制 力量 " ， 防 止 企业 力量 的 过 度 扩张 。8 


政府 机 构 的 权力 和 责任 通常 都 要 做 出 清晰 的 界定 。 如 果 政 府 权力 过 度 扩张 或 者 滥用 权力 ， 应 该 依据 法 律 ， 将 监管 机 构 告 上 法 
庭 。 自 由 主义 的 经 济 学 家 认为 ， 政 府 监管 的 成 本 远 远 超过 了 实际 具有 的 价值 。 他 们 还 认为 ， 企 业 会 偷工减料 ， 以 使 利润 最 大 化 ， 
因此 ， 企 业 的 行为 必须 受到 监管 和 调节 。 


另 一 个 问题 是 ， 政 府 必须 决定 有 天 销售 税 和 所 得 税 的 政策 。 多 少 税 负 应 由 普通 劳动 者 来 承担 ， 多 少 税 负 由 富 人 来 承担 ?在 征 
收 的 税 款 相同 的 条 件 下 ， 对 于 低 收入 群体 而 言 ， 销 售 税 比 所 得 税 的 负担 更 重 。 穷 人 和 低 收入 群体 支付 的 所 得 税 是 有 限 的 。 问 题 
是 ， 对 富豪 和 超级 富豪 应 征收 多 高 的 税 呢 7 对 企业 和 公司 又 应 该 征 多 少 税 呢 ? 


保守 的 政党 认为 ， 所 得 税 税率 太 高 ， 导 致 政府 肆意 挥霍 其 支出 。 它 们 看 到 ， 在 福利 和 “权利 ”上 的 开支 太 多 了 。 而 秉承 自由 
主义 的 政党 则 认为 ， 将 福利 开支 用 于 穷人 的 教育 、 救 济 以 及 医疗 ,是 必要 的 和 可 取 的 ， 这 是 对 居民 收入 差距 过 大 的 补偿 。 它 们 指 
出 ,许多 税收 漏洞 和 刻 免 有 利于 公司 和 富 人 ， 却 牺牲 了 穷人 的 利益 。 


甚至 政府 的 对 外 贸易 政策 也 会 对 不 同 收入 群体 的 福利 状况 产生 深刻 的 影响 。 低 关税 让 价格 低 的 物品 进入 ， 这 有 利于 穷人 。 但 
， 这 可 能 意味 着 国内 就 业 率 降低 ， 因 为 有 更 多 的 商品 来 自 国外 。 如 何 评估 我 们 的 对 外 贸易 政策 在 短期 和 长 期 产生 的 影响 呢 ? 


fill 


很 明显 ， 政 府 的 法 规 和 税收 政策 需要 进行 周期 性 的 审查 。 每 项 规定 通过 以 后 ， 都 需要 在 规定 的 时 间 内 ， 对 产生 的 效果 进行 审 
， 然 后 进行 修改 或 取消 。 税 收 政策 也 需要 频繁 的 修改 ， 以 确保 能 够 达到 预期 效果 ， 并 且 不 会 对 经 济 增长 产生 负面 影响 。 


网 


iA ES ERRORIS 


最 后 ， 让 我 们 来 讨论 一 下 ， 一 个 国家 中 非常 富有 的 一 小 部 分 人 ， 对 公共 政策 产生 的 影响 与 其 拥有 的 财富 极 不 相称 。 科 赫 兄弟 
(Koch brothers) 人 花费 数 十 亿美 元 ， 帮 助 共和 党 人 赢得 选举 。 谢 尔 登 . 艾 德 森 (Sheldon Adelson) 持 有 的 财富 估计 高 达 220 亿 
美元 ， 统 治 着 包括 众多 赌场 、 酒 店 以 及 会 议 中 心 在 内 的 庞大 帝国 。 他 的 财富 为 纽 特 - 金 里 奇 (Newt Gingrich) 赢得 竞选 2012 年 
共和 党 总 统 候选 人 提名 ， 提 供 了 源源 不 断 的 资金 支持 。 金 里 奇 从 艾 德 森 及 其 妻子 米 里 亚 姆 (Miriam) 那里 得 到 了 1700 万 美元 的 
政治 献金 ， 包 括 最 后 几 周 为 了 获得 提名 而 提供 的 1000 万 美元 。 这 些 资金 二 入 “超级 政治 行动 委员 会 ” (Super PAC) ， 以 支持 
金 里 奇 的 竞选 活动 。 


富豪 们 让 一 人 一 票 的 民主 理想 化 为 泡影 。 他 们 极力 维护 和 扩张 其 财富 ， 阻 止 任何 试图 增加 其 税收 的 努力 。 他 们 提出 人 口中 
有 “47%” 的 人 ， 按 米 特 罗 姆 尼 在 竞选 总 统 时 暗示 的 说 法 ， 这 些 人 天 生 懒 惰 ， 宁 愿 以 食品 券 和 救济 品 为 生 ， 也 不 愿 付 出 一 天 勤 
劳 的 工作 。 他 们 假定 每 个 愿意 工作 的 人 ， 随 时 都 可 以 找到 就 业 岗 位 。 他 们 还 感觉 自己 为 慈善 事业 付出 良 多 ， 并 未 独 享 自己 的 财 
富 ， 尽 管 在 慈善 方面 ， 他 们 很 少 有 人 能 像 比尔 - 盖 营 和 沃 伦 : 巴 菲 特 那样 惊 慨 ， 努 力 改善 他 人 生活 。 


主要 的 问题 是 ， 超 级 富豪 在 谁 会 当选 和 国会 制定 什么 样 的 政策 方面 有 显著 的 影响 。 他 们 可 以 通过 雇用 最 好 的 说 客 和 分 发 竞选 
资金 ， 实 现 自己 的 政治 目的 。 


QA UNS BAR Bs SAI SAMI 
抑制 收入 最 高 的 1% 人 和 群 的 财富 和 影响 力 ， 最 直接 方法 就 是 建立 更 加 严厉 的 税收 制度 。 以 下 是 可 能 采取 的 措施 。 
(1) 对 奢侈 品 征收 更 高 的 税 。 


(2) 采取 累进 税制 ， 提 高 高 收入 者 的 税率 。 例 如 ，10 万 ~50 万 美元 的 年 收入 ， 税 率 为 40%; 50 万 ~100 万 美元 的 年 收入 ， 
税率 为 50%; 100 万 ~500 万 美元 的 年 收入 ， 税 率 为 60%。 


(3) 设 定 收入 的 上 限 。 例 如 ， 没 有 人 年 收入 可 以 超过 1000 万 美元 ， 多 余 的 部 分 收 归 政府 所 有 ， 或 者 可 以 用 于 解决 一 些 具体 
的 社会 问题 。 


(4) 至 于 遗产 向， 允许 一 个 家 族 的 继承 人 可 以 保留 500 万 美元 而 不 用 交 任 何 税 ， 其 余 的 每 个 在 世 的 后 代 ， 如 孩子 、 孙 辈 和 
重 孙 辈 ， 只 能 继承 200 万 美元 。 任 何 超出 这 一 数额 的 部 分 ， 都 归 政 府 所 有 。 


(5) 至 于 赠 予 税 ， 人 允许 家 庭 每 年 向 每 个 家 庭 成 员 赠 送 不 超过 2 万 美元 的 赠 予 ， 而 接受 赠 了 予 者 必须 缴纳 相应 的 税 款 。 


*** 


在 《理想 国 》 (Republic) 中 ， 柏 拉 图 (Plato) 论述 了 最 初 的 民主 概念 ， 即 由 全 体 “ 开 明 的 选民 ”选举 代表 的 制度 。 起 
初 ， 妇 女 和 奴隶 都 被 排除 在 选举 范围 之 外 。 随 着 时 间 的 推 黎 ， 民 主演 变 成 每 个 公民 都 可 以 投票 的 制度 ， 无 论 富 人 还 是 穷人 ， 男 人 
还 是 女人 ， 受 过 教育 还 是 没有 受过 教育 的 ， 公 民 只 要 能 够 自己 签名 就 行 。 蒙 落选 民 或 者 贿 买 其 选票 ， 很 多 政客 对 此 乐此不疲 ， 并 
从 中 渔 利 。 在 许多 “民主 国家 ”， 腐 败 猩 狐 。 如 果 我 们 将 政治 加 入 到 这 幅 图 景 中 ， 人 们 对 于 资本 主义 的 良好 期 盼 会 进一步 减少 。 
正如 本 章 所 示 ， 政 治 扭曲 资本 主义 运行 的 结果 ， 有 以 下 4 种 主要 方式 : 

:游说 活动 的 影响 ; 

贿赂 和 腐败 的 程度 及 其 高 昂 的 成 本 ; 

必要 的 政府 管制 以 及 税收 政策 ; 

.超级 富豪 拥有 的 过 多 的 权力 。 


显然 ， 所 有 这 些 问 题 以 及 提出 的 解决 方案 ， 值 得 进行 广泛 的 研究 和 讨论 ， 即 使 我 们 政治 制度 的 党 派 性 质 以 及 由 此 造成 的 僵 
局 ， 使 得 未 来 很 快 发 生变 革 的 希望 极为 渺茫 。 


第 11 章 ”资本 主义 的 短期 行为 


未 来 如 何 ， 取 决 于 你 今天 的 所 作 所 为 。 


一 一 圣 雄 甘地 


在 资本 主义 市 场 经 济 中 ， 企 业经 莒 需要 进行 双重 规划 。 一 方面 ， 企 业 必须 密切 天 注 短期 的 变化 ， 确 保 实现 增长 和 利润 目标 ， 
另 一 方面 ， 为 了 确保 企业 的 盘 利 能 力 、 长 期 增长 以 及 发 展 的 可 持续 性 ， 必 须 实施 长 期 投资 计划 。 


在 双重 规划 方面 ， 私 人 控股 企业 和 公共 事业 都 做 得 很 好 。 私 人 控股 企业 通常 是 家 族 所 有 ， 投 资 计划 也 将 传递 给 子孙 后 代 。 家 
族 企 业 避 免 公开 发 行 债券 ， 因 此 ， 毋 需 向 公众 提供 公司 收益 和 利润 的 季度 和 年 度 报告 。 家 族 企业 可 以 为 了 长 期 的 成 功 投入 巨 资 ， 
也 可 以 在 短期 运营 中 ， 在 某 些 季度 承受 一 定 的 损失 。 


公共 事业 同样 如 此 。 煤 气 、 电 力 和 自来水 等 公共 事业 企业 处 于 公众 的 监督 和 监管 之 下 。 这 些 企 业 的 目的 是 实现 当期 盈 利 ， 并 
对 企业 的 未 来 进行 投资 。 它 们 必须 增加 设施 和 产 出 ， 以 满足 未 来 的 需求 。 企 业 的 利润 目标 要 设 定 得 足够 高 ， 以 满足 当前 投资 者 和 
企业 未 来 长 期 增长 的 需要 ， 同 时 又 要 与 监管 机 构 达成 一 致 。 


相 比 之 下 ， 上 市 公司 明显 偏向 于 短期 的 计划 及 其 实施 。 它 们 可 能 很 了 解 投资 者 下 一 期 对 企业 抱 有 的 期 待 。 如 果 这 家 公司 没有 
满足 它们 的 期 待 ， 那 么 许多 投资 者 将 会 抛售 股票 ， 将 资金 投向 盈利 能 力 更 强 的 公司 。 另 外 一 些 投资 者 可 能 会 在 失望 中 等 待 一 两 
年 ， 但 时 间 不 会 太 长 。 


上 市 公司 的 管理 层 需要 与 投资 者 分 享 现 阶段 经 营 计划 的 执行 情况 。 如 果 一 个 时 期 结束 ， 公 司 经 营 不 佳 ， 就 可 能 导致 公司 股票 
被 降级 ， 从 建议 “ 买 入 ”或 “ 持 有 ” 变 为 “ 卖 出 ”。 公 司 会 发 现 其 借贷 成 本 不 断 欧 升 。 管 理 层 将 会 做 几乎 任何 事 ， 以 实现 其 目 
标 。 高 级 管理 人 员 会 受到 诱惑 ， 高 估 本 季度 的 销售 额 ， 尽 管 一 些 法 律 禁止 这 样 做 。 在 一 切 顺 利 时 ， 管 理 层 可 能 对 本 期 的 销售 隐 而 
不 报 ， 目 的 是 将 其 纳入 下 一 个 季度 的 销售 统计 。 管 理 层 想 要 展示 的 理想 状况 是 每 个 季度 的 销售 和 利润 都 在 平稳 增长 ， 而 不 是 在 高 
峰 和 低谷 之 间 剧 烈 波 动 。 


另 一 个 问题 是 ， 股 票 市 场 不 断 吸引 着 投资 者 和 投机 者 ， 在 很 短 的 时 间 内 进入 和 逃离 市 场 。 因 此 资金 不 是 用 于 长 期 的 投资 ， 而 
是 越 来 越 多 地 去 追逐 短期 收益 ， 可 以 用 于 长 期 投资 的 资金 减少 了 。 


长 期 投资 问题 


上 市 公司 计划 投入 多 少 资金 ， 以 满足 它们 长 期 的 投资 需求 呢 ? 很 明显 ， 一 家 企业 会 优先 考虑 实现 其 短期 的 目标 收益 。 企 业 满 
怀 希 望 ， 可 以 获得 充足 的 营业 利润 ， 以 投资 于 新 产品 的 研发 和 必要 的 机 器 设备 。 如 果 现金 不 足以 支付 长 期 投资 ， 企 业 可 以 通过 发 
行 更 多 的 债券 和 股票 ， 以 筹集 资金 。 但 是 ， 企 业 的 长 期 投资 计划 明显 受制 于 短期 的 盈利 情况 。 

一 国资 本 主义 的 成 功 ， 在 很 大 程度 上 取决 于 该 国 基础 设施 的 质量 。 不 幸 的 是 ， 陈 旧 的 基础 设施 ， 已 经 成 为 美国 经 济 增长 最 严 
BAe et. 

2013 年 ， 美 国土 木工 程 师 协会 (ASCE) 发 布 了 一 项 有 关 基 础 设施 的 报告 。 美 国土 木工 程 师 协 会 的 执行 董事 帕特里克 . 纳 塔 莱 
(PatrickNatale) 感叹 道 : “我 们 真 的 在 这 方面 缺乏 领导 力 ， 也 没有 人 愿意 采取 行动 。 结 果 就 是 ， 衰 败 的 基础 设施 无 法 为 一 个 
繁荣 的 经 济 提 供 必要 的 支持 。” 1 

美国 土木 工程 师 协会 对 15 项 基础 设施 的 状况 进行 了 评估 。 例 如 ， 道 路 是 D-， 自 来 水 是 D-， 防 洪 坦 是 D-， 国 家 电网 是 D+ ， 
铁轨 是 C-， 固 体 废物 处 理 得 到 了 最 高 的 分 数 C+。 该 协会 估计 政府 和 企业 在 未 来 5 年 ， 需 要 投资 2.2 万 亿美 元 以 维持 现 有 基础 设施 
的 质量 。 但 是 ， 按 照 目前 的 预算 ， 实 际 支出 仅 有 所 需 资 金 的 一 半 。 纳 塔 莱 补 充 说 : "Die TE, NREN. 


根据 CG/LA 基 础 设施 公司 的 董事 会 主席 和 首席 执行 官 诺 曼 .安德森 (Norman F.Anderson) 的 评估 ， 很 多 国家 得 到 了 较 高 的 
分 数 。 他 的 调查 报告 显示 ，“ 美 国 建设 基础 设施 的 能 力 ， 远 低 于 巴西 、 印 度 、 中 国 以 及 其 他 一 些 国家 ， 正 是 这 些 国家 ， 在 稀缺 的 
基础 设施 建设 资金 和 专业 人 员 方 面 ， 与 我 们 展开 激烈 竞争 ”。。 


具有 讽刺 意味 的 是 ， 世 界 各 地 都 在 进行 这 类 基础 设施 建设 ， 但 是 ， 美 国 并 没有 。 在 美国 的 基础 设施 建设 中 ， 唯 一 吸引 资本 投 


资 的 ， 似 乎 只 有 涉及 数字 业务 的 基础 设施 ， 因 为 这 类 基础 设施 可 以 从 消费 者 那里 获得 收入 。 但 是 ， 这 类 基础 设施 仅 占 美国 需要 更 
新 的 基础 设施 的 很 小 一 部 分 。 

已 故 的 海 曼 . 明 斯 基 (Hyman P.Minsky) 教授 指出 ， 美 国资 本 主义 具有 偏向 短期 利润 最 大 化 的 趋势 ， 这 加 剧 了 投资 需求 的 
内 在 不 稳定 性 。3 投 机 者 受到 吸引 ， 为 长 期 项 目 提供 融资 ， 但 是 ， 迟 迟 不 能 盈利 以 及 其 他 一 些 担 心 ， 最 后 使 其 纷纷 套现 ， 这 产生 
了 金融 动荡 ， 最 终 导 致 鞍 慌 性 抛售 。 为 了 在 短期 中 生存 下 来 ， 企 业 不 得 不 牺牲 长 期 增长 的 目标 。 日 益 增 长 的 金融 脆弱 性 在 西方 国 
家 和 新 兴 经 济 体 都 导致 了 灾难 性 的 后 果 。 


维护 和 改善 基础 设施 


让 我 们 记 住 ， 基 础 设施 有 助 于 经 济 发 展 。 高 质量 的 基础 设施 降低 了 企业 的 供给 成 本 ， 使 生产 效率 更 高 的 企业 在 竞争 中 更 有 优 
。 在 基础 设施 上 的 支出 ， 能 够 增加 就 业 ， 促 进 企业 转移 ， 整 合 民 族 地 区 ， 使 城市 生产 效率 提高 ， 也 更 加 宜 居 。 


di 


在 一 个 企业 更 关注 短期 目标 的 经 济 中 ， 如 何 维护 和 改善 基础 设施 ”许多 基础 设施 由 地 方 、 州 和 联邦 等 各 级 政府 投资 建设 。 道 
路 、 学 校 和 桥梁 建设 通常 是 市 镇 和 州 的 责任 。 不 幸 的 是 ， 市 镇 和 州 政府 都 面临 预算 紧缩 ， 无 法 通过 借贷 筹集 更 多 的 资金 。 联 邦 政 
府 负责 维护 电力 设施 ， 抵 御 网 络 攻击 ， 改 善 港口 设施 ， 重 建 在 自然 灾害 中 损毁 的 基础 设施 等 。 但 是 ， 现 有 政治 体制 不 允许 增加 预 
算 ， 这 阻碍 了 政府 从 事 这 类 基础 设施 的 建设 。 事 实 上 ， 在 民主 选举 中 ， 民 选 的 官员 有 可 能 下 一 任期 落选 ， 这 意味 着 他 们 可 能 没有 
兴趣 支持 长 期 的 项 目 。 


一 些 企业 的 状况 更 好 一 些 ， 可 以 获得 资金 以 支持 大 规模 的 投资 。 许 多 企业 以 公私 合营 (PPP) 的 方式 ， 建 设 或 重建 必要 的 基 
础 设施 。 公 私 合营 将 依靠 财政 收入 、 政 府 补贴 和 发 行 公债 来 支付 利息 成 本 ， 提 供 资本 回报 。 


改善 基础 设施 不 仅 能 提高 国家 的 生产 力 ， 而 且 这 些 项 目 能 够 产生 急需 的 就 业 岗位 。 奥 巴 马 总 统 呼 吁 国会 合作 ， 以 改善 我 们 的 
基础 设施 ， 创 造就 业 机 会 ， 但 是 目前 的 党 派 政 治 阻力 重重 。 


过 去 ， 美 国政 府 曾 大 胆 地 推动 了 许多 基础 设施 项 目 ， 并 获得 了 成 功 ， 比 如 巴拿马 运河 、 州 际 铁路 体系 、 州 际 高 速 公路 、 田 纳 
西河 流域 管理 局 (TVA) 以 及 其 他 重要 的 项 目 。 但 是 ， 如 今 ， 有 的 政治 派别 大 声 疾 呼 ， 痛 诉 政府 种 种 头 端 ， 认 为 政府 才 是 问题 所 
T, 要求 政府 在 军事 以 外 的 其 他 领域 要 收缩 开支 。 与 此 同时 ， 其 他 国家 能 在 一 瞬 眼 间 建 成 数 十 个 安 新 的 摩天 大 楼 、 港 口 、 机 场 其 
至 是 新 的 城市 。 


考虑 下 面 的 案例 。 中 国 的 苏州 市 从 20 世 纪 80 年 代 开 始 ， 决 定 推进 工业 化 ， 并 建设 必需 的 基础 设施 。 如 今 ， 苏 州 工业 园区 已 
经 扩展 到 288 平 方 干 米 ， 数 百 个 跨国 公司 落户 园区 ， 包 括 西门 子 (Siemens), XÆ (Emerson) 、 博 世 (Bosch) 、 松 下 
(Panasonic) 、 通 用 电气 (GE) 、 和 拜耳 (Bayer) 、 强 生 (Johnson&Johnson) 、 诺 基 亚 (Nokia) 和 海德 鲁 (Hydro) 等 
外 国企 业 以 及 许多 业内 领先 的 中 国企 业 。 在 苏州 工业 园区 ， 一 共有 超过 15000 个 外 国 投资 企业 。 在 园区 内 ， 有 规划 开发 的 高 等 
育 区 。 今 天 ，40 个 中 国 和 国际 的 大 学 在 这 个 教育 区 内 成 立 ， 为 企业 提供 充足 的 智力 支持 。 这 就 是 大 规模 基础 设施 建设 所 能 实现 
的 宏伟 成 就 。 


如 果 在 一 个 经 济 体 中 ， 企 业 首 先 关 心 的 只 是 每 个 季度 的 利润 ， 只 希望 政府 控制 或 削减 开支 ， 那 么 ， 它 如 何 能 够 筹集 资金 ， 维 
护 本 国 的 基础 设施 ， 又 如 何 能 够 受益 于 高 水 平 的 基础 设施 呢 ? 这 是 一 个 价值 640 亿 美元 的 问题 。 


目前 ,企业 的 首席 执行 官 获得 报酬 的 方式 ， 进 一 步 加 强 了 企业 重视 短期 利润 的 倾向 。 首 席 执 行 官 获得 企业 的 股票 期 权 作为 薪 
酬 ， 这 激励 他 们 努力 提高 企业 的 股票 价值 。 结 果 ， 他 们 更 关注 于 短期 收益 的 增加 和 当期 成 本 的 控制 。 但 是 ， 真 正 衡量 其 贡献 的 ， 


应 该 是 


报 率 却 是 负 值 。 这 最 终 会 导致 公 
席 执行 官 的 表现 无 关 。 公 司 


率 高 于 资金 成 本 。 在 许多 情况 下 ， 企 业 的 股票 价格 已 经 上 涨 ， 然 而 ， 资 本 项 目的 回 


股票 价格 下 跌 。 此 外 ， 在 市 场 总 体 上 涨 时 ， 股 票 价格 经 常 也 会 上 涨 ， 但 是 ， 这 与 首 
带 来 的 价值 增值 ， 而 不 只 是 以 当前 股票 价格 是 否 升值 作 


企业 的 长 期 项 目 能 否 带 来 回报 ， 且 收益 
公司 无 力 分 红 ， 


MES 


董事 会 需要 有 更 好 的 措施 ， 以 衡量 首席 执行 官 


为 评价 标准 。 


幸运 的 是 ,一 些 公司 已 经 不 再 过 分 追求 股东 财富 的 最 大 化 ， 而 是 致力 于 利益 相关 者 的 长 期 利益 最 大 化 。 有 以 下 例子 可 供 参 


的 决定 是 正确 的 ， 有 人 批评 他 本 可 以 在 短期 挣 更 多 的 钱 ， 对 这 一 批评 ， 他 并 不 赞同 。 
感 兴趣 ， 目 的 是 实现 长 期 的 


出 的 公司 应 该 提高 价格 以 增加 利润 的 建议 。 他 对 获得 短期 收益 不 感 兴 


SEA ANAK : 贝 索 斯 坚信 自己 让 利于 顾客 和 
公司 的 吉姆 : 辛 内 加 尔 否 决 了 财务 顾问 提 


:好 市 多 
增长 和 盘 利 。 
Howard Schultz) 痢 迷 于 优越 的 客户 体验 ， 对 短期 获 利 不 屑 一 顾 。 


:星巴克 公司 (Starbucks) 的 霍华德 EFIR C 

- 维 珍 公司 的 理 查 德 - 布 兰 森 密切 关注 的 是 通过 提供 富有 价值 、 趣 味 和 创新 的 产品 ， 为 顾客 创造 更 大 的 价值 。 
宜家 公司 (IKEA) 的 执行 主席 罗布 : 奥 尔 森 在 2014 年 宣布 ，2015 年 1 月 1 

时 。 这 17% 的 增长 将 会 使 宜家 公司 38 家 美国 门店 
的 生活 。“ 这 家 企业 主动 增加 工资 ， 将 会 减少 员工 流失 


这 些 公司 均 致力 于 与 客户 、 员 工 、 股 东 以 及 更 广泛 的 社会 群体 建立 长 期 持久 的 关系 ， 而 不 是 被 短期 利润 最 大 化 遮蔽 双眼 。 它 


日 起 提高 最 低 工资 标准 ， 从 9.17 美 元 /小 时 提高 到 10 .76 美 元 /小 
的 11000 名 低 收 入 员工 获 益 。 奥 尔 森 说 : “这 将 会 激励 我 们 ， 努 力 使 我 们 的 同事 都 过 上 更 好 
居 ， 促 进 员工 的 招募 。 宣 家 公司 没有 提高 价格 、 裁 员 或 者 减少 招聘 的 计划 。 ^ 


们 提供 的 证 据 表明 ， 高 工资 的 公司 也 可 以 获得 高 利润 。 


第 12 草 可疑 的 市 场 产 出 


品 就 会 马马虎虎 ， 但 是 ， 如 果 你 专注 于 做 出 真正 优秀 的 产品 ， 利 润 就 会 随 之 而 来 。 


如 果 你 只 盯 着 利润 ， 人 


一 一 史 蒂 夫 :乔布斯 


美国 式 的 资本 主义 和 自由 的 特质 之 一 ， 就 是 可 以 提供 种 类 繁多 的 商品 与 服务 。 我 们 的 商店 充满 了 各 种 食物 、 器 具 、 家 具 、 电 
品 以 及 任何 你 能 想象 或 希望 得 到 的 东西 。 我 们 的 法 律 几乎 不 会 阻止 任何 产品 被 制造 出 来 ， 哪 怕 它 们 可 能 对 健康 和 安全 是 有 害 


我 们 的 食品 健康 吗 


回想 一 下 ， 在 过 去 几 年 ， 有 以 下 的 著作 出 版 。 


糖 与 脂肪 : 食品 巨头 们 如 何 迷 住 我 们 》 (Salt Sugar Fat: How the Food Giants Hooked 


:迈克 尔 XH: (Michael Moss) 的 《 盐 、 

Us, Random House，2013) 。 

:马克 WES (Mark Hyman) 的 《血糖 解决 方案 : 减肥 、 预 防 疾病 和 即刻 神 清 气 爽 的 超级 健康 计划 》 (The Blood Sugar Solution: The 
ht, Preventing Disease, and Feeling Great Now, Little, Brown, 2012) . 


Ultra Healthy Program for LosingWeig 


有 斯 廷 : 洛 伯 格 (Kristin Loberg) 的 [1] (The Surprising Truth about 


-WE : 珀 尔 马 特 (David Perlmutter) 和 克 里 
Wheat, Carbs, and Sugar: Your Brain’s Silent Killers, Little, Brown, 2013 


我 们 所 摄 入 的 大 量 食物 是 不 健康 的 ;第 二 ， 美 国 和 国外 的 制造 商 们 ， 乐 于 将 任何 能 
这 是 一 条 铁 律 。 我 们 碰巧 喜欢 咸 的 、 甜 的 或 者 油腻 的 食物 ， 商 家 们 就 会 


WH 


这 些 著作 提出 了 两 个 基本 观点 : 第 一 ， 
钱 的 东西 出 售 给 我 们 。 食 品行 业 只 出 售 大 家 喜欢 的 食物 ， 这 


简单 地 满足 我 们 的 需求 。 


对 于 两 家 美国 具有 标志 性 的 公司 ， 即 可 口 可 乐 和 麦当劳 ， 这 难道 不 适用 吗 ” 一 瓶 可 口 可 乐 含有 6 盎司 糖分 。 研 究 表 明 ， 高 糖 
饮料 的 摄 入 与 肥胖 的 增加 有 着 直接 的 关系 ， 这 反 过 来 又 加 重 了 糖尿 病 、 心 脏 病 、 中 风 以 及 很 多 其 他 健康 问题 。 一 份 典型 的 麦当劳 
午餐 ， 包 括 一 个 汉堡 、 一 包 苗 条 和 一 杯 可 乐 。 这 样 的 套餐 保证 包含 大 量 的 盐分 和 脂肪 。 结 果 就 是 美国 及 全 球 人 口 肥 胖 率 的 上 升 。 
但 是 ， 同 样 地 ， 这 两 家 公司 并 不 是 密谋 让 我 们 发 胖 的 ， 它 们 只 是 提供 对 我 们 的 味蕾 有 吸引 力 的 东西 。 只 要 我 们 坚信 生产 者 自由 ， 
我 们 就 无 法 确定 这 些 巨头 会 制造 出 什么 样 的 食品 。 


而 且 ， 这 些 公司 对 慈善 事业 做 出 了 杰出 贡献 。 可 口 可 乐 不 仅 出 售 “ 快 乐 ”给 我 们 ， 还 为 医疗 和 社区 事务 捐献 了 大 量 资金 。 至 
于 麦当劳 ，322 家 麦当劳 之 家 遍及 52 个 国家 和 地 区 ， 在 那里 ， 为 有 子女 住院 的 家 庭 提供 免费 的 住宿 。 大 部 分 美国 人 都 喜爱 这 些 公 
司 及 其 提供 的 产品 。 


在 美国 历史 上 ， 曾 有 这 样 一 段 时 间 ， 政 府 尝试 禁止 特定 的 产品 与 劳务 。 在 禁酒 令 期 间 ， 政 府 承诺 禁止 合 酒 精 的 饮料 ， 却 以 导 
致 众多 犯罪 团伙 和 大 量 公害 而 濠 草 收 场 。 政 府 仍然 在 打击 毒品 ， 这 并 没有 减少 对 烈性 毒品 的 使 用 ， 还 制造 出 了 很 多 贩毒 帮派 和 组 
织 。 我 们 没有 禁止 买 烟 和 吸烟 (尽管 人 们 在 哪里 抽烟 要 受到 限制 ) ， 但 是 ,我 们 已 经 对 香烟 课 以 重税 ， 并 且 对 其 广告 宣传 严 加 控 
制 。 


[1] 此 书 中 文 版 已 由 机 械 工 业 出 版 社 出 版 。 


枪支 又 如 何 呢 


在 资本 主义 制度 下 ， 最 让 人 头疼 的 市 场 产 出 之 一 ， 就 是 大 规模 的 枪支 生产 和 买卖 。 大 部 分 国家 都 已 禁止 或 者 限制 公众 携带 枪 
支 ， 除 了 美国 这 个 令 人 瞩目 的 例外 。 美 国有 着 强 有 力 的 枪支 游说 组 织 (国家 步枪 协会 ，National Rifle Association) ， 大 部 分 
立法 者 都 乐于 投票 阻止 限制 枪支 购买 的 法 案 ， 以 换取 国家 步枪 协会 的 经 济 支持 。 美 国人 不 仅 能 买 到 半自动 的 手枪 ， 还 能 买 到 快速 
射击 的 攻击 性 武器 。 在 某 些 情况 下 ， 枪 支 所 有 者 携带 枪支 进入 商业 街 、 电 影院 或 者 教堂 是 合法 的 。 枪 支 所 有 者 援引 宪法 第 二 修正 
案 ， 宣 称 自己 拥有 和 携带 枪支 ， 是 宪法 赋予 的 权利 ， 因 为 宪法 第 二 修正 案 含糊 地 声称 ， 公 民 可 以 持 有 武器 。 然 而 ， 宪 法 本 意 是 指 
民兵 组 织 的 成 员 ， 而 非 作 为 个 体 的 公民 ， 可 以 携带 武器 。 


不 出 所 料 ， 作 为 枪支 激增 的 结果 ， 一 些 悲 剧 性 的 枪击 案 发 生 了 。 比 如 ，2012 年 12 月 14 日 ，20 岁 的 亚当 : 兰 扎 (Adam 
Lanza) 冯 入 新 镇 的 桑 迪 . 胡 克 小 学 ， 杀 死 了 20 名 儿童 和 6 名 成 年 人 ， 然 后 自杀 身亡 。 


有 人 认为 发 生 在 桑 迪 . 胡 克 的 暴行 会 导致 不 计 其 数 的 立法 来 控制 枪支 。 然 而 ， 在 桑 迪 . 胡 克 案 发 生 后 ， 与 控 枪 法 案 相 比 ， 通 过 
了 更 多 便利 枪支 携带 和 使 用 的 法 案 ， 尽 管事 实 上 美国 的 公众 压倒 性 地 支持 控制 枪支 。 在 那些 筹集 资金 以 阻止 枪支 暴力 的 运动 中 ， 
形成 的 组 织 数 不 胜 数 ， 如 阻止 枪支 暴力 的 教育 基金 、 桑 迪 . 胡 克 承 诺 会 、 美 国 枪支 管制 老 妈 请 愿 运 动 、 反 对 非法 枪支 市 长 会 等 。 
这 些 组 织 希 望 仿效 老 妈 反 酒 驾 同盟 (Mothers Against Drunk Driving, MADD) 这 一 成 功 的 案例 ， 这 一 组 织 成 功 地 使 社会 公众 
认识 到 醉酒 司机 酿 成 的 悲剧 ， 这 帮助 建立 了 更 严格 的 驾驶 规则 。 但 是 ， 立 法 者 们 不 敢 支持 限制 枪支 的 法 案 ， 因 为 他 们 惧怕 强 有 力 
的 全 国 步枪 协会 会 利用 其 财力 ， 在 下 一 次 的 选举 中 打败 他 们 。 


广告 如 何 塑造 我 们 的 需求 


我 们 的 需求 受 很 多 因素 的 影响 ， 比 如 我 们 的 家 庭 、 种 族 、 社 会 阶层 和 基因 等 。 但 是 ， 在 将 我 们 的 需要 (比如 ， 对 食物 的 需 
要 ) 转变 成 具体 的 需求 (比如 ， 对 牛排 的 需求 ) 方面 ， 不 得 不 提 及 广告 的 影响 。 


关于 广告 的 益处 ， 人 们 可 以 列举 很 多 。 广 告 使 我 们 发 现 很 多 可 能 需要 或 可 以 享用 的 产品 与 劳务 。 在 过 去 ， 当 我 们 还 在 耗 时 费 
力 地 从 冰 盒 中 取 冰 块 时 ， 广 告 向 我 们 介绍 了 电 冰 箱 的 种 种 好 处 ， 当 我 们 还 在 手 洗 并 晾 干 每 个 餐 盘 时 ， 广 告 向 我 们 介绍 了 自动 洗 碗 
机 。 就 此 而 言 ， 广 告 使 我 们 花费 了 一 些 开支 ,但 最 终 享有 更 高 的 生活 水 平 。 广 告 也 更 好 地 教会 我 们 ， 如 何 判断 产品 的 属性 与 功 
效 ， 并 与 同类 产品 进行 比较 。 并 且 ， 多 亏 了 需要 我 们 几 分 钟 关注 的 赞助 商 ， 广 告 才能 在 不 耗费 我 们 直接 开支 的 情况 下 ， 使 享受 制 
作 费 用 高 昂 的 电台 和 电视 节目 ， 有 了 可 能 。 


然而 ， 广 告 也 饱 受 批评 家 的 诉 病 ， 比 如 索 尔 斯 坦 . 凡 勃 伦 (Thorstein Veblen) 、 约 翰 ` 肯 尼斯 加 尔 布雷 斯 、 丹 尼 尔 : 贝 尔 
(Daniel Bell) 、 万 斯 - 帕 卡 德 (Vance Packard) 以 及 其 他 一 些 人 。 他 们 认为 ， 广 告 业 太 过 强大 ， 并 在 交易 中 利用 诡计 ， 使 我 
们 买 下 原本 不 需要 的 东西 。 


这 里 可 以 引用 一 个 匿名 的 广告 商 的 话 : “在 广告 行业 工作 了 这 么 多 年 ， 我 可 以 告诉 你 ， 这 里 努力 要 做 的 就 是 激 起 嫉妒 、 欲 望 
和 放纵 。 人 们 恐惧 什么 ? 他 们 的 梦想 、 渴 求 与 为 之 奋斗 的 又 是 什么 ? 是 什么 给 他 们 以 慰藉 


每 天 ， 我 们 接触 到 广告 信息 的 多 达 5000 条 ， 甚 至 更 多 。 锂 锂 发 亮 的 新 汽车 、 漂 亮 的 衣服 、 让 人 食物 大 振 的 大 餐 和 日 常 必 不 
可 少 的 电子 产品 ， 纷 纷呈 现在 我 们 面前 。 我 们 被 告知 同类 产品 中 存在 的 微妙 差别 ， 经 常 被 警告 ， 我 们 要 买 的 某 件 东西 “只 在 今 
天 ”打折 。 所 有 的 商业 广告 都 是 一 边 倒 的 ， 从 来 不 提 及 任何 产品 不 好 的 一 面 。 广 告 承 诺 我 们 会 更 漂亮 、 更 舒心 、 更 安全 、 更 心 满 
意 足 ， 整 整 一 代 人 都 是 在 这 种 氛围 中 长 大 的 。 


好 消息 是 ， 如 今 互 联网 和 手机 使 我 们 有 可 能 知道 任何 事情 的 正 反 两 面 。 我 们 的 朋友 可 以 分 享 他 们 的 喜好 、 经 验 和 对 广告 宣称 
效果 的 不 同意 见 。 我 们 可 以 在 网 上 查阅 对 产品 与 品牌 的 不 同 评价 。 我 们 甚至 可 以 建 一 个 私人 博客 ， 告 知 朋 友和 其 他 人 有 关 卖 主 、 
产品 和 服务 质量 的 信息 。 可 持续 的 生活 理念 和 理性 消费 的 书籍 和 信息 ， 都 是 很 容易 获取 的 。 


广告 的 拥护 者 会 坚持 说 ， 他 们 没有 操纵 我 们 ,消费 者 拥有 自由 的 选择 。 这 是 批评 家 本 杰 明 : 巴 伯 (Benjamin Barber) 对 他 
们 的 回答 :“ 


PATH OEE Fa eH 由 于 深 受 广告 商 的 影响 ， 许 多 人 做 出 了 思春 的 决定 。 有 人 花费 5 万 美元 买 辆 汽车 ，3 年 以 后 ， 当 价格 便宜 、 做 工 恨 好 、 
够 充分 满足 基本 交通 需要 的 汽车 出 现时 ， 六 从 而 这 辆 旧 车 本 可 以 再 用 5~8 年 ， TATA RIOTINT Jeu LACE IERI DLE I 
j， 而 人 们 却 在 瓶装 水 上 花 钱 ， 你 们 又 如 何 开脱 ? 在 消费 者 的 账单 上 ， 为 得 到 所 有 这 些 东 西 而 积累 了 成 十 上 万 的 债务 ， 你 们 还 能 怎么 开脱 呢 ? 


巴 伯 接 着 说 : 
在 我 们 社会 中 ， 一 条 规则 始终 有 效 ， 这 就 是 拥有 更 的 金钱 和 物质 ， 在 某 种 程度 上 将 让 你 更 快乐 。 问 题 是 欲 蜜 难 填 ， 总 有 更 多 的 东西 你 还 没有 
fi 


num P 。 最 终 ， 物 质 主 义 的 一 一 切 ， 只 留 给 人 们 无 尽 的 空虚 ， 而 他 们 知道 的 ， 唯一 有 可 能 摆脱 这 种 空虚 的 方法 ， 就 是 走出 家 
| 更 Di 


巴 伯 更 深入 地 进行 分 析 ， 将 人 生 过 程 分 解 为 两 个 阶段 。 在 第 一 阶段 ， 孩 子 们 受 那些 以 儿童 为 对 象 的 广告 的 影响 ， 经 常 与 大 人 
一 起 购物 。 在 第 二 阶段 ， 对 待 成 年 人 就 像 对 孩子 一 样 ， 仿 佛 他 们 也 需要 许多 商品 ， 而 他 们 选择 的 商品 又 使 其 形成 自己 的 品位 。 他 
们 这 样 看 待 自己 ，“ 我 买 故 我 在 ”。 


另 一 个 问题 是 密集 的 广告 活动 创造 了 需求 ， 换 句 话说 ， 它 使 人 们 的 购买 欲望 ， 超 过 了 自己 的 收入 。 而 且 ， 人 金融 业已 经 做 好 准 
备 ， 放 松 信贷 并 推销 这 样 的 理念 ，“ 现 在 购买 ， 将 来 付款 ”。 每 个 人 都 有 一 个 或 多 个 的 信用 卡 ， 能 够 通过 在 账单 的 签名 处 签名 ， 
很 快 获 得 一 辆 汽车 、 一 台新 电视 或 者 其 他 商品 。2008 年 ， 一 个 人 即使 收入 只 有 1.4 万 美元 ， 也 能 借 钱 购 买 一 套 70.8 万 美元 的 房 
子 。 大 学 生 由 于 接受 大 学 教育 而 背负 的 债务 ， 高 达 3 万 亿美 元 ， 而 账单 上 的 学 费 每 年 增长 得 比 通货 膨胀 还 要 快 。 


银行 家 们 不 必 担 忧 他 们 宽松 的 借贷 政策 。 只 要 出 现 债务 违约 ， 他 们 就 能 收回 房子 或 汽车 。 银 行家 们 还 可 以 期 待 政府 帮助 学 生 
偿还 学 费 贷款 。 在 某 种 程度 上 ， 我 们 受 广告 和 银行 业 的 引诱 ， 已 经 成 为 一 个 强调 “即时 满足 ”的 社会 ， 这 催生 了 过 度 购 买 、 债 台 
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公共 物品 与 服务 的 质量 问题 


到 现在 为 止 ， 我 已 经 对 美国 经 济 中 生产 的 私人 物品 与 服务 做 出 了 评论 。 接 下 来 ， 我 们 要 问 ， 美 国 公 共产 品 与 服务 的 生产 水 平 
是 否 足够 高 ? 让 我 们 关注 两 个 主要 的 领域 : 公共 教育 与 公共 卫生 。 


首先 来 看 公共 教育 。 美 国 的 公共 教育 是 由 地 方 的 财产 税 提供 资金 的 。 好 消息 是 ， 地 方 民众 可 以 决定 在 他 们 社区 中 需要 什么 样 
的 教育 ， 这 可 能 随 着 社区 的 不 同 而 不 同 。 坏 消息 是 ， 生 活 在 缴 更 高 税 款 的 社区 的 孩子 ， 将 进入 更 好 的 学 校 ， 接 受 更 好 的 教育 。 而 
生活 在 贫困 社区 的 孩子 ， 特 别 是 少数 族群 的 成 员 ， 在 教育 方面 还 有 所 欠缺 。 在 美国 ，3 岁 儿童 受到 早期 教育 的 比例 只 有 38%; 而 
在 其 他 经 合 组 织 (Organization for Economic Cooperation andDevelopment, OECD) 成 员 中 ， 这 一 比例 是 70%。 美 国 这 
一 国家 ， 在 数学 、 科 学 、 历 史 和 文学 方面 水 平 低 的 学 生 数 量 骇人听闻 。 一 份 2012 年 的 研究 评估 了 16~65 岁 的 美国 人 的 技能 ， 发 
现 与 日 本 和 北欧 国家 相 比 ， 成 年 美国 人 的 数学 和 科技 知识 荐 乏 。3 这 份 研究 估计 ， 我 们 更 年 轻 的 公民 的 技能 水 平 ， 在 23 个 国家 中 
接近 最 低 水 平 。 


接 下 来 ， 再 来 看 美国 的 卫生 体系 。 与 其 他 国家 相 比 ， 美 国 在 其 公民 健康 上 文 出 得 更 多 ， 效 果 却 不 明显 。 比 较 OECD 其 他 34 个 
发 达 国 家 的 平均 水 平 ， 美 国 在 这 方面 的 人 均 健康 支出 是 其 两 倍 。 举 例 来 说 ， 与 普遍 被 认为 有 着 良好 健康 服务 的 法 国 相 比 ， 美 国 在 
这 方面 的 费用 支出 超出 其 一 倍 。4 而 且 ， 在 《可 负担 医保 法 案 》 (Affordable Care Act) 通过 之 前 ， 超 过 45% 的 美国 公民 没有 医 
疗 保险 。 当 我 告诉 一 个 瑞典 教授 朋友 这 一 事实 时 ， 他 说 : “大 部 分 欧洲 人 都 对 美国 的 卫生 体系 感到 惊 刁 。 绝 大 部 分 的 欧洲 人 都 认 
为 ， 基 本 的 医疗 保险 是 一 个 人 的 权利 ， 而 不 适用 自由 市 场 的 原则 。 它 像 公 路 一 样 ， 是 使 一 个 国家 正常 运行 的 基础 设施 的 一 部 分 。 


*** 


在 资本 主义 制度 下 ， 有 哪些 可 替代 的 方法 ， 可 以 生产 出 更 健康 和 更 安全 的 产品 ， 供 人 们 消费 ? 我 们 已 经 知道 禁令 通常 是 不 会 
起 作用 的 。 


在 天 于 香烟 的 案例 中 ， 已 经 暗示 了 第 一 种 蔡 代 方法 。 在 这 一 案例 中 ， 提 高 香烟 的 税金 抑制 了 它 的 销售 。 我 们 也 可 以 对 有 害 健 
康 和 安全 的 商品 课 以 更 高 的 税金 。 这 样 的 税金 很 可 能 会 转嫁 给 消费 者 。 但 是 ， 这 样 就 可 以 实现 减少 对 这 种 商品 的 需求 的 目标 。 


第 二 种 替代 方法 是 运用 “替代 ”策略 ， 比 如 ， 提 供 更 多 的 选择 ， 引 导 消费 者 购买 更 健康 的 替代 品 。” 一 些 研究 表明 ， 如 果 更 
健康 的 食品 的 摆 放 位 置 更 靠近 食堂 菜 架 ， 高 中 生 可 能 会 选择 更 健康 的 食品 。 学 生 下 课 后 通常 都 会 很 狐 ， 并 会 拿 走 他 们 第 一 眼看 到 
的 食物 。 由 此 我 们 可 以 想象 ， 在 像 全 食 食品 公司 这 样 的 大 超市 ， 如 果 给 每 个 食品 类 别 中 更 健康 的 品牌 以 更 好 的 货架 位 置 来 摆 放 ， 
可 能 会 收 到 奇效 。 这 样 一 来 ， 更 健康 的 谷物 食品 就 会 放 在 目光 所 能 及 的 货架 层 ， 把 满 是 脂肪 和 糖分 的 谷物 食品 会 放 在 更 低 的 货 


ZH 
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被 用 来 说 服 人 们 做 出 更 健康 、 更 聪明 的 决定 。 健 康 饮食 的 宣传 者 会 现身说法 ， 展 示 食 用 健康 食品 的 好 处 和 食用 不 健康 食品 的 害 
处 。 纽 约 市 市 长 迈克 尔 - 布 隆 伯 格 就 是 这 样 的 公民 领袖 。 他 试图 让 超市 不 再 出 售 16 赴 司 或 者 分 量 更 大 的 含 糖 饮 料 ， 强 制 超市 将 香 
烟 摆 放 在 消费 者 的 视野 之 外 。 他 以 这 样 的 方式 反对 市 场 的 自发 作用 。 


第 四 种 替代 方法 ， 是 从 孩子 早期 的 学 校 教育 开始 ， 就 教育 他 们 做 出 更 健康 的 食品 选择 ， 强 调 大 量 报 入 盐 、 糖 、 脂 肪 的 饮食 习 


悍 所 产生 的 问题 。 他 们 的 食品 选择 就 有 希望 变 得 更 健康 。 这 就 是 瑞典 采取 的 典型 方法 。 瑞 典 以 此 来 帮助 它 的 公民 ， 逐 渐 养 成 有 关 
健康 生活 的 正确 习惯 与 观念 。 


有 很 多 健康 表 都 会 说 明 ， 营 养 平 衡 、 富 合 果 蔬 蛋 白质 和 碳水 化 合 物 的 饮食 需要 哪些 原料 。 这 些 健康 表 建 议 ， 与 红 肉 相 比 ， 应 
该 更 多 地 从 鱼肉 和 鸡肉 中 获取 看 白质。 特别 是 牛肉 ， 这 是 一 种 获取 蛋白 质 的 昂贵 方法 ， 因 为 养 牛 的 牧场 资源 日 渐 稀 缺 ， 人 们 本 可 
以 以 更 低 的 成 本 获取 所 需 的 蛋白 质 、 维 生 素 和 矿物 质 。 


第 13 章 ”正确 设 定 GDP 增 长 率 


生活 就 像 骑 自 行车 ， 为 了 保持 平衡 ， 你 必须 一 直 前 行 。 


一 一 爱 因 斯 坦 


联合 利 华 杰出 的 CEO 保 罗 波 尔 曼 (Paul Polman) 曾经 说 过 ，“ 我 们 的 目标 是 将 业务 量 再 扩大 一 倍 ， 但 是 ， 实 现 这 一 目标 
的 前 提 是 ， 尽 量 减少 对 环境 的 危害 。 要 做 到 这 一 点 ， 只 有 通过 更 负责 任 的 消费 ”。 


如 果 所 有 企业 都 以 业务 量 加 倍 为 目标 ， 并 且 它 们 成 功 地 做 到 了 这 一 点 ， 那 就 无 法 实现 可 持续 发 展 。 如 果 那 些 不 那么 发 达 的 国 
家 也 达到 中 产 阶级 的 生活 标准 ， 那 么 污染 、 地 面 和 空中 交通 以 及 能 源 匮 乏 ， 都 会 使 我 们 的 生活 质量 变 得 低下 ， 使 我 们 的 星球 感到 
窒息 。 


中 等 的 和 大 型 的 企业 ， 尤 其 是 那些 由 股东 持 有 的 企业 ， 出 于 各 种 原因 ， 几 乎 总 会 制定 发 展 目标 。 第 一 ， 股 东 们 期 望 每 年 收益 
和 利润 都 有 所 增长 ， 这 就 要 求 企业 得 到 良好 的 管理 ， 懂 得 如 何 增加 股东 收益 。 第 二 ， 企 业 的 员工 更 希望 他 们 的 企业 不 断 扩 张 ， 这 
样 才能 为 他 们 提供 更 广阔 的 升 职 空 间 。 第 三 ， 企 业 扩张 会 让 不 断 增 长 的 固定 成 本 分 挫 到 更 大 的 范围 ， 使 单位 成 本 下 降 ， 从 而 降低 
价格 ， 并 创造 更 多 的 单位 利润 。 第 四 ， 企 业 会 被 媒体 评级 ， 同 时 也 会 在 股票 期 货 市 场 上 ， 按 照 企业 的 收益 和 利润 增长 情况 进行 评 
级 。 第 五 ， 许 多 企业 的 CEO 通 常 都 雄心 勃勃 。 他 们 拥有 高 超 的 经 莒 能 力 ， 有 资格 被 邀请 去 管理 一 家 规模 更 大 的 企业 ， 并 为 其 赚 
取 更 多 的 收入 。 他 们 力图 以 自己 的 经 营 能 力 ， 在 同行 中 间 出 类 拔 茜 ， 赢 得 赞赏 。 


大 多 数 企业 高 管 相信 ， 没 有 实现 扩张 的 企业 将 不 可 避免 地 陷入 衰退 。 企 业 的 市 场 份额 会 被 更 强劲 的 对 手 夺 走 。 这 些 竞 争 对 于 
会 进一步 实现 规模 经 济 ， 既 能 减少 成 本 ， 又 能 增强 竞争 优势 。 恶 性 循环 由 此 开始 ， 使 得 无 法 实现 增长 的 企业 ， 规 模 越 来 越 小 。 


一 家 企业 可 以 永远 扩张 吗 ? 有 少数 公司 已 经 成 功 地 实现 了 百年 以 上 的 持续 发 展 ， 比 如 杜邦 公司 (DuPont) 、 格 雷 斯 
(W.R.Grace) 、 三 井 、 住 友 (Sumitomo) 、 宝 洁 、 西 门 子 、 米 其 林 、 通 用 电气 、 通 用 汽车 、 金 宝 汤 (Campbell Soup) . 
但 是 ， 大 多 数 企业 的 发 展 早已 开始 走 下 坡 路 了 。 

有 三 类 人 认为 ， 要 保持 企业 的 扩张 越 来 越 难 ， 他 们 甚至 建议 企业 将 减 慢 增长 速度 作为 目标 。 第 一 类 人 认同 “缓慢 增长 ”， 他 
们 认为 ， 许 多 因素 都 预示 着 ， 很 多 企业 和 国家 的 增长 速度 都 永久 性 地 下 降 了 ， 即 使 政府 并 未 有 意 采 取 降 低 增 速 的 措施 。 第 二 类 人 
强调 “理性 消费 ”， 他 们 认为 ， 如 果 这 个 世界 要 继续 运行 下 去 ， 政 府 需 要 制定 政策 和 规章 ， 以 限制 增长 速度 。 第 三 类 人 重视 "Ra 
人 态 经 济 ”， 他 们 认为 ， 如 果 人 们 放弃 不 断 追 求 消费 的 生活 方式 ， 寻 求 在 稳 态 经 济 下 生活 ， 人 们 的 生活 状况 将 会 得 到 改善 。 


让 我 们 进一步 考察 以 上 三 种 思想 流派 。 


缓慢 增长 派 


我 在 第 4 章 中 提 到 ， 西 北大 学 的 经 济 学 家 罗伯特 -丰登 预测 ， 美 国 的 GDP 增 长 率 可 能 将 会 降低 ， 而 且 无 法 恢复 到 以 前 的 水 
平 。“ 他 认为 ， 即 使 美国 的 增长 率 在 接 下 来 的 数 年 中 能 够 一 直 保 持 在 1% 的 水 平 ， 这 也 是 非常 幸运 的 。 他 指出 了 一 些 会 降低 我 们 经 
济 增 长 速度 的 “逆风 ”因素 : @ 人 口 老龄 化 ; @ 教 育 质量 停 小 不 前 ; @ 为 稳定 公共 与 私人 债务 而 采取 的 财政 紧缩 政策 ; OETA 
健 和 能 源 方面 的 开销 ; @ 全 球 化 的 压力 ;@@ 不 断 扩 大 的 收入 不 平等 和 债务 负担 。 他 认为 ， 美 国 现在 20 多 岁 的 这 一 代 ， 生 活 可 能 
会 比 他 们 的 父母 过 得 更 糟 。 


但 是 ， 难 道 创新 不 会 加 快 增长 ， 从 而 拯救 本 国 和 全 球 经 济 吗 ? 过去， 周期 性 的 停滞 都 是 被 重大 的 创新 所 打破 的 ， 比 如 蒸汽 
机 、 火 车 、 汽 车 、 飞 机 、 电 话 、 电 人 台 广 播 、 电 视 和 互联 网 。 难 道 这 样 的 事 不 会 重复 吗 ? 在 这 件 事 上 ， 无 法 求助 于 数据 。 伟 大 的 经 
济 学 家 约瑟夫 -能 役 特 曾 说 过 ， 你 永远 不 可 能 知道 什么 时 候 ， 在 哪里 会 帮 生 重大 的 创新 。 如 果 戈 登 低速 增长 观点 被 证 明 是 正确 
的 ， 那么 ， 这 个 国家 和 全 世界 都 必须 寻求 其 他 方法 来 改善 生活 状况 ， 而 不 是 求助 于 持续 的 经 济 扩张 。 但 是 ， 表 和 仔细 想 想 ， 幸 福 的 
生活 来 自 于 就 业 ， 而 大 部 分 的 就 业 机 会 都 源 自 企业 的 扩张 。 


理性 消费 派 


也 有 另外 的 一 个 学 派 主 张 ， 应 该 有 意 放 慢 增长 速度 ， 以 避免 自然 界 的 灾难 。 持 续 的 增长 将 使 我 们 耗 尽 某 些 不 可 再 生 的 资源 ， 
对 环境 和 地 球 造 成 严重 的 破坏 。 前 面 提 到 过 ， 德 内 拉 H. 梅 多 斯 、 丹 尼斯 - 梅 多 斯 和 乔 根 : 兰 德 斯 发 表 了 一 份 著名 的 研究 ， 名 为 《 增 
长 的 极限 》。3 这 份 报告 是 受 罗马 俱乐部 委托 ， 并 由 国际 专家 团队 编纂 完成 的 。 报 告 基 于 一 个 动态 系统 ， 使 用 了 名 为 World 3 的 
电脑 模型 ， 分 析 了 1900~2100 年 的 两 个 世纪 ， 按 照 不 同 的 增长 模式 及 其 对 环境 产生 的 影响 ， 世 界 发 展 的 12 种 不 同 场景 。 这 些 场 
景 假定 了 不 同 的 人 口 增长 率 和 不 同 的 自然 资源 需求 ， 结 果 表 明 ， 我 们 不 仅 会 耗 尽 某 些 不 可 再 生 的 资源 ， 面 临 土地 和 食物 的 短缺 ， 
还 要 面 对 空气 和 水 污染 以 及 气候 变化 导致 的 严重 的 环境 破坏 。 


在 不 同情 景 下 ， 电 脑 模拟 的 结果 表明 ， 消 费 水 平 “ 超 出 ”了 地 球 的 承受 能 力 和 可 持续 发 展 的 能 力 ， 将 会 产生 严重 的 后 果 。 这 
说 明 我 们 唯一 的 地 球 将 无 法 再 提供 人 类 生存 所 需 的 资源 ， 也 无 法 再 吸收 危险 的 碳 排放 。 


通过 为 反馈 机 制 赋予 新 的 特征 ， 或 者 加 入 新 的 变量 ，《 增 长 的 极限 》 的 研究 成 果 被 进一步 更 新 。 每 次 更 新 ， 对 于 地 球 是 人 否 
能 力 支撑 人 类 消费 的 持续 增长 ， 且 不 对 环境 和 人 类 的 未 来 产生 重大 的 损害 ， 研 究 结果 都 变 得 更 加 悲观 。 我 们 需要 面 对 不 断 加 剧 的 
水 资源 稀缺 ， 减 少 的 石油 供给 ， 滥 伐 森 林 ， 过 度 捕 鱼 ， 全 球 气候 变化 ， 物 种 火 绝 ， 污 染 ， 城 市 拥堵 以 及 对 剩余 资源 的 越 来 越 激烈 
的 争夺 。 似 乎 公众 更 喜欢 视而不见 ， 而 不 是 采取 行动 以 防止 人 类 和 星球 灾难 的 发 生 。《 增 长 的 极限 》 一 书 的 作者 认为 ， 可 以 采取 
许多 方法 来 减少 过 度 的 消耗 ， 让 人 们 保留 幸福 生活 的 机 会 。 


BREZA (Chandran Nei) 在 其 《消费 经 济 学 : 亚洲 对 于 重 塑 资本 主义 与 拯救 地 球 所 扮演 的 角色 》 

(Consumptionomics: Asia' s Role in Reshaping Capitalism and Saving the Plane) 一 书 中 ， 对 于 新 兴国 家 中 由 消费 驱动 
的 资本 主义 是 否 是 一 个 健全 的 经 济 体系 ， 持 更 为 激进 的 观点 。 他 提出 警告 ，“ 在 亚洲 部 分 国家 ， 短 期 中 把 财富 给 予 少数 人 ， 长 期 
却 把 悲惨 带 给 所 有 人 ”。4 他 预言 ， 西 方 国家 的 发 展 模式 将 加 速 对 我 们 的 森林 、 水 、 土 壤 和 渔业 造成 的 伤害 。 他 认为 应 该 减少 以 
消费 为 导向 的 广告 活动 ， 甚 至 为 了 防止 过 度 消费 ， 集 权 政 府 可 能 是 必要 的 。 他 支持 缩减 金融 产业 的 规模 ， 因 为 它们 已 经 变 得 过 于 
庞大 ， 远 远 背 离 了 其 最 初 的 目的 。 


稳 仿 经 济 派 


一 个 国家 、 地 区 或 者 城市 ， 如 果 生 活 得 更 简朴 ， 并 相信 适可而止 ， 那 么 前 景 如 何 ” 稳 态 经 济 思想 的 出 现 ， 是 为 了 代 蔡 以 增长 
为 导向 的 经 济 思想 。 那 么 ， 稳 态 经 济 思 想到 底 是 怎么 一 回 事 ? 为 什么 这 可 能 是 个 好 主意 呢 ? 某 一 地 理 区 域 (比如 城市 、 州 、 地 区 
或 者 国家 ) 又 如 何 使 其 经 济 从 以 增长 为 导向 转向 稳定 状态 呢 ? 


赫 尔 曼 戴 利 (Herman Daly) 和 他 的 生态 经 济 学 同事 主张 ， 要 在 长 期 实现 可 持续 发 展 ， 就 必须 向 稳 态 经 济 转型 ， 在 稳定 经 
济 中 ， 总 的 GDP 大 致 保持 不 变 。 戴 利 将 稳定 状态 定义 为 这 样 一 个 经 济 体 ， 即 人 口 和 产品 的 数量 保持 不 变 ， 生 活 处 于 满足 基本 需 

要 的 水 平 ， 尽 量 减 少 产 出 的 数量 ， 也 就 是 说 ， 从 生产 的 第 一 个 阶段 到 消费 的 最 后 一 个 阶段 ， 使 消耗 的 物质 与 能 量 降 到 最 低 水 平 。 

稳定 经 济 模式 的 目标 是 ， 使 人 口 以 及 能 源 与 物质 的 消费 处 于 稳定 状况 ， 或 者 轻微 的 波动 状态 。 出 生 率 等 于 死亡 率 ， 产 出 率 等 于 折 
RÆ. > 
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求 在 不 推动 更 高 消费 水 平 的 情况 下 ， 将 福 社 配置 给 其 公民 。 它 不 仅 仪 强调 理性 生产 和 消费 ， 还 鼓励 更 多 的 生育 控制 和 更 公平 的 收 
入 分 配 。 穷 人 将 足以 生存 ， 富 人 将 不 会 浪费 资源 ， 以 建造 私人 飞机 、 游 泳池 和 豪华 府 栈 。 


稳 态 经 济 模式 观点 有 些 不 切实 际 。 大 部 分 企业 无 法 实现 稳定 状态 ， 经 济 如 何 实现 稳定 模式 ”我 们 是 否 需要 考虑 效率 、 技 术 变 
化 、 竞 争 和 全 球 流动 的 私人 资本 ”如 何 处 理 如 今 规模 庞大 的 跨 边境 移民 ”如 何 封闭 边境 ”如 果 企业 没有 增长 ， 那 么 这 些 工作 又 从 
何 而 来 ”政府 必须 接受 稳定 状态 下 的 税收 ， 同 时 面 对 老 龄 化 带 来 的 不 断 增 加 的 医疗 保健 费用 。 公 共 债 务必 然 会 增长 。 


实现 人 口 稳定 是 一 项 艰巨 的 任务 。 中 国 通过 强制 推行 独生子 女 政策 ， 已 经 完成 了 这 一 挑战 ， 虽 然 目前 它 在 这 方面 的 政策 已 变 
得 较为 宽松 。 泰 国 已 经 提高 了 安全 套 的 使 用 率 ， 保 障 了 女性 的 权利 。 一 些 电视 剧 使 人 们 思考 ， 他 们 想 生 育 多 少 个 孩子 ， 以 及 生育 
太 多 孩子 的 不 利 影响 。 在 观看 了 两 年 这 类 电视 剧 后 ， 埃 塞 俄 比 亚 的 人 均 生 育 率 从 5.4 降 至 4.3。 日 本 、 意 大 利 以 及 西班牙 这 样 发 达 
的 经 济 体 ， 生 育 率 已 经 低 于 人 口 蔡 代 水 平 ; 美国 也 是 如 此 。 在 发 达 经 济 体 中 ， 大 部 分 人 口 增长 都 来 自 于 合法 或 非法 的 移民 ， 而 不 
是 本 土 公民 的 生育 。 


如 何 改变 消费 主义 文化 


为 了 不 让 人 们 那么 痴迷 于 无 穷 无 尽 的 对 消费 的 追求 ， 需 要 提倡 其 他 生活 方式 ， 比 如 强调 情感 的 价值 ， 接 近 自 然 的 乐趣 ， 住 在 
舒适 社区 的 愉悦 。 但 是 ， 如 何 实现 这 种 文化 转变 呢 ? 经 过 一 个 世纪 不 断 地 灌输 消费 文化 ， 消 除 它 可 能 还 要 再 花 一 个 世纪 的 时 间 。 
我 不 知道 如 何 、 什 么 东西 或 者 什么 人 能 推动 这 样 的 变化 。 许 多 举措 需要 思考 和 和 争论， 以 下 是 一 些 建议 。 

为 资源 开发 限定 上 限 。 
为 总 的 污染 设 定 上 限 。 
:限制 广告 活动 。 
: 文 持 中 小 企业 和 非 营利 组 织 。 

增进 本 地 认同 感 ， 支 持 民众 以 各 种 方式 参与 社区 公共 事务 的 决策 。 
减少 工作 时 间 ， 增 加 义务 劳动 。 

' 促 进 空置 的 房屋 和 共有 房屋 的 使 用 。 
:引入 基本 的 收入 保障 和 收入 上 限 。 
通过 管制 、 税 金 和 补贴 ， 限 制 自然 资源 的 开发 ， 保 护 生物 多 样 性 和 文化 传承 。 


从 一 个 以 汽车 为 基础 的 文化 ， 向 一 个 鼓励 在 本 地 骑 自 行车 和 走路 的 文化 转型 。 


尽管 对 稳定 经 济 模式 ， 存 在 一 些 严肃 的 质疑 但是，“ 去 增长 ”运动 仍然 风起云涌 。 它 要 求 的 不 仅仅 是 理性 消费 ， 它 是 反 资 
本 主义 和 反 消 费 主 义 的 。“ 去 增长 ”运动 的 理论 者 和 实践 者 都 主张 缩小 生产 和 消费 的 规模 ， 认 为 从 长 期 来 看 ， 过 度 消费 是 环境 问 
题 与 社会 不 平等 的 根源 。 他 们 认为 ， 降 低 增长 并 不 必然 会 减少 个 人 福利 。“ 去 增长 理论 ” 叶 在 通过 采取 非 消费 性 的 生活 方式 ， 即 
将 更 少 的 时 间 用 于 工作 和 消费 ， 将 更 多 的 时 间 用 于 艺术 、 音 乐 、 家 庭 、 文 化 和 社区 ， 使 幸福 与 福利 最 大 化 。 


值得 注意 的 是 ， 去 增长 是 解决 发 达 经 济 体 问题 的 方法 ， 不 适用 于 贫穷 经 济 体 。 贫 穷 经 济 体 无 法 进一步 减少 消费 。 对 它们 来 
说 ， 经 济 增长 是 恰当 且 必 需 的 。 


那些 主张 去 增长 或 者 有 控制 地 实现 衰退 的 人 ， 鼓 励 人 们 过 更 朴素 的 生活 ， 在 这 样 的 生活 中 ， 人 们 更 多 地 从 情感 、 自 然 和 社区 
生活 中 ， 而 不 是 从 消费 中 获得 满足 。 在 20 世 纪 40 年 代 ， 曾 有 团体 发 起 类 似 的 运动 。 这 个 团体 决定 过 更 简单 的 生活 。 该 团体 包括 
参议 员 尤 金 .麦卡锡 (Eugene McCarthy) 及 其 妻子 和 诗人 罗伯特 : 洛 威 尔 (Robert Lowell) 等 人 。 用 尤 金 -麦卡锡 的 话 来 
说 : “教会 中 曾 兴 起 过 禁欲 主义 运动 ， 其 观点 包括 “不 买 汽车 PAIS ”' 睡 在 地 板 上 ”等 。” 这 些 观 点 对 普通 人 的 影响 
微乎其微 。 人 们 可 以 采取 很 多 措施 来 拯救 地 球 ， 倒 不 必 真 的 睡 在 地 板 上 。 


两 个 悬而未决 的 主要 问题 
为 了 摆脱 增长 型 经 济 的 心态 ， 我 们 要 齐 两 个 主要 问题 。 第 一 个 与 就 业 有 关 ， 第 二 个 与 企业 追求 可 持续 发 展 的 社会 责任 有 关 。 


与 就 业 有 关 的 问题 
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的 是 ， 人 口 还 在 不 断 地 增长 。 许 多 国家 有 20%~30% 已 到 工作 年 龄 的 年 轻 人 都 找 不 到 工作 。 如 果 消 费 和 企业 开支 不 断 减少 ， 这 会 
使 失业 进一步 加 剧 。 通 常 ， 我 们 应 该 创造 足够 多 的 就 业 岗位 ， 以 应 对 人 口 的 增长 和 生产 力 的 进步 。 


在 高 度 工业 化 的 背景 下 ， 竞 争 激励 技术 进步 ， 提 高 劳动 生产 率 ， 从 而 降低 成 本 。 随 着 劳动 生产 率 的 提高 ， 生 产 同 样 多 的 商品 
只 需要 更 少 的 劳动 者 。 如 果 经 济 停滞 ， 那 么 失业 数量 就 会 增加 ， 家 庭 收 入 就 会 下 降 ， 需 求 就 会 减少 ， 整 个 经 济 都 会 朝 着 衰退 或 不 
景气 的 方向 发 展 。 

因此 ， 我 们 面 对 的 是 一 个 不 可 能 增长 的 困境 。 目 前 的 增长 模式 是 不 可 持续 的 。 但 是 ， 在 这 样 的 情形 下 ， 去 增长 将 会 减少 消费 
需求 ， 增 加 失业 ， 并 且 导 致 经 济 衰退 。 


将 投资 转向 消费 以 外 的 领域 ， 也 许 是 可 行 的 。 我 们 已 经 观察 到 ， 消 费 品 生产 商 和 零售 商 在 走 下 坡 路 ， 如 西 尔 斯 公司 
(Sears) 、 杰 西 潘 尼 公司 U.C.Penny) 、 百 思 买 (BestBuy) 等 。 我 们 需要 将 更 多 的 投资 转向 能 源 的 生产 ， 解 决 水 资源 问题 ， 
重建 必需 的 桥梁 、 道 路 、 港 口 和 污水 处 理 系统 等 基础 设施 建设 。 


企业 对 可 持续 发 展 的 支持 


出 于 当今 的 环境 价值 观 ， 当 代 企业 都 应 该 更 强烈 地 意识 到 自身 活动 对 环境 产生 的 影响 。 一 些 “GDP 至 上 论 ” 的 批评 者 认 
为 ，GDP 被 过 分 强调 了 。 我 们 需要 减少 企业 产生 的 废物 、 污 染 和 其 他 环境 不 友好 的 物质 ， 而 不 是 承担 其 后 果 。 虽 然 这 样 的 
话 ，GDP 的 总 量 可 能 就 会 变 成 官方 统计 数据 的 一 半 。 


最 低 限 度 ， 一 个 企业 不 应 该 从 事 污染 空气 和 水 资源 的 生产 活动 。 这 就 要 求 企业 加 大 在 污染 控制 方面 的 投入 。 在 此 基础 上 ， 企 
业 应 该 选择 更 有 利于 周围 环境 的 供应 商 与 合作 商 。 企 业 也 许 更 拥护 平等 的 要 求 所 有 企业 从 事 发 展 环境 友好 型 生产 的 联邦 规定 ， 这 
样 一 来 ， 对 于 为 实现 可 持续 发 展 而 付出 的 成 本 ， 竞 争 者 就 没有 空子 可 钻 。 但 是 ， 面 对 那些 不 在 意 可 持续 发 展 的 外 国 竞争 者 ， 企 业 
又 能 做 什么 呢 ? 目 前 还 没有 全 球 性 的 权威 ， 来 促进 全 球 企业 界 环 保 意识 水 平 的 全 面 提高 。 


前 面 我 们 已 经 说 过 ， 联 合 利 华 首席 执行 官 保罗 : 波 尔 曼 ， 想 要 令 其 生意 翻 倍 ， 同 时 还 要 降低 其 企业 对 环境 的 影响 。 他 认为 发 
展 和 环保 是 可 以 兼 得 的 ， 这 有 可 能 实现 的 吗 ?” 如 果 企 业 资源 利用 率 以 及 回收 率 提高 以 后 ， 实 际 产生 的 节余 成 为 绿色 收入 来 源 的 
话 ， 这 是 有 可 能 的 。 


到 目前 为 止 ， 波 尔 曼 在 兼顾 联合 利 华 的 发 展 与 可 持续 生产 方面 的 实践 ， 是 成 功 的 。 联 合 利 华 正 致力 于 减少 在 生产 、 运 输 、 储 
藏 等 方面 的 温室 气体 排放 ;努力 减少 生产 方面 的 浪费 以 及 能 源 消耗 ; 通过 回收 利用 ， 减 少 包装 浪费 。 


追求 可 持续 发 展 的 企业 ， 如 联合 利 华 ， 引 进 清洁 标准 ， 也 就 是 环境 友好 型 的 标准 ， 来 为 它们 的 新 品 发 展 项 目 提供 导向 ， 加 大 
对 循环 利用 的 投资 ， 说 服 它 们 的 利益 相关 者 (如 雇员 、 销 售 商 、 供 应 商 、 投 资 商 ) ， 一 同 减少 浪费 ， 接 受 发 展 方面 受到 的 一 些 限 
制 。 这 样 的 企业 需要 提高 薪酬 ， 以 鼓励 它们 的 经 理 在 发 展 目标 与 可 持续 性 之 间 实 现 更 好 的 平衡 。 首 席 执 行 官 则 需要 在 兼顾 增长 目 
标 和 减少 环境 消耗 目标 的 基础 上 ， 实 现 盈 利 。 


*** 


从 实际 出 发 ， 每 个 企业 都 要 制定 自身 的 发 展 目标 ， 将 产业 发 展 速 度 、 国 家 发 展 速 度 以 及 其 他 因素 都 纳入 考虑 范围 。 每 个 企业 
都 会 提出 经 营 计划 ， 以 实现 其 目标 。 但 是 ， 这 就 引出 一 个 更 基本 的 问题 ， 为 什么 企业 必须 要 以 发 展 壮大 为 目的 ”企业 能 否 满足 于 


保持 现 有 规模 ， 继 续 取得 良好 的 收益 ? 


事实 上 ， 有 很 多 中 小 企业 不 适合 拥有 所 谓 的 发 展 目标 。 我 曾 在 一 家 非常 棒 的 小 餐馆 吃 过 饭 ， 我 对 店主 夸赞 了 一 番 ， 间 他 是 否 
想 过 在 邻 区 开 个 差不多 的 分 店 。 他 说 : ”没有 ， 开 一 个 就 挺 好 。 两 个 就 头疼 了 ， 三 个 就 是 一 团 糟 ! ”这 个 店主 就 支持 稳 态 方 


小 企业 在 面 对 更 有 进取 性 的 发 展 目 标 时 ， 需 要 谨慎 应 对 。 一 般 来 说 ， 这 种 企业 都 对 其 当前 的 本 地 市 场 有 深刻 了 解 。 为 了 高 进 
新 市 场 ， 这 些 企业 需要 吸引 新 的 员工 ， 承 受 更 多 的 市 场 调研 以 及 广告 方面 的 成 本 。 它 们 的 结局 ， 往 往 就 是 面 对 拥有 更 多 预算 、 更 
强大 的 对 手 。 那 么 ， 把 钱 用 于 当地 市 场 的 扩张 以 及 寻求 更 好 的 服务 方式 ， 可 能 要 明智 一 些 。 
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一 一 苏 格 拉 底 


如 果 一 个 经 济 体 设法 实现 快速 、 平 稳 的 GDP 增 长 ， 这 听 起 来 似乎 是 一 个 理想 的 经 济 状态 。 这 意味 着 人 均 产 量 的 增长 ， 以 及 
有 可 能 为 民众 提供 更 多 的 商品 和 服务 。 但 民众 一 定 会 变 得 更 加 幸福 吗 ? 民众 会 获得 更 高 水 平 的 福利 吗 ? 


巴黎 第 九 大 学 的 法 国 经 济 学 家 丹尼尔 :科恩 (Daniel Cohen) 提出 了 一 个 问题 : “尽管 发 达 国 家 的 财富 在 增长 ， 但 是 ， 为 什 
么 获得 幸福 却 越 来 越 困 难 ? 为 什么 金钱 不 能 使 我 们 快乐 ? ”他 指出 ， 现 在 法 国 居民 的 幸福 感 比 1950 年 降低 了 1/3， 虽 然 他 们 的 收 
入 翻 了 一 倍 。 他 自问 自 答 ， 声 称 经 济 关 注 的 是 竞争 ， 但 给 予 我 们 快乐 的 则 是 合作 和 无 偿 赠 予 。 他 甚至 怀疑 ， 发 达 国 家 是 否 已 经 到 


了 抛 奔 “ 增 长 ”这 一 概念 的 时 候 了 。 


我 们 必须 把 经 济 增长 对 幸福 和 福利 产生 的 影响 区 分 开 来 。 幸 福 是 一 种 更 加 难以 衡量 的 状态 ， 它 每 天 都 在 变化 。 失 业 、 离 婚 或 
疾病 可 以 对 幸福 产生 负面 影响 ， 而 结交 一 些 挚 友 ， 参 加 有 益 活动 ， 对 他 人 产生 有 益 的 影响 ， 对 幸福 具有 积极 作用 。 


我 们 可 以 请 求人 们 用 5 点 量 表 表 明 他 们 的 幸福 感 ，1 表 示 “ 非 常 不 幸福 ”，25 则 代表 “非常 幸福 ”。 “你 会 把 自己 形容 成 一 个 
通常 非常 不 开心 的 人 (1) ， 还 是 一 个 很 幸福 的 人 (5) ， 抑 或 大 多 时 候 处 于 中 间 状 态 (2. 3. 4) ? ”接着 ,我 们 可 以 试 着 研究 
人 们 的 幸福 程度 与 各 种 个 人 特征 ， 如 背景 、 宗 教 、 职 业 、 年 龄 、 收 入 等 ， 是 如 何 联系 起 来 的 。 


经 济 学 家 理 查 德 伊 斯 特 林 (Richard Easterlin) 在 1974 年 发 表 了 一 篇 著名 的 论文 ， 标 题 为 《经 济 增长 是 否 改善 了 人 类 命 
运 》1。 在 比较 了 几 个 国家 的 人 均 收 入 和 主观 幸福 感 之 后 ， 他 并 没有 找到 二 者 之 间 的 关联 。 他 甚至 发 现在 一 些 国家 ， 最 穷 的 人 幸 
福 感 最 高 。 在 之 后 的 研究 中 ， 他 发 现在 任 一 给 定 的 社会 ， 最 为 贫穷 的 人 群 通常 并 不 幸福 ， 最 为 富裕 的 人 群 则 幸福 感 很 高 ， 但 是 在 
中 等 收入 群体 之 中 却 没有 找到 这 种 关联 性 。 一 旦 人 们 拥有 足够 的 金钱 来 满足 基本 需要 ， 在 国家 这 一 层面 上 ， 幸 福 就 不 再 随 着 财富 
的 增加 而 继续 提高 了 。 


第 一 ， 和 幸福 部 分 是 由 个 人 的 基因 决定 的 。 有 些 人 生来 抱 有 积极 向 上 的 生活 态度 ， 而 其 他 人 则 以 一 种 消极 或 沉郁 的 眼光 看 待 生 
活 。 


第 二 ， 笠 福 部 分 地 是 由 宗教 和 国家 文化 特征 决定 的 。 对 生活 抱 有 积极 乐观 的 态度 ， 可 能 和 一 个 人 特定 的 生活 背景 有 关 。 个 人 
态度 还 有 可 能 取决 于 在 特定 的 社会 ， 找 到 工作 、 维 持 生 计 通 常 来 说 是 困难 还 是 容易 。 


在 美国 家 庭 的 收入 接近 7.5 万 美元 时 ， 家 庭 的 幸福 感 增强 了 。 他 们 不 再 过 度 担 忧 有 没有 足够 的 收入 来 获得 所 需 的 衣食 和 房 
屋 。 然 而 ， 当 收入 超过 7.5 万 美元 时 ， 幸 福 程度 可 能 不 再 与 收入 相关 联 。 一 个 百 万 富翁 可 能 因为 想 要 更 多 的 金钱 而 问 闽 不 乐 ， 一 
个 亿 万 富翁 可 能 因为 需要 伦 大 量 时 间 管 理 资金 ， 确 保 他 的 助手 没有 背 着 他 做 手脚 而 倍 感 不 快 。 


评估 一 个 人 的 福利 ， 比 评估 其 幸福 感 更 加 可 靠 和 可 行 。 福 利 是 充足 的 衣食 、 房 屋 、 健 康 、 教 育 、 工 作 和 技能 的 函数 。 一 旦 这 


些 变量 给 定 ， 更 客观 地 衡量 一 个 人 的 福利 就 变 得 容易 了 。 


我 们 可 以 期 待 的 是 ， 拥 有 高 福利 水 平 的 人 也 享有 高 水 平 的 幸福 感 。 但 这 可 能 存在 一 些 限 制 。 
-拥有 高 福利 水 平 的 人 可 能 并 不 开心 ， 因 为 当 其 将 自己 和 其 他 人 相 比 时 会 充满 嫉妒 。 著 名 的 经 济 学 家 凡 勃 伦 (Thorsten Veblen) 曾经 讨论 
过 由 于 嫉妒 他 人 的 炫耀 性 消费 而 带 来 的 痛苦 。? 
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区 别 福利 和 幸福 感 ， 原 因 在 于 居民 不 得 不 决定 哪个 才 是 经 济 发 展 的 首要 目标 。 是 创造 更 多 商品 和 服务 吗 ” 是 创造 幸福 的 公民 
吗 ? 还 是 创造 高 水 平 的 社会 福利 呢 ? 

大 多 数 经 济 学 家 倾向 于 避 开 这 些 选 择 ， 只 依据 GDP 增 长 率 来 衡量 一 个 经 济 体 的 表现 。 但 是 ， 若 要 把 GDP 增 长 率 解读 为 民众 
幸福 感 或 福利 的 提高 ， 则 会 存在 以 下 一 些 问题 。 

(1) GDP 增 长 并 未 说 明 新 增 的 收益 是 如 何 分 配 的 。 我 们 可 以 想象 存在 这 样 的 GDP 高 增长 ， 穷 人 更 穷 ， 富 人 更 富 。 只 有 当 
GDP 增 长 带 来 每 个 人 的 收入 增加 时 ， 我 们 才能 说 增长 的 益处 得 以 较 好 地 分 配 。 

(2) GDP 增 长 意味 着 为 市 场 生产 的 商品 与 劳务 数量 增加 了 ， 至 于 产 出 的 质量 如 何 ， 我 们 不 得 而 知 。 经 济 学 家 约翰 ` 肯 尼斯 、 
加 尔 布雷 思 指 出 ，“ 提 供 更 多 的 教育 服务 ， 在 数量 上 和 性 质 上 与 电视 机 产量 的 增加 没有 区 别 ”。 3 消费 更 多 的 烟 酒 ， 并 不 意味 着 


福利 的 提升 ， 尽 管 有 时 它 增加 了 片刻 的 欢 愉 。 社 会 上 发 生 的 诉讼 数量 的 增加 也 并 不 必然 意味 着 幸福 总 量 的 净 增 长 ， 因 为 一 方 的 获 
利 就 是 另 一 方 的 损失 。 人 金融 业务 量 的 增加 或 许 意味 着 大 量 的 财富 正在 转移 到 资产 所 有 者 手中 。 如 果 所 有 品牌 在 本 质 上 都 是 同 质 


的 ， 那么 同类 品牌 数量 的 提升 并 不 代表 更 高 的 满意 度 。 军 火 产 量 和 库存 的 增加 ， 类 似 于 修建 金字 塔 ， 通 常 无 法 提升 任何 人 的 生活 
水 平 。 其 中 的 关键 在 于 ， 许 多 创造 GDP 的 活动 并 未 带 来 更 多 的 幸福 或 福利 。 


(3) GDP 增 长 忽视 了 增长 过 程 中 的 成 本 。 想 象 一 下 ， 更 多 的 GDP 可 能 增加 了 空气 污染 、 水 污染 和 交通 拥堵 的 程度 ; GDP 增 
长 可 能 来 自 于 更 多 的 人 延长 了 工作 时 间 ， 享 受 更 少 的 空闲 时 光 。 


我 们 必须 记 住 ，“ 平 均 数 ”没有 说 明 围绕 平均 数 的 分 配 情况 。 我 们 可 能 希望 用 收入 不 公 的 程度 和 趋势 来 评判 一 个 经 济 体 的 绩 
效 。 如 果 美 国人 口中 最 富有 的 19% 坐 拥 28% 的 国民 收入 ， 我 们 就 可 以 质疑 这 种 分 配 是 否 公平 公正 。 


我 们 可 以 通过 检验 一 个 国家 的 贫困 程度 来 衡量 该 经 济 体 的 绩效 。 当 今 美 国 15% 的 公民 生活 在 规定 的 贫困 水 平 以 下 。 在 美国 ， 
一 个 三 口 之 家 (两 位 父母 和 一 个 孩子 ) 的 贫困 线 是 19530 美 元 。 在 瑞典 ， 处 于 划 定 的 贫困 线 以 下 的 人 口 比例 要 少 得 多 。 我 们 可 以 
预期 ， 平 均 来 看 ， 瑞 典 人 比美 国人 更 为 幸福 。 
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1972, FAME ESS E EE (Jigme Singye Wangchuck) 提出 ， 需 要 建立 一 个 新 的 衡量 方法 ， 即 国民 总 幸福 
(Gross National Happiness, GNH) ， 与 GDP 一 同 被 考察 。4GNH 受 到 了 多 方 关注 ， 如 今 英国 、 法 国 、 丹 麦 和 巴西 等 国正 至 
力 于 开发 GNH。 


旺 楚 克 国 王 认为 ， 和 幸福 产生 于 物质 和 精神 共同 提升 ， 并 相互 强化 之 时 。 他 假定 CNH 有 4 个 支柱 : 可 持续 发 展 、 文 化 价值 的 保 
护 和 提升 、 自 然 环 境 保护 、 建 立 良好 的 政府 治理 。 在 不 丹 理论 的 基础 上 ， 其 他 几 项 研究 做 了 进一步 的 详细 前 述 。2006 年 ， 国 际 


管理 学 会 (the International of Management) 的 主席 迈 德 .琼斯 (Med Jones) 提出 ， 要 探究 7 类 健康 领域 。 5 


(1) 经 济 健康 : 经 由 对 经 济 指标 进行 直接 的 调查 和 统计 来 体现 ， 如 消费 者 负债 、 平 均 收入 和 消费 者 物价 指数 的 比率 、 收 入 


(2) 环境 健康 : 经 由 对 环境 指标 进行 直接 的 调查 和 统计 来 体现 ， 如 污染 、 噪 声 和 交通 等 。 

(3) 生理 健康 : 通过 对 生理 健康 指标 进行 统计 来 体现 ， 如 重病 、 肥 胖 等 。 

(4) 精神 健康 : 通过 对 精神 健康 指标 进行 直接 的 调查 和 统计 来 体现 ， 如 抗 抑郁 剂 的 用 量 、 精 神 病 患者 数量 的 增 减 等 。 

(5) 工作 健康 : 通过 对 劳动 指标 进行 直接 的 调查 和 统计 来 体现 ， 如 失业 索赔 、 跳 槽 、 工 作 不 满 和 劳动 诉讼 等 。 

(6) 社会 健康 : 通过 对 社会 指标 进行 直接 的 调查 和 统计 来 体现 ， 如 歧视 、 安 全 、 离 婚 率 、 家 庭 矛盾 纷争 、 家 庭 诉讼 、 公 共 
诉讼 和 犯罪 率 等 。 

(7) 政治 健康 : 通过 对 政治 指标 进行 直接 的 调查 和 统计 来 体现 ， 如 地 方 民主 的 质量 、 个 人 自由 和 与 外 国 的 冲突 等 。 


最 令 人 失望 的 发 现 是 ， 当 一 个 国家 的 GDP 增 长 时 ， 其 幸福 感 降低 。 如 果 人 们 不 得 不 延长 工作 时 间 ， 双 杀 都 需要 工作 ， 为 家 
庭 和 休闲 预 留 的 时 间 更 少 ， 就 会 出 现 这 种 情况 。 


在 某 些 时 候 ， 许 多 人 意识 到 他 们 不 得 不 为 争取 更 高 的 收入 而 展开 激烈 的 竞争 。 他 们 不 仅 想 赶 上 那些 与 自己 社会 地 位 相当 的 
人 ， 甚 至 还 希望 比 其 他 人 做 得 更 好 。 他 们 渴望 拥有 更 宽敞 的 豪宅 、 更 大 的 轿车 和 更 多 成 功 的 象征 。 充 满 妒 意 地 与 那些 做 得 更 好 的 
邻居 攀比 ， 大 公司 为 刺激 我 们 购买 而 持续 投放 的 大 众 广告 ， 都 使 人 们 保持 一 种 亢奋 状态 ， 努 力 向 前 。 


物质 主义 对 幸福 的 作用 


物质 主义 是 部 分 经 济 学 家 和 商界 大 力 推崇 的 观念 ， 驱 动 消费 者 不 断 增 加 消费 开支 。 当 一 个 人 怀 有 强烈 的 获取 和 拥有 实物 的 倾 
向 时 ， 我 们 就 将 其 形容 为 “物质 主义 者 ”。 如 果 一 个 人 仅仅 获得 基本 的 衣食 和 住房 ， 那 么 我 们 就 不 能 这 样 称呼 他 。 这 些 都 是 生活 
的 必需 品 。 然 而 ， 如 果 人 们 花费 大 量 的 时 间 购 买 数 量 超常 的 商品 ， 例 如 很 多 裙子 和 鞋子 ， 我 们 就 可 以 给 他 们 贴 上 “物质 主义 
者 ”的 标签 。 如 果 他 们 的 衣柜 里 有 他 们 可 能 需要 的 所 有 东西 ， 但 他 们 仍然 花费 大 量 时 间 寻 找 并 购买 更 多 的 物品 ， 我 们 就 可 以 说 他 
们 购物 成 疗 。 如 果 他 们 对 邻居 们 的 财产 非常 感 兴趣 ， 想 要 获得 同样 甚至 更 好 的 物件 ， 那 么 ， 他 们 就 是 物质 主义 者 了 。 


英国 诗人 威廉 -华北 华 斯 (William Wordsworth) 在 他 的 十 四 行 诗 中 抓 住 了 物质 主义 的 灵魂 : “我 们 大 沉 酒 于 世俗 ， 无 论 延 
迟 还 是 即刻 / 获取 与 消费 ， 正 扼杀 我 们 的 天 性 / 眼中 的 大 自然 很 少 属于 我 们 / 对 世俗 我 们 已 经 尽心 ， 一 个 可 耻 的 恩赐 ! “ 

这 个 故事 说 的 是 阿 卜 杜 勒 - 拉 赫 曼 三 世 (Abd Al-Rahman Il) ，10 世 纪 一 位 富有 的 、 统 治 了 50 年 的 疯长， 拥有 一 切 物质 享 
受 、 名 誉 和 财富 。 有 人 问 他 ， 他 有 多 么 快乐 。 他 回答 说 ， 他 所 记 住 的 自己 所 享受 的 纯粹 的 、 真 正 的 幸福 只 有 14 天 。 研 究 幸 福 与 
不 幸 的 心理 学 家 得 到 了 如 下 结论 ， 那 些 将 物质 目标 ， 比 如 财富 ， 还 有 名 誉 和 性 ，“ 作 为 个 人 优先 考虑 的 头等 大 事 之 人 ， 与 那些 将 


目光 锁定 在 内 在 价值 的 人 相 比 ， 显 然 更 有 可 能 感到 焦虑 、 肖 立 ， 更 频繁 地 服用 药物 ， 甚 至 会 有 更 多 的 小 病 小 灾 ”。。 


这 是 不 是 意味 着 物质 主义 消费 者 通常 是 不 开心 的 ?并 不 一 定 。 一 个 女人 可 能 一 醒 来 就 觉得 自己 衣柜 里 的 东西 没有 一 件 合适 ， 
或 者 在 即将 到 来 的 场合 没有 合适 的 衣物 ， 她 就 花费 整整 一 天 的 时 间 淘 一 件 新 裙子 。 她 一 开始 很 不 开心 ， 在 搜寻 的 过 程 中 忘却 了 自 
己 是 高 兴 还 是 不 高 兴 ， 买 了 一 件 新 裙子 ， 于 是 现在 非常 开心 ， 至 少 在 一 段 时间 内 是 这 样 。 

我 们 早 就 发 现 ， 衡 量 幸 福 感 是 非常 复杂 的 。 一 个 人 的 幸福 感 可 以 在 一 天 内 上 下 波动 。 我 们 需要 一 种 方法 来 度量 一 个 人 的 “ 福 
利 ”“ 健 康 ”“ 满 意 ”或 “生活 满意 度 ” 的 更 持久 的 状态 。 我 们 可 以 测量 整个 人 口 或 者 子 样本 。 如 果 一 个 国家 所 报告 的 “ 福 
利 ”“ 满 意 ” 或 “生活 满意 度 ”水 平 持续 提高 ， 那 么 这 就 是 一 个 积极 的 信号 。 


不 借助 物质 主义 而 获得 幸 仿 


除了 物质 主义 外 ， 还 有 其 他 生活 方式 可 以 带 给 人 持续 一 生 的 满意 ， 包 括 : 


币 律 在 艺术 、 文 化 或 宗教 的 世界 ; 
-帮助 他 人 ， 造 福 世 界 ; 
决定 过 一 种 更 加 简单 的 生活 ， 无 欲 无 求 。 


让 我 们 考察 一 下 这 三 种 通 向 更 高 满意 度 的 门 径 。 
衍 笠 在 艺术 、 文 化 或 宗教 世界 


在 每 一 个 社会 中 ， 都 有 人 非常 热衷 于 艺术 、 文 化 或 者 宗教 ， 所 以 世界 变 得 越 来 越美 好 。 他 们 当中 有 些 人 能 够 成 为 米 开朗 琪 罗 
或 达 芬 奇 那样 的 艺术 家 ， 渴 望 创作 优美 绝伦 、 令 人 赞叹 的 艺术 作品 ;或 者 成 为 建筑 师 ， 渴 望 为 了 生活 、 统 治 或 者 崇拜 而 创造 出 令 
人 震撼 的 建筑 ; 或 者 成 为 贝多 芬 、 莫 扎 特 或 者 威 尔 第 那样 的 音乐 家 ， 用 他 们 优美 的 音乐 打动 我 们 的 思绪 ; 或 者 成 为 宗教 领袖 ， 激 
励 我 们 进一步 去 感悟 生命 和 世界 的 本 质 与 意义 。 所 有 这 些 勇 于 献身 者 ， 帮 助 创建 了 我 们 所 谓 的 “文明 ”和 “文化 ”。 


如 果 不 是 有 数量 众多 的 人 人， 虽然 自己 没有 创造 艺术 ， 但 懂得 享受 艺术 ， 并 希望 为 之 提供 支持 ， 那 些 有 创造 力 的 艺术 家 也 不 会 
有 所 作为 。 如 果 没 有 赞助 商 和 买 者 的 存在 ， 艺 术 家 就 缺乏 追求 艺术 生活 的 资金 来 源 。 艺 术 爱好 者 和 艺术 创作 者 一 样 重要 。 当 社会 
上 很 少 有 人 有 资源 或 有 意愿 来 支持 艺术 创作 者 时 ， 文 化 就 将 遭受 灭顶 之 灾 。 
帮助 他 人 、 造 福 世界 


那些 向 他 人 (包括 陌生 人 ) 展现 并 给 予 关怀 的 人 ， 通 常 是 最 为 受 人 钦佩 的 。 我 们 赞美 特 蕾 沙 修女 、 圣 雄 甘 地 和 纳尔逊 ` 曼 德 


拉 ， 他 们 是 将 自己 的 生命 奉献 于 改善 他 人 生活 的 伟人 。 我 们 钦佩 那些 表现 出 一 些 友爱 社会 的 行为 的 人 ， 他 们 乐于 参与 捐赠 、 分 
享 、 帮 助 、 合 作 以 及 其 他 使 他 人 受益 的 志愿 活动 。 他 们 在 面 对 自 然 灾害 时 ， 通 过 解救 或 帮助 他 人 而 做 出 贡献 。 在 一 些 更 细微 的 方 
面 ， 他 们 富有 同情 心 ， 使 其 乐于 慷慨 地 给 予 ， 无 论 这 是 否 真 的 有 必要 。 


友爱 社会 的 行为 是 社会 群体 享有 幸福 的 关键 。 鼓 励 儿童 和 青少年 友爱 社会 的 行为 ， 能 够 使 得 整个 社会 受益 。 抑 制 反 社会 的 行 
为 同样 对 社会 有 利 。 


一 些 友爱 社会 的 行为 ， 可 能 存在 轻微 的 自负 或 自 利 的 观念 。 赠 予 者 可 能 从 所 做 的 好 事 中 滋生 自 大 的 情绪 。 奉 献 爱 心 的 人 可 能 
会 期 待 ， 在 某 些 特定 情形 下 对 方 可 以 回馈 自己 。 但 是 ， 对 那些 接受 关爱 和 帮助 的 人 而 言 ， 这 些 都 不 会 降低 关爱 对 改善 其 生活 的 积 
极 意义 。 


过 更 简单 的 生活 
另 一 个 非 物质 主义 的 方法 是 简化 生活 。 孔 子 曾 说 : “ 贤 哉 回 也 ! ER, Sk, GS, AWE, BRA. " 


在 古雅 典 ， 哲 学 家 伊 壁 鸠 鲁 认为 平静 的 生活 是 幸福 的 根源 ， 保 持 一 种 奢侈 生活 方式 的 麻烦 ， 胜 过 了 分 享 它 的 快乐 。 


古往今来 ， 许 多 名 人 都 将 简单 的 生活 方式 推崇 为 幸福 的 关键 ， 包 括 托 尔 斯 泰 、 享 利 : 戴 维 . 梭 罗 、 阿 尔 贝 特 . 施 韦 泽 (Albert 
Schweitzer) 和 和 圣 雄 甘地 。 


最 有 影响 力 的 提倡 简化 生活 的 思想 家 之 一 ， 是 1973 年 出 版 《小 的 是 美好 的 》 (Small is Beautiful) 一 书 的 经 济 学 家 舒 马 幸 
(E.F.Schumacher) 。 舒 马赫 坚信 ， 经 济 学 家 在 产 出 和 科技 上 的 注意 力 是 违背 人 性 的 。 他 反对 “大 即 是 好 ”和 “增长 即 是 
好 ”的 观点 。 对 他 而 言 ， 人 类 本 身 更 加 重要 ， 自 然则 是 无 价 的 。 他 提倡 可 持续 发 展 ， 成 为 环境 运动 的 英雄 。 他 质疑 使 用 GDP 来 
衡量 人 类 幸福 的 恰当 性 ， 认 为 人 们 的 目标 应 该 是 幸福 最 大 化 和 消费 最 小 化 。 他 的 名 言 是 ，“ 人 小 即 是 好 ” 。 


然而 ,寻求 更 简单 的 生活 是 对 现代 经 济 和 现代 营销 活动 的 直接 冲击 。 现 代 经 济 和 现代 营销 活动 认为 ， 消 费 和 增长 是 经 济 活动 
的 唯一 终点 和 目的 。 约 翰 ` 肯 尼斯 加尔 布 雷 思 把 消费 品 的 库存 ， 看 作 广 告 和 “消费 者 需求 创造 机 器 ”的 产物 ，/ 而 不 是 基于 实际 需 
求 产生 的 。 


这 些 提 倡 简单 生活 的 人 ， 建 议 大 家 减少 消费 ， 退 出 高 消费 的 游戏 。 他 们 呼吁 从 “增长 ”到 “去 增长 ”的 根本 性 转变 。 通 过 减 
少 消 费 量 ， 人 们 会 减少 为 了 挣 钱 而 消耗 的 时 间 。 然 后 ， 他 们 可 以 把 这 些 时 间 用 于 其 他 的 兴趣 爱好 ， 比 如 追求 创造 性 的 活动 或 者 帮 
助 他 人 。 通 过 减少 开支 ， 他 们 可 以 增加 自己 的 储 荔 ， 这 有 助 于 经 济 独 立 ， 也 可 能 导致 提前 退休 。 这 种 思潮 已 经 引起 了 大 量 的 “ 简 
化 生活 ”运动 。 


Ts 


:英国 \ 国 家 减速 周 ” (National Downshifting Week) 鼓励 人 们 简单 地 生活 。 他 们 的 标语 是 : \ 减 慢 速度 ， 绿 色 生 活 。” 
™100 件 挑战 (100Thing Challenge) 是 一 项 将 财产 削减 到 只 有 100 件 的 草根 行动 ， 目 的 在 于 梳理 和 简化 人 们 的 生活 。 


个 小 房子 运动 ” (small house movement) 包括 那些 选择 居住 在 面积 小 、 无 贷款 、 环 保住 处 的 人 ， 比 如 小 木屋 或 者 海滩 小 屋 。 


mn 


M 


没有 任何 一 项 运动 成 了 主流 。 但 是 它们 确实 为 那些 希望 从 激烈 竞争 中 退出 的 人 提供 了 一 个 平台 。 它 们 还 提出 了 应 对 失业 率 上 


升 这 一 挑战 的 重要 方法 。 
警惕 消费 


我 想 引 用 我 的 好 朋友 、 埃 默 里 大 学 的 杰 格 迪 什 谢 斯 (Jagdish Sheth) 所 说 的 有 关 销 售 对 我 们 生活 影响 的 一 段 话 。 “人 们 常 
常 遗 责 营销 引发 了 过 度 消费 ， 由 此 使 得 经 济 、 环 境 和 社会 的 可 持续 性 面临 更 加 严峻 挑战 。” 他 说 道 ，“ 目 前 有 一 种 普遍 的 共识 ， 
即 有 必要 采取 以 客户 为 中 心 的 可 持续 的 模式 ， 并 引导 消费 者 ， 在 避免 过 度 消费 、 减 少 废品 处 置 的 情况 下 ， 对 商品 进行 宣传 。 传 统 
文化 通常 践 行 的 是 “勤俭 节约 ， 细 水 长 流 ” 的 观念 ， 人 们 接受 这 样 的 观念 ， 是 因为 曾经 经 历 过 数 年 的 经 济 困难 。 将 旧 报纸 、 瓶 子 
和 金属 品 卖 给 收 废品 的 小 贩 ， 这 些 人 再 利用 或 者 转卖 这 些 物 件 ， 比 如 用 报纸 做 成 纸袋 ， 这 是 人 们 的 普遍 做 法 。 但 随 着 一 些 社会 接 
受 西 方 的 规范 ， 这 些 本 地 的 传统 可 能 被 遗忘 ， 有 必要 重 拾 这 些 习 惯 。”3 


幸福 与 收入 不 平等 


虽然 大 部 分 人 都 知道 著名 影星 、 运 动员 、CEO 和 企业 家 的 收入 相当 高 ， 但 似乎 大 家 并 不 怎么 愤怒 。 当 2013 年 波音 公司 坚持 
减少 员工 的 津贴 而 不 是 削减 高 层 领导 的 收入 时 ， 员 工 们 才 发 现 其 CEO 和 詹姆斯 ;迈克 纳 尼 (James McNerney) 私吞 了 2750 万 美 
元 。 一 个 非常 富有 的 人 可 以 在 一 小 时 内 挣 得 普通 人 一 年 赚 到 的 钱 ， 但 这 一 事实 并 没有 引发 大 规模 的 抗议 活动 。 

用 收入 再 分 配 作 为 提高 普通 人 收入 的 方法 并 不 常见 。 大 多 数 政府 立法 者 都 对 富 人 为 他 们 选举 或 者 连任 捐 钱 而 心 存 感激 。 更 进 
一 步 说 ， 他 们 把 富 人 视 为 经 济 的 推动 力 ， 这 得 出 了 如 下 结论 ， 即 打破 财富 的 集中 将 对 经 济 投资 造成 损害 ,或 者 会 导致 财富 从 经 济 
中 流出 。 富 豪 们 的 高 收入 和 人 花 销 并 不 常见 诸 报端 ， 因 为 这 些 媒体 也 是 被 富 人 所 控制 的 。 穷 人 和 工薪 阶层 中 总 不 乏 做 白 日 梦 者 ， 认 
为 自己 也 可 能 中 了 彩票 ， 一 夜 暴 富 并 过 上 安逸 的 生活 。 


再 分 配 在 维持 民主 社会 中 起 着 重要 的 作用 。 美 国 和 法 国 革命 都 是 被 创造 平等 社会 的 观念 所 引 燃 的 。 在 平等 社会 中 ， 所 有 的 公 
民 都 享有 普遍 的 政治 和 经 济 权利 。 平 等 社会 有 助 于 提高 公民 参与 度 ， 防 止 滑 向 日 益 严 重 的 不 公平 的 深渊 ， 否 则 可 能 引发 抗议 、 危 
机 以 及 进一步 的 革命 ， 而 不 是 进步 。? 


如 何 改造 当下 的 资本 主义 ， 使 其 更 适合 于 人 们 的 生活 ”在 这 里 ， 我 总 结 一 下 自己 一 些 可 行 的 想法 。 


资本 主义 社会 的 目标 应 该 是 创建 一 个 经 济 体系 ， 其 运行 能 够 促进 民众 广泛 地 享有 幸福 和 福利 。 
资本 主义 经 济 的 任务 ， 是 利用 其 资源 ， 人 允许 所 有 人 实现 个 人 的 潜能 ， 获 得 基本 的 生活 必需 品 ， 实 现 消 除 贫困 的 目标 。 
本 主义 经 济 中 的 营销 工作 ， 是 要 使 民众 对 于 除 衣食 、 住 房 等 基本 品 之 外 的 商品 有 健康 的 需求 。 我 们 或 许可 以 称 之 为 "美国 梦 ”。 


-由 于 公众 渴望 获得 更 多 商品 ， 人 们 会 更 加 努力 地 工作 。 他 们 的 工作 会 有 足够 的 收入 ， 使 得 他 们 可 以 无 所 拘束 地 购买 那些 渴望 获得 的 东西 。 在 
他 们 现 有 收入 有 限 的 情况 下 ， 一 个 负责 任 的 信用 体系 ， 会 准许 他 们 获得 更 多 的 商品 ， 超 过 原本 所 能 支付 的 水 平 。 


` 随 着 家 庭 挣 到 了 足够 的 收入 ， 他 们 的 幸福 感 增强 了 。 在 这 一 收入 水 平 之 上 ， 各 种 因素 都 会 影响 他 们 幸福 的 程度 。 
资本 主义 开发 高 质量 的 奢侈 品 ， 鼓 励 公民 努 力 工作 以 过 上 \ 更 好 的 生活 “。 大 量 的 中 产 阶 级 推动 了 经 济 不 断 向 前 发 展 。 
.我们 希望 富 人 和 超级 富豪 承担 更 多 的 社会 责任 ， 与 相对 贫困 者 分 享 他 们 的 巨额 财富 。 


ER 


E 


结语 


我 写作 本 书 ， 目 的 是 更 好 地 理解 


众 的 


本 文 列 出 的 14 个 缺陷 不 是 相互 孤立 的 。 它 们 之 间 有 着 基 密 的 联系 。 贫 困 问 题 的 部 分 根源 在 于 收入 不 平等 ， 而 收入 不 平等 又 会 导致 需求 萎靡 不 


振 ， 


日 已 逝去 ， 明 日 尚未 来 ， 我 们 拥有 的 只 有 今日 ， 让 我 们 行动 起 来 。 


一 一 修女 特 车 Ug Da 


在 当前 的 世界 经 济 中 ， 资 本 主义 扮演 的 角色 。 在 世界 上 的 多 数 经 济 体 中 ， 资 本 主义 是 主要 的 运行 模式 。 资 本 主 
多 的 创新 ， 创 造 更 多 的 价值 。 但 是 ， 资 本 主义 的 缺陷 也 不 容 忽视 。 我 相信 这 些 缺 陷 如 果 得 到 解决 ， 可 以 改善 民 


从 而 产生 太 多 的 失业 。 应 对 失业 ， 应 当 采 取 紧 缩 政策 还 a 人 们 游 移 不 定 。 政 治 游说 加 剧 了 各 种 政策 之 间 的 冲突 ， 也 使 得 议会 议 


票 反对 金融 管制 ， 或 更 好 地 保护 环境 ， 他 们 投票 的 目的 是 保住 自己 的 权势 。 如 此 等 等 
所 有 这 些 都 意味 着 ， 当 致力 于 解决 任何 一 个 问题 〈 比 如 提高 最 低 工 资 ) 时 ， 太 多 其 他 的 问题 就 会 牵扯 进来 ， 比 如 一 些 企业 可 能 倒闭 ， 创 造 的 就 


业 机 会 更 少 ， 产 生 更 多 的 失业 ， 导 致 对 外 国 商 品 需 求 的 扩张 ， 而 这 会 使 本 国 就 业 进一步 减少 ， 等 等 。 

民主 社会 中 的 议员 ， 通 常 每 次 只 对 件 重要 的 议题 投票 ， 忽 略 了 这 些 议题 之 间 存 在 着 广泛 的 相互 关联 。 因 而 ， 他 们 解决 问题 ， 更 喜欢 短期 的 方 
法 ， 而 不 是 致力 于 复 艰 区 的 、 更 长 期 的 方法 。 正 是 因为 未 能 找到 长 期 的 解决 方法 ， 才 产生 了 如 此 多 的 短期 问题 。 

解决 大 部 分 资本 主义 缺陷 的 机 会 如 此 渺茫 ， 使 得 一 些 人 绝望 的 举 手 投 降 。 我 是 一 个 乐观 主义 者 。 我 相信 有 足够 多 富有 智慧 、 才干 和 意志 :的 
众 ， 愿 意 讨论 这 些 议题 ， 满怀 希望 地 寻找 合适 的 解决 分 法 ， 并 就 此 达成 一 致 。 对 于 每 个 缺陷 ， 我 提出 的 解决 方法 ， 目 的 只 是 抛砖引玉 ， 我 
要 形成 最 终 的 方案 ， 还 有 大 量 的 工作 要 做 。 我 希望 与 读者 们 分 享 我 的 愿望 ， 通 过 促进 资本 主义 更 有 效率 地 运行 ， 为 全 世界 的 民众 带 来 更 多 


质 和 精神 财富 ， 以 改善 人 们 的 生活 。 
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